ACTA EJECUTIVA DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
Sesion ordinaria, 1 de diciembre de 2020

1. Lista de asistencia

La sesion se llevé a cabo por videoconferencia, habiéndose instalado a las 9:40 horas del 1°
de diciembre de 2020.

En la cuarta sesion ordinaria del CTC de 2020 asistieron 19 Consejeros con derecho a voz y
voto, los cuales constituyen quérum suficiente para llevar a cabo la sesion; asi como la
Secretaria del CTC, la Representante de Investigadores ante Junta de Gobierno y seis
invitados, de acuerdo con la siguiente relacion:
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Carlos Macias Richard

Lucia del Carmen Bazan Levy
Ludka E. K. de Gortari Krauss
José Jesus Lizama Quijano
Araceli Burguete Cal y Mayor
Alejandro Martinez Canales
Saul Horacio Moreno Andrade
Daniela Traffano

Julia Preciado Zamora

Carlos Antonio Flores Pérez
Carlos Paredes Martinez
Mario Alberto Trujillo Bolio
Daniela Grollova Ornsteinova

Mario Ernesto Chavez-Peén H.

José Luis Escalona Victoria
Gabriela Solis Robleda
Margarita Dalton Palomo
Maria Alejandra Aguilar Ros
Felipe Hevia de la Jara

José Juan Olvera Gudifio
Dolores Palomo Infante
Maria de Jesus Sosa
Francisco Fernandez de Castro
Ximena Gonzalez Munizaga
Armando Alcantara Berumen
Maria Teresa Roano Diaz
Guadalupe Escamilla Hurtado

Director General del CIESAS, Presidente del CTC

Directora Académica, Secretaria Técnica del CTC

Directora Regional Unidad Ciudad de México

Director Regional Unidad Peninsular

Directora Regional Unidad Sureste

Director Regional Unidad Noreste

Director Regional Unidad Golfo

Directora Regional Unidad Pacifico Sur

Directora Regional Unidad Occidente

Consejero por Investigadores Unidad Ciudad de México Area A
Consejero por Investigadores Unidad Ciudad de México Area B
Consejero por Investigadores Unidad Ciudad de México Area C
Consejera por Investigadores Unidad Ciudad de México Area D
Consejero por Investigadores Unidad Ciudad de México Grupo E
Consejero por Investigadores Unidad Sureste

Consejero por Investigadores Unidad Peninsular

Consejero por Investigadores Unidad Pacifico Sur

Consejera por Investigadores Unidad Occidente

Consejero por Investigadores Unidad Golfo

Consejero por Investigadores Unidad Noreste

Representante de Investigadores ante Junta de Gobierno
Directora de Administracion, invitada

Director de Vinculacién, invitado

Subdirectora de Bibliotecas, invitada

Subdirector de Investigacion, invitado

Subdirectora Técnica, invitada

Por la Subdireccion de Difusion y Publicaciones, invitada
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Bienvenida a los integrantes del CTC

La Directora Académica dio la bienvenida al Director General recién electo y los Consejeros
e invitados a la cuarta sesion ordinaria de 2020. Se confirmd el quérum para dar inicio a la
sesion y se constatd que los consejeros tuvieran los documentos que se revisarian durante la
sesion.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.
El orden del dia fue aprobado.

3. Aprobacion del acta y seguimiento de acuerdos de la segunda sesién ordinaria de 2020
llevada a cabo el 25 de agosto de 2020.

Se aprobaron tanto el acta como el seguimiento de acuerdos de la sesion del CTC del 25 de
agosto de 2020. Acuerdo CTCORDO004/2020/001.

4. Informe de la Direccion General (agosto-noviembre 2020).

El Director inform6 que durante el primer mes de trabajo en su nuevo nombramiento ha
tenido un cumulo de actividades que le permiten tener informacion valiosa para compartir.

a) Informe de la Junta de Gobierno

La informacion que se proporciono durante la sesion se dividié en tres partes. Los logros y
actividades reportadas corresponden a las gestiones de los doctores Fernando Salmerdn y
América Molina.

Algunos aspectos han impactado la vida institucional durante 2020: ademas de la situacion
mundial de la pandemia por COVID, hemos sufrido las pérdidas de dos colegas destacados
en el Centro como son la Dra. Victoria Novelo y el Mtro. Juan Manuel Pérez Zevallos. Asi
como la desaparicion de la compariera Mayela Alvarez Rodriguez, Secretaria Técnica de la
Maestria en Antropologia Social de la Unidad Noreste.

Durante la sesion la Junta felicité a la comunidad por los logros alcanzados por el CIESAS,
asi como la correccion de los 12 hallazgos identificados en la sesion de la Junta de julio del
mismo afio. Solo falta un punto por terminar los pendientes de 2019 (lleva 95% de avance) y
con este punto resuelto se puede dar cierre a 2019.

b) En las instalaciones del CIESAS.

A partir de marzo de 2020 se declar6 una emergencia sanitaria (que permanece), esta
situacion llevo a realizar un esfuerzo institucional para diversificar los medios de trabajo,
comunicacion y continuidad tanto a nivel de investigacion como docencia y formacion,
especialmente en las convocatorias nuevas, los procesos de admision en cinco programas, los
cursos que iniciaron en septiembre, asi como un conjunto de estrategias alternativas de
respuesta. A partir de las videoconferencias y la gestion docente alterna, se dio continuidad
a los examenes de grado. Las actividades de las siete sedes del Centro siguieron su curso. Asi
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como las sesiones de los Pronaces (Programas Nacionales Estratégicos) del Conacyt que son
10 programas en los cuales el CIESAS ha tenido una participacion importante en varios de
ellos y en la coordinacion del grupo de violencias estructurales.

c) Actividades desarrolladas durante el primer semestre de 2020.

El Director dio un panorama general sobre las actividades sustantivas que realizan las areas
administrativas la Direccion General, Direccion Académicay Direccion de Vinculacion. Hay
un gran trabajo de elaboracion de informes, atendiendo a la Secretaria de Funcion Publica,
Conacyt, Hacienda, entre otras, ya que tenemos muchas instancias de reporte cotidiano, es
decir, no pasa un dia sin que a algun area se le solicite informacion. Debemos encontrar un
equilibrio en la gestion entre la academia y la administracion sin desatender ninguna
instancia. De manera general se informd que el CIESAS cerro el primer semestre de 2020
con 182 investigadores, incluyendo a quienes participan en el esquema de Catedras Conacyt.
El 61% de los investigadores se encuentra distribuido en las 6 sedes regionales fuera de la
Ciudad de México; el 98% de los mismos cuenta con posgrado y 26% pertenece a la
Academia Mexicana de Ciencias. La idea es que la poblacion crezca al mismo paso que la
adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores a la cual pertenece el 75% del total de la
planta.

La asistencia a eventos académicos durante el primer semestre sufrié una baja de acuerdo a
lo programado, sin embargo, en produccién de libros, capitulos y articulos especializados se
vio un alza de manera general.

Del total de 257 proyectos en desarrollo, alrededor de 60 proyectos cuentan con
financiamiento externo y todos se mantienen activos desarrollando sus metas.

A partir del Decreto del 6 de diciembre sobre la extincion de los fideicomisos, los CPI’s estan
buscando las alternativas para generar lineamientos que permitan mantener los recursos
propios y los recursos autogenerados en la bolsa para el uso y aplicacion de los recursos en
las instituciones que las generaron. Hasta el momento se buscan formulas para permitir que
las instituciones que han autogenerado puedan retenerlos y no se les obligue a enviar esos
recursos a la Tesoreria Federal de la Nacion. En el caso del CIESAS durante estos afios se
han generado alrededor de siete millones. Con el compromiso para este afio de generar un
millén y medio de recursos propios.

d) Reto: Diversificar fuentes generadoras de ingresos

En el futuro proximo se deben explorar en el extranjero nuevos espacios institucionales para
generar financiamiento; diversificar acuerdos de cooperacién e intercambio; impulsar la
extension académica, educacion en linea y programas profesionalizantes; asi como, dar un
impulso renovado a nuestras librerias en coordinacion con el area de publicaciones. Todo
ello conlleva a ampliar horizontes de vinculacion y articulacién cientifica y fortalecer la
capacidad institucional para generar recursos propios.

e) Actividades en los posgrados
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Se encuentran registrados 255 alumnos atendidos de los cuales 236 estan inscritos a los
posgrados y 19 en los programas de becarios. Entre enero y abril se impartieron 38 cursos, a
partir de mediados de marzo se habilitaron las clases a distancia. Para hacerlo posible de
mayo a agosto se impartieron 35 cursos utilizando diversas plataformas virtuales como lo
son: bluejeans, zoom, Microsoft teams-meet, Ims (no sincrénicas) entre otras. Durante el
primer semestre de 2020 se realizaron 17 examenes de maestria y nueve de doctorado.
También se realizaron tres coloquios de estudiantes, uno presencial y dos virtuales. Se ech6
a andar una plataforma piloto que se llama EVA (Espacio Virtual de Aprendizaje), la cual es
un Ims que permite subir tareas, emitir calificaciones, realizar foros, generar apuntes, subir
lecturas en pdf, subir programas curriculares, entre otras. Con este espacio se garantizara la
permanencia (y ascenso) de los Programas de Posgrado del CIESAS en el PNPC. Se busca
el equilibrio regional en la formacion de los jovenes cientificos humanistas, el cuidado del
ambiente y el respeto del caracter multicultural de la nacion. Asi como, impulsar la
infraestructura para la Educacion a Distancia con plataformas de gestion de aprendizaje. Se
recibieron cuatro premios y reconocimientos a dos estudiantes de maestria y dos estudiantes
de doctorado.

) Publicaciones

Se ha dado prioridad a la publicacién en linea, la cual es una tendencia internacional. Los
titulos impresos se realizan en menor cuantia y con tirajes pequefios. Titulos y novedades se
encuentran disponibles en linea, las revistas institucionales se han mantenido activas por
ejemplo Desacatos publicé dos nimeros en el semestre y la revista digital Encartes que se
publica en colaboracién con el ITESO y EL COLEF publico dos nimeros semestrales y logré
consolidarse como una revista internacional debido a su inscripcién en los principales indices
de publicaciones académicas en espafiol.

Del 6 de abril al 7 de julio se instaurd la campana de “Quédate en casa, el CIESAS te
acompafia” en la cual se subieron 72 titulos de libre acceso, el nimero de descargas
registradas ascendio a 5954. Se recibieron felicitaciones por la iniciativa por parte de los
usuarios en México y paises de América Latina.

g) Informatica y Telecomunicaciones

Se renovaron las licencias de uso de bluejeans, asi como Turnitin el cual se recomienda para
la revision de tesis de maestria y doctorado (es una herramienta valiosa). La renovacion de
las suscripciones de materiales electronicos de la biblioteca es en colaboracion con otros
CPI’s como el programa que lanzé el Conacyt Ciberciencia y con éste programa permite
distribuir el costo de una inscripcidn entre varias instituciones de usuarios.

h) Administracion

El presupuesto autorizado por la Secretaria de Hacienda para 2020 ascendié a 315,274.6
miles. Para dar cumplimiento al Decreto por el que se establecieron las medidas de austeridad
del 23 de abril de 2020, se realiz6 una modificacion por 310,028.6 miles, de los cuales
llevaban ejercidos 109,383.7 miles al 30 de junio. Del presupuesto ejercido el 98.9%
corresponde a recursos fiscales y el 1.1% a recursos propios. Para el primer semestre de 2020
se programd la captacion de 2,345.5 miles, sin embargo, se capt6 un total de 3,003.2 miles.
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Los recortes son relativamente menores al recorte solicitado en 2019 en el cual nos quitaron
el 20% de los contratos de confianza, de los cuales perdimos una plaza estratégica para
cualquier centro de investigacion como lo es la Direccién Académica.

El Director General presentd un diagndstico: ruta de la consulta, en el cual a manera de
resumen informo ante la Junta de Gobierno la situacién general del CIESAS que fue arrojada
por medio de los nueve foros durante el periodo de auscultacion interna. Se enviara por correo
electronico la presentacion del Director General.

Un elemento a resaltar es que la prioridad institucional para negociar con Funcién Publica,
con Hacienday Conacyt es recuperar la Plaza de la Direccion Académica. Otra problemaética
del diagnostico sobre la administracion tiene que ver con los pasivos contingentes porque
causan una gran pérdida a la institucion, principalmente el pasivo laboral ya que se padece
una vulnerabilidad institucional de mediano plazo que afecta de manera directa a las finanzas
y funciones del Centro.

Se necesita ajustar las préacticas institucionales respecto a los despidos, ya que incluso
personas que desempefiaron puestos de confianza en la administracion, y quienes conociendo
las condiciones institucionales han aprovechado la situacion, han demandado laboralmente
al CIESAS. Los afios donde se acumulan las demandas corresponden con los cambios de
direccion 2010, 2014 y 2019. La suma del pasivo laboral es de 16 millones que representa
un poco mas del 5% del presupuesto de la institucién. Cabe aclarar que no es un monto que
se encuentre dentro del presupuesto. Se tiene que negociar con Conacyt para que se puedan
gestionar los recursos requeridos al momento del fallo final de cada demanda con los que el
CIESAS tiene que indemnizar al trabajador. Se debe blindar a la institucion con maneras
formales para los procedimientos administrativos, dado que tiene potenciales afectaciones al
funcionamiento del Centro, ya que dafia directamente al presupuesto general. Por lo tanto, es
importante abatir el pasivo laboral de la institucion e identificar las précticas institucionales
de despido para evitar su reaparicion.

Se debe mejorar la asignacion y comunicacion sobre los recursos otorgados a la Direccion
Académica y con esto potenciar el trabajo que se realiza en las areas sustantivas del Centro.
Al reforzar la comunicacion interna entre las areas de administracion y académica, se
optimizaran los procesos administrativos en beneficio de las funciones sustantivas.

Dentro de los procesos de administracion se debe completar la instalacion de los médulos de
Evolution en las areas estratégicas de la Administracion como es el area de Recursos
Humanos, es decir, implementarlo en todas las areas administrativas del Centro. La Secretaria
de Hacienda y Creédito Publico nos exige imprimir todos los documentos que constituyen un
tramite o proceso administrativo. Se deben agilizar los procesos administrativos inter Sedes,
con base en la normativa sectorial y gubernamental. Es importante identificar la forma idonea
de gestionar los recursos propios y autogenerados (para reemplazar el fideicomiso), en
compafiia con el Conacyt.

Respecto a la actualizacion de la infraestructura se debe atender a las sedes de la Ciudad de
Meéxico, Noreste y Golfo. Atender la iniciativa de la Directora Regional de la Unidad Pacifico
Sur sobre el uso del espacio de las antiguas instalaciones de la Sede. Las recomendaciones
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del Comité Externo de Evaluacién en este tema han sido sucesivas y no se han atendido en
anos.

En cuanto a la investigacion el Director indicé que es preciso renovar incentivos para
fomentar mayor pertenencia al SNI, generar mejor interlocucion y reciprocidad entre las y
los investigadores en las siete Unidades Regionales. Asi mismo, generar mayor participacion
interna para perfilar una mejor identificacion de nuestra planta académica en los Pronaces,
en especial hacia las regiones no atendidas de acuerdo con el PNCyT.

Continuar con la consolidacion del proceso de definicion de las Lineas de Investigacion, para
incentivar la mejor reciprocidad, identificacion y comunicacion entre las siete unidades
Regionales. Incentivar la capacitacion y el crecimiento profesional de los Técnicos-
Académicos. Procurar el funcionamiento de una red (sistema) confiable y estable para las
siete sedes.

Dentro de la comunicacion cientifica se fortalecerd a la Direccion de Comunicacion
Cientifica (Vinculacion), la educacion a distancia con oferta abierta de cursos, seminarios y
diplomados. Se acelerard la digitalizacion de materiales de investigacion producidos en el
CIESAS. Y se fomentara el desarrollo y difusion del conocimiento en Ciencias Sociales y
Humanidades, asi como la formacion de recursos humanos especializados a través de la
aplicacion de nuevas tecnologias y de Programas de Fortalecimiento Académico.

Comentarios generales

Se aclararon puntos sobre las practicas administrativas y académicas que se deben mejorar;
asi como identificar las cargas de trabajo del personal administrativo que se reparte entre
todas las Unidades y éareas, ya que éste se ha visto intensificado en algunos puestos en
particular.

Respecto a la posicion institucional del CIESAS Nacional es que se encuentra en estado de
emergencia sanitaria y no importa si un estado cambia a seméaforo verde y después regresa al
amarillo, las condiciones nacionales corresponden al semaforo rojo. Se trata de una
emergencia sanitaria que no tiene paralelo en la historia del siglo XX, ya que es un fendmeno
que afecta a muchas personas y no sabemos como respondera el virus en cada persona, ya
que las secuelas son variables.

Este es un exhorto de caracter nacional y general, mientras no se cuente con una forma de
abatir esta enfermedad, ya sea un conjunto de vacunas validadas aplicadas en nuestro pais,
que se calcula que a mediados de 2021 se empezara a evaluar los resultados. Mientras tanto,
no se pueden abrir las puertas del CIESAS a la comunidad administrativa ni a los alumnos ni
al personal académico. Inicialmente se marco el mes de enero de 2021 para revisar la medida,
sin embargo, alin seguimos en riesgo. El llamado es a tener paciencia y concientizar que nos
encontramos en una situacion de crisis inédita y que el cuidado debe ser extremo.

En el caso de las variables de plazos con término fijo como es el caso de los fondos de
proyectos, becas de estudiantes, entre otros, es responsabilidad institucional seguir
lineamientos federales que ademas son un respaldo para nosotros y que posiblemente seran
renovados en el 2021. La semana pasada el Director se reunioé de manera virtual con todos
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los Coordinadores de posgrado y la Subdirectora de Docencia con quienes, a manera de
conclusion y acuerdo final, la Direccion General realizar4 un comunicado expresando la
posicion del Centro para no abrir las puertas al trabajo de campo todavia.

5. Informacion sobre las politicas internas de integracion de los Catedraticos del
Conacyt en el CIESAS.

La Directora Académica inici¢ la discusion respecto a las maneras en las que los Catedraticos
Conacyt pueden integrarse a la planta académica, de las cuales se destaco que la via es por
medio de los concursos en las convocatorias abiertas para cubrir las plazas vacantes que se
han abierto en los ultimos afios. También retomo la discusion que se presentd durante la
sesion del CTC pasada, en donde se comentd hasta qué punto pueden participar en la vida
administrativa-académica del Centro. Se respondieron a las preguntas sobre su participacién
en los cuerpos colegiados: no pueden ocupar puestos como Directores Regionales,
Coordinadores de Posgrado o cualquier puesto con carga académico-administrativa porque
el reglamento indica que son Profesores-Investigadores del CIESAS, aungue si pueden
participar dentro de los Comités, Comisiones y Colegios académicos, segun de los
reglamentos.

El Subdirector de Investigacion agregd que se atendieron las recomendaciones que el Comité
Externo de Evaluacion realizé desde 2016 sobre la integracién de los Catedraticos al CIESAS
que se contrapone con la normatividad de ingreso de los Profesores-Investigadores de
acuerdo con el EPA el cual indica que puede ser por concurso de oposicién o por evaluacién
curricular. Los Catedraticos que se han integrado a la planta de investigadores del CIESAS
lo han logrado participando en un concurso de oposicion. La ultima convocatoria que gand
una catedratica de CONACYT fue en la Unidad Noreste de la cual fue ganadora la Dra.
Libertad Chéavez quien era Catedratica en esa misma unidad. Es importante resaltar que el
trabajo que realiza la CAD es arduo y muy cuidadoso en cuanto a la revision puntual de cada
candidato.

El Director incluyé que la politica institucional de ingreso de los Catedraticos debe ser en
acuerdo con Conacyt; son trabajadores académicos del Conacyt, en total son 19 Catedréaticos
y la posicién institucional es que ese personal académico en los hechos es personal académico
que trabaja para el CIESAS y buscaremos su transferencia de acuerdo a la normatividad y
por medio de la CAD. También incluy6 que en la nueva Ley de Ciencia y Tecnologia que
esta por aprobarse se sefiala que los Catedraticos se transfieran a las instituciones, aungue no
se establecen los procedimientos, es decir, Conacyt en su momento indicara los tramites que
correspondan y las instituciones de adscripcion realizaran las facilidades que se encuentren
a su alcance para dar garantias laborales a los Catedraticos.

La Consejera por Pacifico Sur informé que cuando la Dra. Maria Elena Alvarez-Buylla los
visitd hizo el comentario de que durante su cargo como Directora del Conacyt los
Catedraticos obtendrian condiciones laborales distintas a las actuales.

6. Informe sobre las lineas de investigacion del CIESAS.

El Dr. Efrén Sandoval de la Unidad Noreste integrante de la Comision ad hoc de revision y
analisis de las Lineas de Investigacion del CIESAS, realizo la presentacion de los avances



ACTA EJECUTIVA DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO
Sesion ordinaria, 1 de diciembre de 2020

del trabajo realizado por el Comité que fue integrado por los doctores: Lucia Bazan, José
Luis Escalona, Ludka de Gortari, Felipe Hevia, Efrén Sandoval.

Respecto a los antecedentes del tema tratado se hablo sobre la vinculacion entre investigacion
y docencia, que en la evaluacion del CEE recibida en abril de 2019 se indico lo siguiente:
“Se han hecho esfuerzos de coordinacion para impulsar la investigacion colectiva, asi coOmo
para potenciar la docencia a partir de la comunicacion entre las distintas sedes, programas y
en general con los investigadores de la institucion. EI CEE considera que es importante
reflexionar sobre los vinculos entre estas dos actividades sustantivas de la institucion
pensando en la posibilidad de crear sinergias entre ambos”.

Se llevaron discusiones a partir de la formacién de la Comisién ad hoc (26 de noviembre de
2019) en las que: empezaron a sugerirse nombres de nuevas lineas; se planteo la necesidad
de visualizar al CIESAS a través de lineas de investigacion y no solo de sedes
(administrativas); se planted la necesidad de que el CIESAS, mediante su pagina web pueda
dar respuesta clara a la pregunta de: “;Qué es lo que se investiga en el CIESAS?”.

El trabajo de la Comision se desarrollé en distintas etapas: durante el primer trimestre de
2020 se envid una encuesta por correo electronico que respondieron alrededor de 80
investigadores. En junio se abrid una consulta por medio del SIHAC de la cual se obtuvo
informacion de 125 proyectos en los que participan 94 investigadores, se sugirieron nombres
de nuevas lineas y se ratificaron algunos nombres vigentes. En agosto se crearon nueve
grupos de discusién para identificar nombre, definicién y sublineas. Participaron 45
investigadores de 73 proyectos. En septiembre se cre6 el blog: https:/lineas-
ciesasconsulta2020.blogspot.com, considerando 13 lineas que ya existian en ese momento.
Participaron 23 investigadores de 36 proyectos. La lista resultante en calidad de propuesta ya
aparece en la pagina web.

Hechos y Retos

El CIESAS cuenta con una base de datos (SIIAC) que a su vez es un sistema cerrado con
listas predefinidas que no permite la creacion de nuevas lineas y sublineas. En este proceso
se experimentaron otras vias de comunicacion como son: grupos de discusion y blog de
consulta abierta, en el cual los investigadores se podian integrar al grupo de discusion que
quisiera y ver si era pertinente integrarse. El principal reto al que llegdé la comision es
responder si se puede hacer un sistema abierto, de actualizacion en tiempo real de lineas y
sublineas (por ejemplo, Researchgate).

El hecho es que la pagina web del CIESAS despliega informacion desconectada y en formato
de organigrama o lista. La manera de presentar la informacion se puede mejorar. El reto es
que se podria conectar informacion (no sélo de proyectos) en un sistema vivo como rizona o
sinapsis. Otro reto es que se presente la informacion en tiempo real, listas, graficos, mapas,
cuadros, entre otros.

Otro hecho es que el CIESAS se presenta bajo el esquema de sedes ubicadas en diferentes
regiones, sin embargo, es una division administrativa y burocratica. El reto es que se puede
presentar bajo un esquema de agrupamientos tematicos que antes que decir en donde esta el
CIESAS, diga qué investigacion se hace en el CIESAS.
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Posibilidades a corto plazo

Se recomienda revisar y concluir la definicion e integracion de lineas y sublineas (de acuerdo
a proyectos vigentes), a partir de la informacion presentada por la Comision, y el dialogo con
los Profesores-Investigadores que se necesite; crear una plataforma abierta conectada al
SHAC y a la pagina web (actualizar en tiempo real semestralmente), organizacién tematica
de la pagina web. Presentacion temética de informes institucionales, presentacion de
investigacion en sedes.

Posibilidades a corto-mediano plazo

Se propone agregar lineas a otras actividades y productos del CIESAS, en docencia en lineas
de gestion y aplicacién del conocimiento, asi como, en las tesis. En publicaciones en los
libros propios, articulos de la revista Desacatos y el boletin Ichan Tecolotl. En las Céatedras
institucionales, proyectos especiales y vinculacion con la sociedad y gobierno.

Posibilidades a mediano plazo

Se debe reforzar la planeacion académica, con un mejor conocimiento de proyectos activos
y redes de investigacion al interior del CIESAS; analisis sobre fortalezas-debilidades de
lineas tematicas; distribucion geografica de lineas tematicas y facilitacion del trabajo
colectivo inter-ciesas por linea tematica.

Se aclaré que en ninglin momento se esta concibiendo a las lineas de investigacion como
cajones o0 cubos dentro de los cuales se encuentra cada investigador, los proyectos de
investigacion son los que se encuentran en una o varias lineas o se pueden suscribir en varias
lineas.

La Comisidn presentd estas preguntas a manera de guia para repensar la investigacion del
CIESAS.

+ ¢Qué investigacion hace, hoy, el CIESAS?

*  ;Qué relacion hay entre esa investigacion y las lineas de especializacion de los
posgrados?

+ ¢Qué seminarios, tesis, publicaciones, diplomados, etc., se generan en cada linea de
investigacion?

* ¢Cuales son hoy las lineas de investigacién mas activas? ¢;Cuales lo eran antes?
¢Cudles son los ritmos y procesos que va siguiendo la investigacion en CIESAS?

* ;Queé tan eficientemente podemos transmitir hacia afuera lo que el CIESAS hace?

El Director de Vinculacion coment6 que el trabajo de la Comisidn genera nuevos retos a la
labor que se esté realizando desde la direccién a su cargo. En resumen, la parte tematica que
nos define sera rescatada y expuesta de mejor manera en la pagina web.
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Se generaron los siguientes acuerdos:

El trabajo de la Comision para el andlisis de las lineas de investigacion del CIESAS va a
continuar un maximo de tres meses Yy concluirda su trabajo. Acuerdo
CTCORDO004/2020/002.

Que se solicite a la Subdireccion de Docencia que realice una primera clasificacion con las
lineas de investigacion actuales de docencia o solicitar a los programas que las definan, y, en
su defecto, indiquen cudles son los temas de tesis actuales. Acuerdo
CTCORDO004/2020/003.

Que la Direccién Académica entable comunicacion con los responsables de los 27 proyectos
de investigacion que se encuentran en la clasificacion: "Otra” y que se vea la posibilidad de
que se integren en alguna de las lineas trabajadas. Y que al proximo CTC la Directora
Académica informe cuales han sido las respuestas de los investigadores mencionados.
Acuerdo CTCORDO004/2020/004.

7. Informe de las Comisiones Institucionales (agosto-noviembre 2020).

Comisién de Afio Sabatico.

Comision Académica Dictaminadora.

Comité de Inconformidades.

Comité de Transparencia.

Comision Evaluadora del Programa de Estimulos a la Investigacion.
Comision de Becarios.

Comité Editorial CIESAS.

Comité Editorial Revista Desacatos.

Comité de Etica y Prevencion de Conflictos de Intereses.

Comision de Educacion Continua y a Distancia.

—mSTQ@ oo o0 o

[ S—

El Subdirector de Investigacion amplié la informacion respecto a los resultados de los
concursos de plazas abiertas. Los ganadores de las plazas terminaran sus compromisos con
las instituciones donde laboran y se adscribiran a sus sedes a partir del 1 de enero de 2021.

Los resultados son los siguientes:

Unidad CDMX.
Dra. Maria Isabel Povea Moreno. Asociado C. Linea Nueva Espafia.
Dra. Julieta Brisefio Roa. Titular A. Antropologia y Etnografia de la Educacion.
Queda pendiente el resultado de Titular A. Historia de la Educacién.

Unidad Occidente. Dra. Cyndi Claudia Mc Culligh. Titular A.

Unidad Pacifico Sur. Dr. Victor Leonel Juan Martinez. Titular B.

Unidad Noreste. Dra. Libertad Chavez como Asociado C.

Se planearan los concursos internos de promociones con las plazas vacantes.

8. Renovacion de integrantes de Comisiones, Consejos y Colegios del CIESAS.
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a. Se otorgo sancién a los nombramientos de las doctoras Carolina Robledo Catedra Conacyt
y Frida Villavicencio adscritas a la Unidad CDMX para que formen parte de la Comision de
Becarios. Acuerdo CTCORDO004/2020/005.

b. Se eligieron tres candidatas para que una forme parte del Comité Editorial de la Revista
Desacatos por orden de prelacion las doctoras: Carmen Bueno-UIA, Teresa Dey- UACM y
Carmen Ros-UdG. Acuerdo CTCORDO004/2020/006.

c. Se otorgd sancion a los nombramientos de los doctores Héctor Manuel Medina Miranda
de la Unidad Occidente y Edel Fresneda Catedra Conacyt adscrito a la Unidad Occidente
para que formen parte del Colegio Academico del Posgrado de la Unidad Occidente.
Acuerdo CTCORDO004/2020/007.

9. Avances de la Comision ad hoc para la revision de la inconformidad de la Linea
Culturay Poder.

La Comision se encuentra conformada por los doctores: Margarita Dalton, Lucia Bazan,
Daniela Grollova, Alejandro Martinez y Saul Moreno.

El Dr. Saul Moreno expuso un resumen sobre los antecedentes y avances: el 25 de febrero de
2020 surgid la Comisidon para atender la queja de la Linea de Cultura y Poder del Posgrado
en Historia de la Unidad Peninsular. En marzo se cuenta con informacién en un archivo en
la nube; la Directora Académica solicitd via electronica informacion al Coordinador del
Posgrado de la Unidad Peninsular.

En abril la Directora Académica recibe respuesta del Coordinador sin que se proporcione la
informacion solicitada. Se realiza una ruta critica a) recopilar la informacién documental, b)
programar las entrevistas y realizarlas, c) organizar y analizar el global de la informacion, c)
elaborar un reporte y, e) presentarlo ante CTC. Se reitera la solicitud de la informacion al
Coordinador del Posgrado.

En mayo se presenta un primer informe al CTC en el cual se describe el material con el que
se cuenta, se recibieron los documentos de los colegas de la Linea Cultura y Poder. No se
cuenta con la informacion de las autoridades del Posgrado.

En agosto se recibio un comunicado del Coordinador del Programa en el que sefiala:
restricciones por la pandemia del COVID 19 dificultan el acceso a la informacion y que la
informacion debe solicitarse por medio de un oficio y no por medio de mensajes electronicos,
asi como informar al Colegio Académico. A finales de agosto se presenta un segundo informe
al CTC en el que se presenta la situacion sobre la falta de material.

En septiembre se realiz6 el oficio correspondiente al Colegio Académico con nombre y
direccion de cada uno de los integrantes del Colegio Académico del posgrado en Historia.

En noviembre la Directora Académica recibid la respuesta del Coordinador del Posgrado con
informacidn respecto al asunto a tratar. La Comision empezé a preparar la presentacion del
avance durante 2020 para la sesién del CTC de diciembre. Se prepara una ruta critica para
2021: reunion de la Comision, realizacion de las entrevistas, informe parcial al CTC, analisis
global de la informacion, aclaracion de dudas sobre la informacién, elaboracidn de un reporte
final y presentacion ante el CTC de mayo.
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El Dr. José Juan Olvera tomara el lugar de la Dra. Daniela Grollova dentro de la Comisidn
ad hoc para la revision de la inconformidad de la Linea Cultura y Poder. Acuerdo
CTCORDO004/2020/008.

10. Revision y aprobacion de la propuesta de calendario de sesiones del CTC 2021

El calendario propuesto para 2021 fue aprobado. Las fechas son: 23 de febrero, 25 de mayo,
31 de agosto, 23 de noviembre. Acuerdo CTCORDO004/2020/009.

11. Asuntos Generales

a.  Representante de Investigadores. Informe sobre la Sesion de la Junta de Gobierno
que se celebro el 27 de noviembre. El diagnostico que la Representante entrego ante la
Junta de Gobierno retom6 los alcances de la investigacion del Centro, mismos que
sirvieron como referencia para abordar problemas actuales que la institucion tiene, por
ejemplo, el aguinaldo, seguro de gastos médicos mayores, plan adicional de jubilacion,
entre otros. Ademas, se agregd una carta por la desaparicion de la compafiera Mayela
Alvarez. No hubo ningtn acuerdo a sobre lo que se presentd porque se encontraba en
asuntos generales y no se discutio.

b.  Area D. Diagnostico del momento y prondsticos a futuro. La Consejera por el
Area ley6 el documento que se enviara via electrénica. Es un documento en el que se
realizé un analisis sobre los logros, alcances y limitaciones del CIESAS y de su planta
académica frente al contexto mundial en crisis, ademas de las condiciones politicas de
México.

c. Por Areas de la ciudad de México diversos temas:

Fideicomiso, Era digital, Publicaciones, Viaticos, Situacién de las plazas en concurso
-resultados- y las vacantes de Victoria Novelo y Juan Manuel Pérez.

El Consejero por el Area A, expuso el tema de las publicaciones del Centro, se solicita a la
nueva Direccion la idea de generar una politica editorial solida para el CIESAS, que
fortalezca sus procedimientos y permita a los investigadores contar con mayor informacién
sobre su avance. Se socializara el documento en el que se describen las principales ideas
discutidas en el Area A via electrénica.

El Director General aclard qué hace falta una plataforma de procesos editoriales, se cuenta
con una plataforma en Desacatos y se pretende realizar una herramienta un poco mas
compleja para las Publicaciones del Centro. En noviembre tuvo una reunion con el titular de
la Unidad de Comunicacion Cientifica del Conacyt, el Mtro. Jiménez, quien realizdé una
propuesta de abrir las posibilidades para generar una mayor difusion, acercarnos al Fondo de
Cultura Econémica. Aunque no corresponde a un modelo practico para la distribucion dado
el contexto econdmico en el que nos encontramos. La posibilidad de que las publicaciones
se realicen en papel es cada vez mas limitada, los tirajes se imprimiran a partir de coediciones,
convenios, es decir garantizar que el costo serd menor y la ganancia mayor. La participacion
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en ferias ha sido muy dificil, dado que el mundo editorial ha padecido baja en ingresos, la
politica en este caso sera imprimir sobre demanda.

El Consejero por el Grupo E solicité informacion respecto a los presupuestos tanto de 2020
como de 2021 en el rubro de viaticos. EI Subdirector de Investigacion indicd que a partir del
Decreto de Austeridad en el rubro de viaticos esa partida habia quedado congeladay al mismo
tiempo se devolvidé el monto correspondiente a 2020. La Directora de Administracion
menciond que en el primer semestre de 2020 se retiraron cinco millones. Respecto al
presupuesto de 2021 se informara en la primera sesion del CTC. Sin embargo, se realiz6 el
mismo anteproyecto de presupuesto financiero que se realiz6 en 2020.

La Subdirectora de Bibliotecas indico que la suscripcion de JStor y Sage se terminaron en
2020 pero se reintegraran a partir de enero de 2021.

La Lic. Escamilla por el area de Publicaciones agreg6é que en el Comité Editorial esta
pendiente realizar una reunién extraordinaria para definir la agenda de las nuevas politicas
editoriales que quedo pendiente desde inicios de 2019. La propuesta se presentara ante CTC
en cuanto se tomen los acuerdos respecto a las publicaciones. Los tirajes en papel son de 250
ejemplares desde hace siete afios para economizar no solo los costos de produccion sino los
problemas para el resguardo de los libros en los almacenes durante afios. Los criterios de
mercado se tienen que tomar en cuenta dado que los temas que se trabajan en el CIESAS son
variados. EI Comité Editorial estd conformado por expertos y se dan discusiones profundas
y con largo alcance en el futuro de las publicaciones del Centro.

El Director de Vinculacién coment6 que ante el panorama de que no se ven recortes
proximos, se debe ser precavido, al programar 2021 con el presupuesto de 2020 la estimacion
de la inflacion hara que no se pueda cubrir en su totalidad todos los gastos que se realizaron
en 2020 con ese presupuesto. Si el gobierno federal tiene problemas para obtener recursos
fiscales donde se genera nuestro presupuesto esto puede dar un revés al programa planeado,
dado que dependemos del presupuesto fiscal.

La situacion de las plazas en concurso y las vacantes ya fue un punto agotado durante la
sesion.

El Director General adelantdé que en su momento se informara a la comunidad sobre los
reconocimientos de antigliedad en un evento virtual antes de las vacaciones de invierno.

La Directora de Administracién indicé que todos los pagos de fin de afio se realizaran en
tiempo y se enviara el calendario en breve.

La Directora Académica informd que la distribucion de las plazas vacantes por fallecimiento
se pondra sobre la mesa a discusion dado que existen necesidades en las Unidades Regionales
fuera de la Ciudad de México. Los Consejeros del Area B y C respondieron que las Areas
defenderan sus plazas para que se mantenga su estructura e impacto en la investigacion.

El Subdirector de Investigacion dijo que es importante realizar un andlisis y proponer

soluciones para seguir reforzando a las Unidades Regionales, desde otros proyectos y
programas para la creacion de plazas.
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El Director de la Unidad Noreste reforzo la idea de realizar un trabajo de proyeccion para el
fortalecimiento de su Unidad, que permita tener una planta académica mayor a la que se
cuenta, es importante identificar el riesgo de que sedes pequefias se unan a otras instituciones
y en el marco de los ajustes presupuestales las sumas de mas investigadores pueden generar
un peso mayor a la Unidad tanto en investigacién como en docencia a nivel regional y asi
mantener a la Unidad en pie.

El Consejero por Pacifico Sur realiz6 un andlisis sobre la percepcion general como unidades
y areas independientes. Ya que se sigue creando la idea de fijacion como grupos cerrados a
pesar de que son una de las riquezas del Centro; sin embargo, no es la unica forma de
articulacion, de pertenencia y de vinculo con la institucién. Frente a esta nueva realidad, ya
se descubrieron muchos sistemas de comunicacion, trabajo docente e investigacion que pasan
por las redes; hay una cantidad importante de actividades que realizamos por medio de las
redes. Se puede pensar en un porcentaje de las plazas para probar cosas nuevas, invitar a los
colegas jovenes y que ellos presenten ideas emergentes. Que se pueda repensar a la
antropologia actual que el CIESAS no tiene, porque durante estos afios se ha puesto mayor
énfasis en la reafirmacion de nuestra identidad y perspectiva dentro de la institucion.

El Director General informd que se esta trabajando con el corazon de la institucién, que
corresponde a la politica académica, al crecimiento en el que se integra al CIESAS como un
sistema que interactta a nivel nacional. Se debe empezar a pensar en la tercera generacion y
no como como sedes, como entidades separadas. La propuesta es que la Direccidén General,
con la Direccién Académica y la Subdireccion de Investigacion generen un documento
prospectivo que considere esta nueva logica de interaccion basada en lineas, con el proposito
de reforzar cuerpos académicos, como es el caso de Noreste y en su caso Peninsular, sobre
todo las sedes que tengan menor nimero de integrantes. En el CTC de febrero se presentara
la primera propuesta.

La sesion se dio por finalizada a las 15:14 hrs.

ACUERDOS

Sesion del 1 de diciembre de 2020

Acuerdo CTCORDO004/2020/001. Se aprobaron tanto el acta como el seguimiento de
acuerdos de la sesion del CTC del 25 de agosto de 2020.

Acuerdo CTCORDO004/2020/002. El trabajo de la Comision para el analisis de las lineas de
investigacion del CIESAS va a continuar un maximo de tres meses y concluira su trabajo.

Acuerdo CTCORDO004/2020/003. Que se solicite a la Subdireccion de Docencia que realice
una primera clasificacion con las lineas de investigacion actuales de docencia o solicitar a los
programas que las definan, y, en su defecto, indiquen cuéles son los temas de tesis actuales.

Acuerdo CTCORDO004/2020/004. Que la Direccion Académica entable comunicacion con
los responsables de los 27 proyectos de investigacion que se encuentran en la clasificacion:
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“Otra” y que se vea la posibilidad de que se integren en alguna de las lineas trabajadas. Y que
al proximo CTC la Directora Académica informe cuales han sido las respuestas de los
investigadores mencionados.

Acuerdo CTCORDO004/2020/005. Se otorgd sancion a los nombramientos de las doctoras
Carolina Robledo Catedra Conacyt y Frida Villavicencio adscritas a la Unidad CDMX para
que formen parte de la Comision de Becarios.

Acuerdo CTCORDO004/2020/006. Se eligieron tres candidatas para que una forme parte del
Comité Editorial de la Revista Desacatos por orden de prelacion las doctoras: Carmen Bueno-
UIA, Teresa Dey- UACM y Carmen Ros-UdG.

Acuerdo CTCORDO004/2020/007. Se otorgd sancion a los nombramientos de los doctores
Héctor Manuel Medina Miranda de la Unidad Occidente y Edel Fresneda Céatedra Conacyt
adscrito a la Unidad Occidente para que formen parte del Colegio Académico del Posgrado
de la Unidad Occidente.

Acuerdo CTCORDO004/2020/008. El Dr. Jose Juan Olvera tomard el lugar de la Dra. Daniela
Grollova dentro de la Comision ad hoc para la revision de la inconformidad de la Linea
Cultura y Poder.

Acuerdo CTCORDO004/2020/009. El calendario propuesto para 2021 fue aprobado. Las
fechas son: 23 de febrero, 25 de mayo, 31 de agosto, 23 de noviembre.

Sesidn del 25 de agosto de 2020

Acuerdo CTCORDO003/2020/008. Respecto al asunto sobre la multiparticipacion de los
profesores-investigadores en comités, comisiones y colegios académicos se lleg6 al siguiente
acuerdo: a) Se realizara un cuadro de comisiones y participacion de los investigadores para
detectar quienes no han participado e invitarlos desde la direccion general o académica. b)
Enviar la informacién de los lugares vacantes en las comisiones, asi como el perfil ideal, para
que los representantes de investigadores informen y convoquen en cada sede a los
interesados. Para llevar propuestas a la reunion del CTC correspondiente.

Sesion del 25 de febrero de 2020

Acuerdo CTCORDO001/2020/005. Se conformd la Comision ad hoc para la revision de la
inconformidad de la Linea Cultura y Poder. Sus integrantes son los doctores: Lucia Bazan,
Margarita Dalton, Daniela Grollova, Alejandro Martinez y Saul Moreno. EI compromiso es
que realizaran un informe preliminar para el CTC de mayo y un informe final para la sesion
del CTC de agosto.
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