


Este CEE reconoce el esfuerzo que se realizé en los ultimos afios para actualizar y mejorar
la normatividad del CIESAS, asi como el trabajo que se hizo en la elaboracién de
documentos que rigen o aclaran los procedimientos a sequir para distintos procedimientos
administrativos, asi como la reestructuracion de los proyectos con financiamiento externo y
la transparencia y cuidado con el que se han ejercido los recursos generados. Los
laboratorios y los programas especiales han encontrado una mejor definicién de su trabajo
en el marco de CIESAS. Y las Catedras Conacyt han logrado —aunque de manera lenta y
aun no en todos los casos— ser integradas a la vida académica de la institucion.

Es de destacar el trabajo realizado en planeacién académica, para construir proyectos
institucionales e integrar grupos de investigacion multisede e interinstitucionales en temas
centrales para las disciplinas que estudian en el Centro y en materias de enorme
importancia para el pais, como violencia y sistema de justicia, educacion, salud,
reconfiguraciones de poblacion, territorio y trabajo, nuevos medios de comunicacion,
nuevos sujetos, lenguas indigenas, juventud e infancia, migracion. Entre otros resultados,
estas investigaciones han permitido la creacion de la Coleccion México.

En materia de docencia, la revitalizacion del Consejo General de Posgrados ha permitido
continuar en la definicién y operacion de politicas nacionales de los posgrados de cara a la
construccion de un sistema nacional de formacion académica en el CIESAS. Este conjunto
de iniciativas ha sido acompafado de recursos para la movilidad de alumnos y profesores.
Es necesario avanzar en reducir el rezago en eficiencia terminar y dar mejor seguimiento a
los egresados.

Las labores institucionales del CIESAS se han realizado en el marco de una preocupante
disminucién del presupuesto desde hace varios anos, de nuevas cargas administrativas, de
estancamiento salarial, de problemas fiscales complejos y de la imposibilidad de construir
un esquema de jubilacién. Estas restricciones han puesto ademas un freno a la dotacién
de la infraestructura fisica necesaria. El CEE confia en que los préximos afios CIESAS
contara con el apoyo del Estado mexicano y, en particular, de CONACYT, para desarrollar
con libertad y con los recursos presupuestales necesarios sus labores de investigacion,
docencia y divulgacion del conocimiento.

A FORTALECIMIENTO Y PLANEACION ACADEMICA

El Comité Externo de Evaluacion 2019 revisd los informes proporcionados por las
autoridades del CIESAS referentes al periodo 2014 — 2018 y escuché a los funcionarios y
miembros de la comunidad academica de la Sede de la Ciudad de México. Con esta
informacién y la experiencia de evaluacion previa elaboré las siguientes observaciones
relativas a la investigacién en la institucion, que es una de las areas sustantivas de la
institucion.

El comité considerd pertinente destacar los siguientes puntos que deben ser identificados
como elementos positivos 0 en su caso avances alcanzados durante el periodo senalado.

e

A
Y
0



En primer lugar, es importante sefialar que en el periodo 2014 al 2018 crecid el nimero de
investigadores de la institucidn, incorporandose 37 nuevos profesores — investigadores, 20
de los cuales estan vinculados al programa de Catedras CONACYT. Este crecimiento
permite reforzar areas y disciplinas de conocimiento, e iniciar nuevas investigaciones
puntuales.

En segundo lugar, se observa una produccién relativamente sostenida entre el afio 2014
(457 productos) vy el afio 2018 (458 productos) en el periodo evaluado. Es verdad que la
planta de investigadores se ha ampliade (de 157 a 184 segun la informacién disponible)}
pero se trata en la mayoria de los casos de investigadores jovenes cuyas investigaciones
estan en curso y en proceso de sistematizacion. Lo anterior hace parciaimente explicable
una ligera disminucion en el indice de produccidon por investigador (nimero de
publicaciones entre nimero de investigadores) que de descendid ligeramente de 2.86 a
2.48.

En tercer lugar, se observa un aumento en el nimero de investigadores en los niveles mas
alto del S.N.I. avanzando de 18 a 26 en el nivel Il y Emérito. Lo anterior, desde luego, hizo
que disminuyera el nimero de investigadores del nivel Il, mientras que 10s nuevos ingresos
de jovenes a la institucion, hizo crecer el numero de investigadores en la base (8 candidatos
y 53 en el nivel |; a 12 candidatos y 58 en el nivel [}, lo gue muestra un potencial de avance
hacia los niveles 1l y 11l en los afios venideros.

El CEE observd un impulso a la coordinacion institucional del trabajo de investigacion y
acciones dirigidas a propiciar mayor colaboracion entre sedes, disciplinas, distintas areas y
grupos de investigacion en la produccion de conocimiento. Se generaron asi proyectos
institucionales de investigacién por un lado, pero también se convocd a la convergencia de
investigadores ocupados en tematicas afines para la compilacion de conocimiento sobre
tematicas cuyos resultados se plasmaron en los primeros titulos de la Coleccidon México de
la institucion.

Destaca, desde luego, una diversidad de féormulas para la investigacion y su vinculacion
con distintos sectores sociales del pais. Encontramos asi distintas formulas en que se
practica desde la ciencia basica hasta [a construccién colaborativa y el conocimiento
comprometido. Estas formas de generar conocimiento se han materializado en una gran
variedad de espacios que van desde laboratorios, gabinetes, proyectos, e incluso centros
interinstitucionales, todos ellos con formulas diversas para su financiamiento, que van
desde los recursos internos hasta la consecucion de recursos de mediano plazo para su
operacion. Esto ha resultado tanto en la aplicabilidad del conocimiento generade en la
institucion en distintos espacios, como en multiples reconocimientos para los integrantes de
la planta académica.

Dicho lo anterior, se encontraron areas de oportunidad que pueden ser atendidas, ya sea
continuando las buenas practicas, o considerando nuevas soluciones:

1. Si bien los proyectos institucionales pueden impulsar el trabajo colegiado, es necesario
fortalecer las formas béasicas de organizacidn para la investigacidon como son las dreas vy el
propio CTC como instancias para la confluencia de opiniones y la orientacién de las
trayectorias colectivas de trabajo.
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2. La consecucion de recursos externos ha sido alentada por la institucién y ha permitido
en algunos casos aliviar el impacto de la disminucién sustancial que ha sufrido el
presupuesto de la institucion en los ultimos afios. Pero estos proyectos llegaron a ser fuente
de multiples problemas y preocupaciones tanto por responsabilidad adicional en los
investigadores para su administracion como por problemas administrativos serios y por la
exigencia de transparencia en el uso y administracion de los recursos. Los avances
realizados en los Ultimos anos para auditar, dar transparencia y certeza en el uso de los
recursos deben consolidarse y continuarse.

3. Lo anterior se suma a una preocupacion analoga en la institucién, que resulta de la
diversidad de formas de organizacion y productos del CIESAS que se expresan en los
proyectos especiales, cuyas actividades no se centran solamente en la produccidn de
conocimiento.

El CEE reflexiond sobre situaciones de caracter mas general relacionadas con la
investigacion centrandose en dos temas que considerd de especial importancia. El primero
se refiere a la vinculacién entre investigacion y docencia. Se han hecho esfuerzos de
coordinacion para impulsar la investigacion colectiva, asi como para potenciar la docencia
a partir de la comunicacion entre las distintas sedes, programas y en general con los
investigadores de la institucidén. El CEE considera que es importante reflexionar sobre los
vinculos entre estas dos actividades sustantivas de la institucion, pensando en la posibilidad
de crear sinergias entre ambos.

El segundo tema de reflexidén que el CEE cree que la institucion debe abordar es el “carrera
académica” dentro de la institucion y sus ramificaciones en distintos niveles de reflexién.
Entre los puntos a considerar estan [os siguientes:

a. En primer lugar, si bien el nimero de investigadores de la institucién ha crecido en los
ultimos afos, la forma de adscripcion de estos jovenes investigadores es diversa, pues va
desde la incorporacion con base definitiva hasta las nuevas adscripciones a través de las
catedras CONACYT. La diversidad de formas de adscripcion conlleva formas de evaluacion
y expectativas distintas para ellos. Es por ello importante reflexionar sobre las tareas de
investigacidon y docencia, los productos, y la participacion en otras actividades académicas
y de gestion que puedan o no impulsar su carrera académica en este primer momento de
trabajo profesional.

b. En segundo lugar, encontramos una variedad de practicas de la profesion entre los
investigadores con mayor estancia y experiencia en la institucion. La participacién en
organos colegiados, la creciente expectativa de consecucion de fondos, la direccion de tesis
a distintos niveles, la docencia, las tareas de vinculacién y de difusion de la cultura son sélo
algunas de las actividades que se espera de estos académicos. La creciente
reglamentacion y la complejidad administrativa no facilitan siempre el desarrollo de las
actividades en la mejor de las condiciones. ;Como pensar en su actualizacion? ;Como
potenciar su capacidad de conduccién de equipos de trabajo? son solo algunas de las
preguntas que pueden asociarse a este momento del desarrollo profesional y que la
institucion puede adelantar en la reflexion sobre las mismas.

c. En algun momento de la carrera académica se presenta el tiempo de Ia jubilacién. Se ha
insistido en buscar esquemas adecuados para el retiro y la separacion laboral de la
institucion. Esto, sin embargo, no tiene que implicar una separacion académica de la misma.
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El disefio de una carrera académica debe contemplar la participacidén de quienes
academicamente activos puedan aportar a la instituciéon en nuevos términos.

d. La clarificacion de funciones y las expectativas que plantea la institucion, deberian estar
alineados con los sistemas de estimulos de la institucion. Esto requiere también de una
armonizacion entre las expectativas del S.N.|. para cada momento de la carrera y las del
CIESAS.

B. DOCENCIA

La docencia es un eje central en las actividades de CIESAS. La institucidn cuenta con 11
posgrados, en antropologia, ciencias sociales, historia y linguistica indoamericana, todos
reconocidos por el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), distribuidos en 6
unidades y un solo programa compartido entre dos de ellas {Sureste y Noreste).

La revitalizacion del Consejo General de Posgrado ha logrado mayor claridad en la
definicion y operacion de las politicas nacionales de los programas de posgrado que nutren
directamente el SISTEMA NACIONAL de formacion académica en el CIESAS, que con su
desarrollo y fortalecimiento podria incentivar/repercutir en iniciativas de aumento del
numero de profesores.

El crecimiento del personal docente y el desarrollo de proyectos de investigacion que entren
en empatia con las politicas y problematicas nacionales pondrian de manifiesto la
armonizacién deseable entre investigacion, docencia y perfiles curriculares de los
programas docentes especificos del CIESAS. En este sentido, se sugiere considerar la
modificacion de la estructura de las lineas de investigacion para permitir su mejor y mas
coherente composicién y articulacion con la investigacion, potencialmente por bajar el
minimo de profesores de 4 a 3.

Los indicadores CAR, alcanzados durante el ultimo periodo senalan que a pesar de que se
tenia proyectado que siete de los programas lograran alcanzar el nivel de Competencia
Internacional al 2018 solamente cuatro de ellos cuentan actualmente con ese nivel, tanto
por razones internas como externas. Las politicas de armonizar aun mas las obligaciones
docentes y las de investigacion deberian ser importantes para coadyuvar en lograr alcanzar
las metas plateadas como esperables.

Otro elemento importante relacionado con la docencia es el tema de la eficiencia terminal
que durante el periodo 2014 al 2018 tuvo un promedio de 59%, y de manera particular para
el ano de 2018 fueron de un 78% a nivel de Maestria y 58% a nivel de Doctorado. Ante ello,
lo concerniente a la eficiencia terminal tendria que analizarse desde una reflexion que
considere el diario quehacer de la docencia y la interrelacién natural que tiene con la
investigacion cotidiana de los profesores. Sin embargo, también se hace necesario abordar
desde los espacios colegiados de discusion el ambito del ejercicio docente y las relaciones
cotidianas que se tienen con el alumnado para equilibrar las exigencias a las que los
someten y puedan cumpiir con los niveles de titulacion en tiempo que exige el CONACYT
de cuyas becas de posgrado dependen los logros de la investigacion de profesores y
alumnos y las evaluaciones que el profesorado tiene del SNI.

Preocupa especialmente el promedio de eficiencia terminal de la Maestria en Linguistica
Indoamericana durante las Ultimas tres promociones que apunta a un 27% en relacion al
rango de 67% y 82% que muestran los otros programas de CIESAS de ese nivel. Esta
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maestria en antropologia social dei CIESAS-CdMex se bajo el numero de postulantes de
104 a 69, y en el de doctorado de 74 a 66. Aunque se reconozca que esta tendencia se ha
presentado de manera global en varios programas (particularmente de antropologia) en
México, es vital que las coordinaciones de posgrados que han experimentado bajas en el
proceso de reclutamiento, ya sea cuantitativos (numero de postulantes) o cualitativos
(numero de admitidos), desarrollen una estrategia para enfrentarla. Se sugiere considerar
las posibilidades para ampliar la base de reclutamiento, para mejorar su atractivo y para
llegar a estudiantes prospectivos de mejor calidad. A manera de ejemplos, se puede
mencionar la mejora en la difusidn en linea, la construccidn de una base de datos de
programas relevantes de licenciatura, la extension del reclutamiento activo tanto adentro
como afuera del territorio nacional y el disefio de los materiales de promocion.

Las dareas de diplomados y de talleres del CIESAS ofrecen varias oportunidades
importantes, desde vinculacidn con la sociedad o profesionalizacion de los alumnos hasta
la generacion interna de recursos y la integracion de egresados en las actividades de la
instituciéon. El CEE felicita a la direccion por los avances en este campo y sobre todo en la
oferta de cursos cortos como talleres en 2018, afo en el cual se inscribieron 43 estudiantes
en actividades de este tipo. Al mismo tiempo, el CEE expresa su preocupacién frente a la
baja en las inscripciones en diplomados del CIESAS, de 149 a 93 y a 65 en los afios 2016,
2017 y 2018 respectivamente. Se recomienda desarrollar una estrategia institucional para
la promocién de esta actividad, precisando las ventajas relativas de la institucién, disefiando
una estructura de incentivos para la planta docente e identificando publicos potenciales de
interés.

C. LABORATORICS. PROGRAMAS ESPECIALES ¥ CONSORCIOS

Como parte de la recomendacion que este CEE realizé en el afio 2016, en torno al
funcionamiento de los laboratorios que operan en el CIESAS, se reconoce el esfuerzo para
institucionalizar la direccion de los mismos, una de las medidas tomadas fue el disefo y
puesta en practica de una politica institucional para los laboratorios. Ademas de la creacion
de una coordinacién general para los laboratorios de Lengua y Cultura Victor Franco vy el
de Sistemas de Informacion Geografica (AntropoSIG). Mientras que la Direccidn Académica
coordina el laboratorio Audiovisual. Ademas, se reconoce el proceso que se inicid para
mejorar la transparencia y operacion de |os laboratorios.

Un aspecto importante es reconocer la propuesta de inversion para equipo y personal para
el laboratorio audiovisual, con recursos del Fideicomiso, lo que permitira la actualizacion de
equipo de produccion audiovisual. De la misma manera se reconoce el apoyo al laboratorio
Victor Franco consistente en el financiamiento a un proyecto para la edicion electronica de
materiales didacticos en lenguas indigenas con un financiamiento de 1.1 millones de pesos
aprobados por el Fideicomiso.

Sin embargo, uno de los retos mas importantes es la integracion de los laboratorios a las
actividades de investigacion y docencia en todas las Unidades Re
como lo hace ya el Laboratorio de Informacién Geografica.

Programas especiales.

La apertura de los programas especiales es una oportunidad de ac
coordinada. Bajo la figura de programas especiales el CIESAS pen
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Sede Noreste es la Unica que no cuenta con edificio propio toda vez que se arrenda uno en
el centro historico de la ciudad de Monterrey, por ello se requiere buscar opciones para la
adquisicién/construccion de un inmueble.

En materia de infraestructura tecnoldgica es imperativo realizar las gestiones necesarias
para gque todas las Sedes mantengan una buena calidad de conectividad en especial las
Unidad Sureste y CDMX, ya que ello es particularmente importante para un contacto entre
investigadores y estudiantes del Sistema CIESAS. De manera consistente todas las
opiniones recibidas hacen visible que la Unidad Sureste, en particular mantiene un serio
problema de conectividad lo que la hace mantenerse en desventaja. Asi como se hace
necesario la adquisicion de nuevos equipos de computo y sistemas de videoconferencia
para todas las unidades.

H. CREDITO FISCAL
Gracias al apoyo de Ceonacyt, el crédito de pago pendiente con el SAT, que desde 2014
habia constituido una amenaza critica para la institucion, quedd cubierto. Esto representa
un logro en el saneamiente financierc y la transparencia en la gestién actual del CIESAS.

| GENEROYETICA

Ef CEE encuentra de gran relevancia plantear que el CIESAS debe considerarse una
institucion que impulse las politicas, procedimientos y principios asociados con la igualdad
de género, de la misma manera en que ha demostrado que hay un interés prioritario en
asuntos de inclusion étnica y para incorporar a personas con discapacidad.

EL CEE propone a CIESAS generar espacios de reflexion para promover conductas
sustentadas en un codigo ética institucional, para desarrollar politicas de equidad de género
e inclusion en todos los @ambitos y para establecer protocolos e instancias cuidar y vigilar
los procesoes institucionales en esa materia.
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