INFORME QUE PRESENTAN LOS INTEGRANTES DEL COMITE EXTERNO DE
EVALUACION SOBRE LAS ACTIVIDADES DEL CENTRO DE INVESTIGACIONES
Y ESTUDIOS SUPERIORES EN ANTROPOLOGIA SOCIAL DURANTE EL ANO
2020

INTRODUCCION

El Comité Externo de Evaluacién (CEE), en reuniones virtuales llevadas a cabo los
dias 23 y 24 de marzo, 2021, examinamos las actividades que el Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS) desarrollé
durante el ejercicio 2020. Para este efecto, las y los miembros del Comité
decidieron que el Dr. Nitzan Shoshan presidiera este Comité y que la Dra. Maria
Isabel Monroy sirviera como secretaria.

El presente informe se elaboré con base en el Informe Anual 2020 y los anexos
entregados por la Direccidon General, asi como en las entrevistas que se
sostuvieron con el Director General, los directores regionales, los representantes
de los estudiantes y la representante de los investigadores en el CIESAS. El CEE
agradece a los miembros del CIESAS por la oportunidad de escuchar sus voces e
integrar sus observaciones a este reporte. También agradecemos el apoyo del
personal del CIESAS que hizo posibles las reuniones.

El informe se divide en seis apartados: 1. Evaluacion en conjunto 2. Desarrollo de
la Investigacion 3. Formacién de Recursos Humanos 4. Vinculacién 5.
Administracion 6. Politicas de inclusion.

I EVALUACION EN CONJUNTO
La vida institucional del CIESAS en el afio 2020 ha sido excepcional en cuatro
sentidos. Primero, la institucion enfrentd el impacto de la pandemia, que afectd
sus operaciones en multiples maneras y generd enormes costos tanto para la
investigacion como para la docencia y la difusién del conocimiento. Segundo, el
CIESAS no contd con recursos extraordinarios para enfrentar estos retos, sino
que, al contrario, se encontré con una disminucion del presupuesto que ha
venido sucediendo paulatinamente, pero que se acentlo el afio pasado. En
consecuencia, las capacidades institucionales para responder a la emergencia se
vieron limitadas por infraestructura tecnoldégica y de comunicacicnes
envejecidas y la disminucion de los recursos para apoyar a profesores y
estudiantes. La pandemia hizo evidente la urgencia de atender estas deficiencias,
aun si varias de ellas la anteceden. Tercerg, la institucion experimentsé el cambio
repentino en la direccion central, el nombramiento de una direccién interina y la
eleccion de una nueva direccion. El CEE felicita al CIESAS por el exitoso proceso
interno de auscultacion que resulté en el nombramiento de un Director General
respaldado por la comunidad, muestra de una madurez institucional.
Finalmente, la desaparicion de Criselda Mayela Alvarez Rodriguez, secretaria
técnica en la Unidad Noreste, ha tenido un impacto profundo sobre la
comunidad en general y la sede Noreste en particular. La desaparicion también
expuso la precariedad laboral en la que se encuentran varios miembros de la



comunidad del CIESAS (como era el caso de Griselda Alvarez) y la urgencia de
mejorar sus condiciones de empleo.

Por todas estas razones, y en particular por los efectos significativos de la
pandemia sobre la institucion, el CEE considera que la evaluacion es de caracter
extraordinario, ya que la comparacion usual con el afio anterior carece de
Jjustificacion bajo las condiciones actuales. Mas urgente en la coyuntura actual es
la evaluacion de la gestidén institucional de los distintos aspectos de la
emergencia. Cabe mencionar que el CEE anticipa que los retos presentados por
la pandemia continuaran expresandose, probablemente incluso en mayor
medida, durante los proximos anos, por ejemplo, a través de distintos indicadores
como publicaciones o eficiencia terminal, con efectos tanto cuantitativos como
cualitativos sobre la productividad. Esta situacion requiere la revisién de los
criterios internos de evaluacion, tanto en la docencia como en la investigacion. El
CEE recomienda que el CIESAS dialogue con otras instituciones nacionales e
Internacionales sobre sus estrategias para enfrentar dichos retos.

Tomando en consideraciéon todos los retos anteriormente mencionados, el CEE
aprecia y destaca el compromiso y la dedicaciéon de todos los miembros del
CIESAS que han posibilitado que la institucién haya mantenido un alto
desempeno dentro del marco de los indicadores acordados, en particular en |a
docencia y la investigacion. Es importante mencionar que la pandemia provocd
impactos negativos significativos en particular sobre los proyectos de
investigacion que suponen trabajo de campo presencial o visitas a acervos,
archivosy bibliotecas. También destaca la atencién prestada a la salud emocional
y mental del personal de la institucion. A pesar de las condiciones desventajosas,
ninguno de los rubros de productividad sufrié una baja importante.

El CEE felicita al CIESAS por los avances en el proceso de descentralizacion y el
desarrollo de las sedes en focos de investigacion propios y recomienda seguir con
los esfuerzos para la consolidacion de las unidades regionales (en particular
Sureste y Noreste} y en su articulacion como un sistema. También se aprecia la
labor de planeacion estratégica académica que posibilité la redefinicion de las
lineas transversales de investigacién.

Uno de los retos mas inmediatos y evidentes tanto en las entrevistas como en los
documentos son las deficiencias de la infraestructura inmobiliaria en algunas de
las sedes y de la infraestructura de la tecnologia y la comunicaciéon en general. Es
necesaric continuar con la gestion de recursos econdémicos para tales metas. La
desaparicion esperada del fideicomiso tiene el potencial de causar
consecuencias graves para la disponibilidad de recursos esenciales para el
funcionamiento de la institucion. Es importante que se gestione la conservacion
de los recursos adentro del CIESAS y que se encuentre el mecanismo apropiado
para su ejercicio.

Derivado del andlisis que se hizo al listado de las recomendaciones presentadas,
los miembros del CEE determinaron dar de baja 37 de 66, toda vez que el Centro
presentd avances en su implementacion. El CEE considera que el desempenfio de



la institucion, pese a las circunstancias adversas en que opero este ano, debe ser
considerado excelente, equivalente en una escala numérica del 1al 10 como 9.5.

2. DESARROLLO DE LA INVESTIGACION

Uno de los aspectos centrales de este periodo (2020), ha sido que la institucién
inicié un proceso de armonizacion de la investigacion redefiniendo las lineas que
la articulan en todas las sedes, reduciéndolas de 17 a 13, que agrupan a 280
proyectos de investigacion en curso. Después de un amplio proceso de
auscultacion, la mayoria del personal de investigacion definieron y se
adscribieron a estas lineas colectivas. Este proceso de armonizacion permite a la
institucion desarrollar proyectos de trabajo transversal entre las sedes asi como
planteamientos colectivos para su financiamiento.

Esta nueva estructuracion refleja mejor los temas y problemas de investigacion
gque realizan los 160 investigadores de base y 20 bajo el esguema de “catedras
CONACYT" gue forman la plantilla académica de la institucion. Este proceso es
paralelo al ejercicio de construccion de un sistema institucional de posgrados
impulsado en anos anteriores, y s un paso importante para cumplir con la
recomendacién del CEE en el sentido de articular tanto la investigacion como la
docencia de todas las sedes y a la vez impulsar las sinergias entre ambas
actividades.

El nUmero de proyectos con financiamiento externc aumentd entre 2019 y 2020,
pasando de 79 a 89. El aumento toca a practicamente todas las unidades
regionales menos la Unidad Noreste gque paso de 6 a 4. Destaca la Unidad Pacifico
Sur que duplicé el namero de proyectos pasando de 6 a 12

Los productos de investigacion el afio pasado fueron de 1.4 productos por
investigador, por arriba de la meta programada (y mayor que el promedio de
2019, que fue de 1.34). Estos productos consisten de 57 libros, 106 capitulos de libro
y 109 articulos.

Como es natural, a lo largo de un afo se cierran proyectos de investigacion que
cumplen un ciclo y se inician nuevos. Este afio se iniciaron 55 nuevos proyectos
y de ellos 11 estan orientados al estudio de la dimensidon social del COVID 19, con
temas de analisis que van desde las percepciones sociales de los médicos que
Ccrean estigmas en el marco de la consulta externa, hasta las estrategias
comunitarias en regiones rurales e indigenas para enfrentar la pandemia. Esta
dltima orientacion, permite vislumbrar que el CIESAS tiene la flexibilidad para
responder a las problematicas con proyectos de investigacidn emergentes vy
especiales de alta relevancia estratégica para el pais.

Un tema especifico son los programas de investigacion especiales que contienen
temas emergentes muy Utiles para ciertas problematicas, pero que, sin embargo,
tendrian que ser definidos en una politica gue contemple la incorporaciéon en
programas permanentes.



Entre las tematicas importantes de investigacion, destacariamos la generacién
de conocimientos, rescate y difusién de la problematica de las poblaciones
originarias y las lenguas indigenas -algunas en vias de extincién. En esta
tematica, se expresa también la vinculacion que tiene su personal de
investigacion hacia y con los pueblos originarios.

Bajo el cobijo del area de la Antropologia Juridica se desarrollan estudios
importantes que se refieren a la pluralidad juridica dentro de un Estado
pluricultural. Desde una postura critica y comprometida se contribuye al
conocimiento para lograr una sociedad mas igualitaria, apegada a los derechos
humanos y enfocada particularmente a las poblaciones desfavorecidas, entre
ellas las mujeres, los indigenas y otras poblaciones vulnerables, como los
migrantes y el respeto a sus derechos culturales.

En las investigaciones se atiende igualmente la tematica de los estudios de
género que son de especial trascendencia si consideramos la inseguridad y
violencia de género de los tiempos actuales. En este mismo sentido es positivo
constatar la existencia de estudios sobre inseguridad y violencia social entre
diferentes grupos de poblacion.

En Antropologia de la Salud, en el CIESAS, desde un enfogue de antropologia
medica trabajan las dimensiones sociales y culturales de la salud gue, en estos
momentos de crisis de salud gue estamos viviendo, son de gran pertinencia.

Otro tema de interés nacional son los estudios de la historia y gestion del agua y
recursos hidricos en general. Los trabajos realizados en esta linea han aportado
conocimientos importantes a distintas problematicas del agua en México,
combinando escenarios locales y escalas nacionales e internacionales. A través
del enfoque interdisciplinario se atienden las demandas de la sociedad
mexicana, como lo evidencia la participacion en las diversas iniciativas para una
nueva Ley General de Aguas (2012-2020).

En este mismo sentido la antropologia e historia de los desastres, contribuye a
dimensionar los factores, sobre todo sociales, que potencian los efectos de los
desastres naturales y nos aportan conocimientos sobre su gestién y ayuda a los
mas vulnerables.

En los estudios sobre poblacién, los trabajos sobre migracién son en
especialmente relevantes en el contexto actual; en relacion con estos, los analisis
del mercado laboral y cuestiones fronterizas completan la triada. Su
conocimiento explica las problematicas cuyo alcance es tanto nacional como
internacional, con posibilidad de apoyar la agenda de politica publica.

Gracias a investigaciones histéricas y contemporaneas sobre procesos politicos,
democracia, pueblos originarios, globalizacién, procesos religiosos y procesos
agrarios, los historiadores hacen comprender el valor y la importancia para la
sociedad contemporanea de los estudios con profundidad temporal.



En resumen, el CEE destaca la importancia de la aportacion al conocimiento,
investigacion social y cultural que aporta el CIESAS como una de las instituciones
de investigacion en ciencias sociales mas destacadas del pais y con renombre
internacional.

Uno de los mayores retos que enfrenta la investigacion en el CIESAS es la
adaptacion a las nuevas circunstancias. En este sentido hubo sefalamientos
positivos importantes sobre el apoyo psicolégico y personal que la institucién ha
brindado al personal en general y en particular a los investigadores.

Sin embargo, cabe aclarar que este trabajo de organizacion y la productividad
alcanzada, contrastan con las condiciones doblemente adversas en que el
personal académico contratado debe hacer el trabajo de investigacion en este
momento. En primer lugar, se enfrentan a los cierres de los archivos y las
restricciones institucionales para realizar trabajo de campo, debido a las medidas
de "sana distancia” impuestas para la investigacion. En segundo lugar, las
nuevas estrategias de investigacién que involucran el trabajo a distancia, se
enfrentan a las carencias en la infraestructura de la institucion que debe ser
renovada (en particular equipos de computo, conectividad de las sedes,
pagueteria de cdmputo y acceso a proveedores de servicios para videollamadas,
etc.). Los investigadores han absorbido por su cuenta algunos de estos costos de
‘reconversion” tecnoldgica de la docencia, y en poco tiempo han adquirido las
habilidades para el trabajo en los ambaentes digitales que son el espacio donde
se realiza una buena parte de la investigacién en este momento.

El CIESAS ha sido golpeado gravemente por la inseguridad y violencia social por
la desaparicion de la compafiera Criselda Mayels, Secretaria Técnica integrante
del CIESAS Noreste. El CEE se solidariza con esta movilizacidon esperando gue la
lucha de parte de la institucion para lograr la justicia para Griselda Mayela tenga
éxito.

Como se ha mencionado arriba el CIESAS ha seguido la politica de incorporar
personal de investigacion joven para lo cual se ha tenido el recurso de la figura
Catedras CONACYT. Esta figura es en principio muy util para la formacién e
integracion de investigadores de alto nivel. Aunque se ha logrado integrar
algunas personas investigadoras adscritas en la modalidad de catedras a la
planta de investigacion es imperioso impulsar con mayor decision una politica
explicita, tanto al interior del CIESAS como del CONACYT - HACIENDA, para
realizar esta incorporacién. Hay sedes como la del Pacifico Sur que tienen
investigadores de base en la misma cantidad que las que componen las catedras
lo que genera cierta inestabilidad laboral a mediano plazo.

Las circunstancias de confinamiento y los temas que se refieren a la seguridad y
salud de los y las investigadores para el trabajo de campo (para los cuales existe
un protocolo) generan incertidumbre entre las y los investigadores respecto a las
condiciones en que se realizan sus investigaciones. A estas dificultades en el
trabajo de campo y salud, se suma la incertidumbre institucional respecto a los
nuevos lineamientos, la participaciéon activa del sector académico para la



generacion de un reglamento nuevo del Sistema Nacional de Investigadores, la
nueva Ley de Humanidades, Ciencias y Tecnologia del CONACYT, la libertad de
apoyos a proyectos de investigacion particulares y a mecanismos laborales asf
como nuevas condiciones para la jubilacion.

Para este ultimo tema de las jubilaciones, el CEE recomienda hacer una reflexion
a fondo y generar un programa explicito para una jubilaciéon digna que permita
renovar la planta de investigadores e investigadoras. Es importante sefialar que

cada plaza que se quede vacante, no debe ser cancelada como ha sucedido en
sexenios anteriores.

En otro orden de ideas, varios de los proyectos colectivos del CIESAS encajan
perfectamente en las tematicas amplias de los PRONACES y los consecuentes
PRONAII cuyas prioridades estratégicas han sido identificadas en multiples
estudios que tienen coincidencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible por
la ONU en la Agenda 2030, en donde el abordaje requiere un trabajo multi y
transdisciplinario a través de una cultura colaborativa, ademas del seguimiento
cientifico de la ejecucion de los programas. Estos programas hacionales
estratégicos se refieren a salud, agua, educacion, seguridad humana, soberania
alimentaria, agentes tdxicos y procesos contaminantes, energia y cambio
climatico, sistemas socioecoldgicos, vivienda y cultura. Se puede observar que la
experiencia de las primeras etapas de los PRONACES ha suscitado una
efervescencia de trabajo colaborativo transdisciplinario entre varios centros de
investigacion nacionales y universidades regionales, ONGs, organizaciones del
sector productivo y organizaciones indigenas. Notamos en algunas expresiones
de los y las investigadores una confusién entre los conceptos multi-, inter- v
transdisciplinarios. El trabajo colaborativo transdisciplinario, por ejemplo en el
tema del “"agua para todos y agua para la vida", ha promovido un trabajo
colaborativo sin precedentes donde estan involucrados 46 Proyectos Semilla
escogidos con los que las y los investigadores entraran a Proyectos en Concurso.
Es un modelo de vanguardia que vale mucho la pena debatir y seguir con
detenimiento de cara al futuro.

Entendemos que esta situacion crea cierta incertidumbre en el personal
académico porgue pone a prueba los sistemas individuales autoadscritos de
investigacion que han predominado en nuestras instituciones. Sin embargo, la
propia reorganizacion del CIESAS de los proyectos de investigacion arriba
mencionados constituye ya una plataforma para armonizar el trabajo de la
institucion con estos procesos mayores del PRONACE.

En este tenor ha sido especialmente positiva la constituciéon y consolidacion de
redes de investigadores e investigadoras interinstitucionales a nivel nacional e
internacional con o sin apoyo de los programas PRONACES y consecuentemente
los PRONAIIS.

El CEE recomienda que para atender las actividades sustantivas de la institucion,
el plan de desarrollo institucional debe atender el mejoramiento de la
infraestructura fisica de las sedes, la estabilidad laboral, el financiamiento externo



e interno de apoyo a las grandes lineas de investigacion, las biblictecas e
infraestructura, los programas digitales, la interconexion de las sedes, asi como
otros aspectos relacionados con la infraestructura para investigacién y docencia
como son los laboratorios.

Programas especiales.

El CIESAS es una institucion que ha crecido en nimero de sedes regionales y
también en complejidad organizativa. Dos tipos de actividades han sido
incluidas bajo el concepto de Programas Especiales que merecen ser referidas
de manera separada.

Encontramos, por un lado, programas que han sido desarrolladeos como una
expansion de las actividades propias de la institucién y que le permiten un
acercamiento mayor con la sociedad. Tal es el caso del CIDIGLO y CCiudadano.
El CIDIGLO, producto de la cooperacidon con diversas instituciones a nivel
nacional, ha logrado desarrollar proyectos viables en el Estado de Jalisco y, en
menor medida, en Michoacéan, San Luis Potosiy Yucatén, habiendo cumplido con
las dos primeras etapas en su proceso de consolidacién. Sin embargo, su
viabilidad se encuentra en riesgo, ya que no ha recibido respuesta de las
autoridades correspondientes para el inicio de la tercera etapa. Esta situacion se
ha prolongado ya por seis meses por lo gque es indispensable que el CIESAS
realice las gestiones para resolver la situacion formal de este programa.
Comparativamente, CCiudadano. Construccion y Articulacién de lo Publico,
presenta resultados alentadores, con actividades relevantes pese a los
contratiempos propios de la situacidon de pandemia y con la consecucion de
recursos externos para su operacion. Destaca el esfuerzo de planeacién
estratégica que esta orientado a fortalecer el arraigamiento del programa dentro
del CIESAS.

Por otro lado, el CEE reconoce que en el Ultimo afio ha habido un esfuerzo por
articular los recursos que cada una de las sedes ha desarrollado para el apoyo de
la docencia, la investigacion y la difusién. Del mismo modo destaca el esfuerzo
por articular y construir sinérgias entre proyectos andlogos entre los centros. La
construccion de un sistema de Informacién Geografica para Ciencias Sociales y
Humanidades es ejemplo de este esfuerzo, a lo que se suma mas recientemente
el impuso para lograr la articulacion de los esfuerzos en torno a la labor
audiovisual. En este sentido recomendamos continuar con los esfuerzos por
impulsar las labores audiovisuales, tanto en el apoyo a la Red de Investigacion
Audiovisual como en la operacién del Laboratorio de Antropologia Visual (en el
que se ha integrado gradualmente un equipo de trabajo y se ha buscado la
colaboracion con la red audiovisual).

Entre los proyectos especiales, el CEE reconoce el trabajo que realiza el Gabinete
de Investigacién y Servicios Interculturales Nanging, asi como el Laboratorio de
Lengua y Cultura Victor Franco Pellotier. Tres proyectos merecen una mencion
especial: La recuperacion y continuacion del PROBEPI que el CEE recomienda
siga realizando su importante labor; el impulso del Observatorio Etnogréfico de
las Violencias que consolida el trabajo realizado anteriormente por el equipo de



investigacion del Laboratorio de Antropologia Juridica y Forense y que atiende
un problema central y doloroso del pais;, asi como el MIA (Medicién
Independiente de Aprendizajes) que se lleva a cabo en la Unidad del Golfo, por el
impacto y relevancia social que tiene (es un proyecto que lleva varios afios con
un excelente desarrollo, ha obtenido recursos para su operacion y sus resultados
permiten realizar recomendaciones de politica publica).

3. FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Vale la pena destacar de manera especial los resultados que este afio logré el
CIESAS en el ambito de la docencia en el que a las dificultades estructurales se
sumaron los retos del trabajo no presencial: las clases virtuales, el uso de
plataformas electrénicas poco conocidas para muchos y las limitaciones tanto
fisicas como presupuestales para que los alumnos pudieran acceder a archivos,
acudir a bibliotecas y realizar trabajo de investigacion etnografica presencial en
campo. El CEE felicita a toda la comunidad del CIESAS que con su esfuerzo y
compromiso logré seguir adelante minimizando los impactos negativos de la
pandemia.

La institucién cuenta con 11 posgrados, todes en el PNPC, con la mayoria de ellos
en el maximo nivel de evaluacién (5 internacional, 3 consolidados y 3 en
desarrollo). El CEE quiere externar una calurosa felicitacién por haber logrado en
este 2020 que uno de sus posgrados de reciente creacion subiera a “en
desarrollo”, y se exhorta al Centro a continuar los esfuerzos para que los
programas restantes sigan este camino.

En este afo, 57 alumnos de esos programas concluyeron sus estudios (superando
la meta de 55 que se habia plantado para el afio a evaluar). Ademads, la calidad de
los trabajos de titulacién sigue reflejandose en los premios y reconocimientos
recibidos por los alumnos del CIESAS.

No obstante, el CEE llama a realizar procesos de reflexiéon y didlogo entre las
instancias involucradas (alumnos, profesores, investigadores, autoridades del
Centro y representantes de instancias como el CONACYT) para considerar los
impactos de la pandemia a mediano y largo plazo en la produccion de
conocimiento, no solamente en la cantidad de tesis y productos sino en la calidad
de los misros. Esto, con el fin de considerar conjuntamente la viabilidad de los
actuales criterios de evaluacién y valoracidon de indicadores como la eficiencia
terminal o la cantidad de productos de investigacion.

Por otro lado, aunque es posible encontrar dispersos en los documentos
revisados datos sobre graduados por unidad regional es necesario contar con un
cuadro consolidado de las cifras desagregadas de eficiencia terminal por
programa de posgrado y cédmo se relacionan con las diferentes sedes, asi como
su evolucion por cohorte generacional, tal como habia recomendado el CEE en
el 2020. Esto permitira una evaluacién mas certera por parte del CEE gue tenga
como base las condiciones histéricas y actualesy que pueda realmente alimentar
el debate sobre los parametros actuales para determinar la calidad de un
posgrado a través de indicadores como la eficiencia terminal.



Es ademas importante reconocer que estas generaciones de estudiantes
tendran una formacion diferente con respecto a otras generaciones, pues no
habran tenido la misma posibilidad de realizar trabajo de campo, trabajo de
archivo y de biblioteca. Esto sin duda impactara el adecuado manejo de algunas
técnicas de investigacion, por lo que recomendamos disefiar medidas
remediales como la realizacion de cursos intensivos una vez que sea posible
retomar estas actividades.

Resalta la capacidad que tuvo la comunidad académica del CIESAS para
adecuarse a las exigencias de la docencia a distancia. Al costo institucional y
personal para alumnos y profesores involucrados en el cambio al ambiente
digital, deben sumarse las condiciones extraordinarias en que este cambio se dio,
en particular para el alumnado gue se vio obligado a construir condiciones de
trabajo en hogares puestos bajo presion por el uso compartido de los espacios y
que por si fuera poco, en muchos casos, enfrentaron situaciones de enfermedad
en sus familias o en ellos mismos. A estas dificultades se sumaron retos
relacionados con la infraestructura técnico/tecnolégica tanto de la propia
institucion como de los entornos de los estudiantes: carencia o falta de
actualizacion de los equipos de computo, problemas de conectividad, problemas
con las licencias para el uso de software, necesidad de una construccion
acelerada de capacidades para el manejo de la tecnologia. Las narrativas de los
estudiantes (algunos en el pericdo de formacion en el aula, y otros en la etapa de
investigacion de campo), son muestra suficiente del enorme esfuerzo adicional
que ha implicado rendir los resultados de la planeacion en el marco de
circunstancias adversas. Sin embrago el CEE recomienda continuar explorando
opciones para proveer de apoyo técnico y en infraestructura (conectividad y
equipo) a los alumnos que todavia presentan un rezago en ese sentido.

Es necesario destacar el esfuerzo que la institucién ha hecho por aminorar el
impacto en el trabajo de los estudiantes en estas circunstancias. En primer lugar,
se trabajo activamente para poner a los alumnos en contacto con informacién
para canalizar sus necesidades de apoyo en salud fisica y emocional. Del mismo
modo, se implementaron comités encargados de valorar y apoyar el trabajo de
investigacion de los alumnos, que en muchos de los casos implicé el
replanteamiento de los protocolos de investigacion. Los estudiantes
reconocieron el compromiso, dedicacion y disposicion de sus maestros y
directores de tesis para hacer frente a sus condiciones particulares.

En este contexto y dadas las extremas condiciones de incertidumbre, tensién y
duelo en muchas familias, el CEE recomienda continuar con los esfuerzos para
apoyar a los alumnos, preferentemente mediante la intervenciéon de
profesionales, en temas relacionados con su salud mental y psicolégica.

Una preocupacion y reclamo gue el CEE escucho entre los estudiantes de las
distintas sedes y posgrados, fue la inamovilidad de los tiempos de entrega, tanto
de los trabajos en las materias como de los productos finales de formacion (tesis
de maestria y doctorado}, pese al aumento de las actividades y cambios que ha



implicado el trabajo durante el Ultimo afic en condiciones de pandemia.
Senalaron también la falta de informacién oficial en cuanto a las posibilidades de
extension de los tiempos de titulacion y de las becas.

En consecuencia, el CEE recomienda la flexibilizacién de los tiempos y
requerimientos para ajustarse a las condiciones particulares de aguellos alumnos
que lo requieran (ya sea por cuestiones personales o académicas, tales como la
necesidad de reformular la aproximacién metodolégica de su investigacién o la
necesidad de cambiar el tema ante la imposibilidad de acceder a ciertos
archivos).

Los alumnos reconocen la calidad de sus profesores y de la ensefianza que
imparten; sin embargo, apuntan la necesidad de actualizacién pedagdgica en
modalidades virtuales que tienen algunos Mmaestros que aldn basan sus clases en
la exposicion que los alumnos hacen de temas y textos.

En este sentido el CEE recomienda fortalecer la capacitacion de los docentes a
partir de cursos o asesorias pedagdgicas para el trabajo virtual que incluyan
estrategias mas dinamicas e innovadoras, actividades sincrénicas y asincronas
asi como la sistematizacion de buenas practicas como la grabacién de clases para
facilitar el acceso a los estudiantes gue presentan problemas de conectividad.

Por otro lado, los estudiantes externaron el impacto negativo que tuveo en su
posgrado haber pasado por tres cambios en la coordinacion académica de la
Maestria en Antropologia Social y el Doctorado en Antropologia que se imparten
en la Unidad Ciudad de México, en un solo afio. Exhortamos a buscar una mayor
continuidad en los puestos directivos con lo cual seguramente se podra lograr
una articulacion mas satisfactoria entre las coordinaciones y el alumnado.

Algunas recomendaciones puntuales que el CEE identifica son:

Articular a futuro (cuando las condiciones derivadas de la pandemia lo permitan)
una estrategia para el impulso a diplomados presenciales y en linea y a otras
opciones de educacién continua.

Actualizar el programa de movilidad estudiantil interna (entre unidades)
preparando una fase post-pandemia que fortalezca los logros alcanzados antes
del confinamiento.

Fortalecer los canales de comunicacion con las autoridades.
Generar un sistema para la difusién entre el alumnado de coloquios, congresos y
otros eventos académicos, asi como de convocatorias, premios y otras iniciativas

que puedan resultar importantes tanto en la formacidén profesional de los
estudiantes del CIESAS como en su proyeccion a nivel nacional e internacional.
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Explorar con las autoridades pertinentes formas alternas para que los
estudiantes extranjeros puedan realizar sus tramites (de beca sobre todo) a
distancia, durante la pandemia, evitando asi la movilidad.

4. VINCULACION, TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, DIFUSION Y
PUBLICACIONES

A pesar de la dificil situacion financiera que atraviesa el CIESAS y de los recortes
presupuestales que sufren muchas de las posibles contrapartes de la institucién,
la Direcciéon de Vinculacion reporta resultados muy satisfactorios para el afio
2020. Se logro superar la meta establecida para los rubros de proyectos externos
por investigador (incremento de un 127.14%), proyectos interinstitucionales
(incremento de un 120%) y transferencia de conocimiento (129.23%). Destacamos
particularmente el incremento de 79 a 89 proyectos de financiacién externa, lo
cual, para algunas Unidades Regionales, como la de Pacifico Sur, implicé duplicar
en el nGmero de proyectos obtenidos. Ello refleja que tanto las y los
investigadores a titulo individual como la institucién en su conjunto han logrado
mantener una exitosa estrategia de procuracion de fondos externocs.

Recomendamos al respecto mantener esta prioridad de procurar fondos
externos tanto para la investigacién y la docencia como para la vinculacion y la
transferencia tecnoldgica. Reconocemos que la Direccion de Vinculacién ha
incrementado sus esfuerzos para apoyar estas estrategias a través del desarrollo
de repositorios y bases de datos para informar a las y los académicos acerca de
ofertas de financiamiento, pero recomendamos que estas fuentes de
informacién sean complementadas con un acompanamiento active que en cada
Unidad Regional brinda de asesorias al personal académico acerca de estas
fuentes, de la obtencién tanto como de la gestiéon de recursos externos.

Los Programas Especiales, emblematicos para la institucion y su presencia en la
sociedad mexicana, han logrado consolidarse y ofrecer servicios decisivos de
vinculacion local y regional, de transferencia de dominio antropoldgico,
lingUistico, geogréfico, pedagdgico y de politica publica hacia actores-clave tanto
gubernamentales como no-gubernamentales. Recomendamos que se afiancen
estos Programas Especiales no solamente con relacién a la sociedad que atiende,
sino hacia el interior del CIESAS, visibilizando mas sus vinculos con las lineas de
investigacion y de docencia, para que tengan una presencia mas transversal en
el conjunto de la planta académica de la institucién.

Constatamos que el Programa de Seguimiento de Egresados ha continuado
recopilando y sistematizando informacion relevante y estratégica sobre los
niveles de satisfaccion de las y los egresados del CIESAS asi como sobre sus
procesos de insercion laboral y desarrollo profesional. Ante la critica situacion que
las y los actuales y futuras/os egresadas/os enfrentaran por la crisis econdémica y
laboral en el contexto de la pandemia, recomendamos que el Programa de
Seguimiento de Egresados sea acompanado por una Bolsa de Trabajo
especificamente disefiada para egresadas/os de los posgrados del CIESAS.
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Estas acciones a favor de las y los egresados pueden ser fortalecidos igualmente
por las actividades de Divulgacion, en las que también observamos un proceso
de consolidacion y ampliacion importante. Recomendamos que estas
actividades de divulgacion cientifica de tipo genérico sean complementadas por
medidas de divulgaciéon y formacidén continua especificamente enfocadas a
actuales estudiantes y a egresadas/os, de ser posible privilegiando siempre
modalidades virtuales, no presenciales. Talleres, diplomados y cursos de
especializacidn sobre métodos y técnicas especificas de investigacion digital,
sobre el manejo de bases de datos estadisticos tanto como bibliograficos, sobre
la presentacion y gestion de proyectos autogestivos asi como sobre la
procuracion y gestion de fondos seran cada vez de mayor relevancia para las y los
Jjévenes investigadores que se enfrentan a un panorama de empleabilidad
sumamente inciertc y precario.

El area de publicaciones se ve particularmente afectada, por una parte, debido a
recortes presupuestales desde hace ya varios afos, pero, por otra parte, por la
pandemia, la cancelacion de ferias de libros y el cierre de puntos de venta. Aun
asi, constatamos que se ha mantenido de forma satisfactoria la actividad
sustancial de publicar resultados de investigacién en libros tanto como en las dos
revistas académicas y en el boletin de divulgacién. Consideramos adecuada la
decision de limitar el tiraje de libros impresos a 250 ejemplares por edicidn, pero
recomendamos transitar a un modelo hibrido —impreso y digital —que establezca
el acceso abierto como criterio para toda publicacién digital. Este criterio, acorde
a lo estipulado en el articulo tercero constitucional en relacién al libre acceso de
toda/o ciudadana/o a la educacién, implica generalizar la — muy acertada y
exitosa - campafa de difusion “jQuédate en casa, CIESAS te acompafal”, que
permitio la descarga gratuita de 72 titulos en la libreria virtual. Recomendamos
que en el futuro todo libro digital del sello editorial CIESAS sea de descarga
gratuita, poniendo con ello a la instituciéon en sintonia con el movimiento
mundial de libre acceso al conocimiento cientifico.

Por ultimo, reconocemos que el CIESAS en cada una de sus Unidades Regionales
realiza actividades de vinculacién social y comunitaria sumamente importantes
para la scciedad mexicana y para los actores locales y regionales con los que la
institucion se relaciona, a través de proyectos de investigadores tanto como de
estudiantes de posgrado, a través de programas especiales y laboratorios asi
como a traves de convenios, intercambios y otras formas de colaboracion.
Recomendamos que en futuros informes anuales se incluyan estas vinculaciones
en su dimension territorial, independientemente de siimplican la procuracién de
fondos externos o no, ya que son un indicador de primordial relevancia para
reconocer el impacto social que el CIESAS esta logrando a nivel local y regional.
Un banco de datos, tal vez organizado como un mapa SIG de incidencias,
ayudaria a recopilar, sistematizar y visibilizar estas experiencias de vinculacion,
que en el proceso de reconstruccion del tejido social - en un futuro de pos-
pandemia tanto como de pos-violencia - pueden volverse una de las sefias de
identidad del CIESAS.
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Sistema Nacional de Bibliotecas.

El CEE considera de vital importancia el servicio y apoyo que brindan las diversas
bibliotecas del CIESAS a su comunidad académica. No obstante, las enormes
dificultades del afio 2020, particularmente para brindar atencién presencial a
investigadores y estudiantes, se observa que el personal que labora en el sistema
nacional de bibliotecas realizé un esfuerzo importante por brindar los materiales
requeridos para el desarrollo de las investigaciones y los cursos. Sin embargo, la
realidad es distinta en cada una de las unidades regionales.

El crecimiento del acervo bibliografico y audiovisual, asi como hemerografico fue
menor a los afos anteriores derivado no sélo del problema global de la pandemia,
sino también de un sistematico recorte de recursos presupuestales que
impactan negativamente en las adquisiciones y en particular en la contratacion
de las publicaciones periddicas extranjeras.

La percepcién de los alumnos respecto a los materiales con que los apoyan las
diversas bibliotecas del sistema es que el esfuerzo es importante, pero aun
insuficiente.

El CEE recomienda el disefic de una estrategia nacional para atender los

requerimientos de las y los investigadores y estudiantes con materiales digitales
y/o digitalizados.

5. ADMINISTRACION

Este Comité es consciente y reconoce el esfuerzo de adaptacion y resiliencia
institucional que llevé a cabo el CIESAS en su conjunto, a fin de afrontar los
desafios inesperados derivados de la pandemia de COVID-19. Se identifica el
esfuerzo realizado para mantener la estabilidad en un contexto de trabajo a
distancia. La consulta realizada al personal académico y estudiantes refiere que
ha existido una comunicacion constante con el personal directivo y las dreas de
apoyo administrativo, lo que sin duda ha contribuido a que haya avances
sustantivos en el cumplimiento de los compromisos que tiene este Centro
Publico de Investigacion (CPI).

Dada la experiencia adquirida en el 2020, es importante referir los siguientes
aspectos sobre |los que es necesario trabajar en el futuro inmediato.

Recursos propios

La captacion de recursos propios se mermo debido a la situacién econémica del
pais, lo que impactoé de manera negativa en el indicador “Indice de Sostenibilidad
Econdmica”. La modificacion de la meta a la baja para 2021 es realista y quizéas
resolvera el cumplimiento de la meta en el indicador, sin embargo el continuo
recorte presupuestal, la implementacion de las medidas de austeridad vy la
cancelacion del Fideicomiso de investigacidon, hacen necesaria una profunda
reflexion sobre las estrategias a implementar en el futuro para la captacién de
recursos adicionales para la investigacion, de manera que se sugiere plantear un
plan de trabajo focalizado en incrementar este rubro y reglamentar el gasto de
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dichos recursos en un Programa de Desarrollo Institucional que tenga un
impacto en las distintas sedes del CIESAS.

Fideicomiso

La cancelacion del Fideicomiso de investigacidn a consecuencia de una
disposicion legislativa aprobada en 2020, que obliga su cierre a mas tardar a
finales de junio de 2021, no solo pone en riesgo el destino de los recursos, sino que
le quita al CIESAS un instrumento de financiacion que ha sido valioso. Los
recursos del Fideicomiso del CIESAS se consideran como recursos propios, no
fiscales. Existe la inquietud de que en caso gque se incorporen al presupuesto
anual, si no se gastan, la TESOFE esté en posibilidad de recoger estos recursos y
no sean efectivos para el ano siguiente. Por lo tanto, es importante revisar e
implementar las condiciones juridico — administrativas con suficiente prevision
de tiempo, de tal manera que se garantice la retencién del recurso no erogado o
comprometido en la propia institucién, a fin de contar con dicho recurso para
destinarlo a las actividades sustantivas del Centro. Al mismo tiempo, seré
necesario prever un instrumento que permita la administracion del remanente
de manera eficaz y transparente. En este sentido, exhortamos a la direccidn del
CIESAS y a la cabeza de sector CONACYT para identificar las mejores vias que
permitan el ingreso de recursos adicionales a los fiscales y su administracion en
proyectos multianuales.

Renovacion administrativa e infraestructura.

Se advierte una institucion con amplia presencia nacional, consolidada en
muchos aspectos, que ha iniciado un proceso de renovacion en el ambito
académico, ejemplo de ello es el conjunto de nuevas lineas de investigacién. Este
proceso de renovacion tendra que darse en otros ambitos de la vida institucional,
por ejemplo la simplificaciéon de procesos administrativos gue favorezcan la
gestion y la comunicacion con la comunidad académica y estudiantil; la
renovacion de la infraestructura cientifica y tecnoldgica gque permita contar con
equipos de computo acorde a las necesidades de los diferentes proyectos; la
renovacién de software ya obsoleto para los procesos editoriales y la
investigacion cientifica; y el mantenimiento de los inmuebles en las distintas
sedes, particularmente Noreste, Pacifico Sur, Sureste y Ciudad de México. En ese
sentido se recomienda realizar un plan de trabajo crientado a crear o actualizar
una cartera de inversion integral, que sea apoyada por CONACYT y presentada a
la SHCP, para que en un lapso de tiempo razonable se pueda concretar este
proceso de renovacion de la infraestructura.

Con cara al 2021 y el periodo postpandemia, se recomienda una planeacién
estratégica que permita tanto el retorno seguro de forma paulatina a las
actividades institucionales ordinarias como la preparacion para los profundos
cambios que la pandemia ha provocado en la vida académica y que se haradn
permanentes.
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Plan de pensiones

En cuanto a los aspectos laborales, existe una preocupacion unanime por las
condiciones de retiro, pues la plantilla laboral cada vez incrementa su promedio
de edad acercandose al momento de la jubilacion. Esa preocupacién estriba en
la necesidad de contar con un plan de pensiones, que permita un ingreso
complementario al que otorga la seguridad social. Las actuales condiciones son
poco atractivas y por el contrario juegan en contra de un retiro digno, que
reconozca cabalmente las labores de varios afios dedicados a la Institucién. En
ese sentido, sabemos las dificultades que entrafa este planteamiento, pero
tambien consideramos que es necesario mantener vigente el tema en la agenda
de prioridades institucionales, para que en un mediano plazo sea una realidad.
Es importante dar pasos para crear las condiciones gue propongan la creacién
de un plan de pensiones que favorezca a toda la plantilla del CIESAS.

La comunidad expreso al CEE su confianza y respaldo a la actual administracion,
lo que es fundamental para seguir adelante con los procesos de gestidn
institucional, por lo que esta circunstancia representa una excelente oportunidad
para reforzar la comunicacién oportuna, permanente y transparente tanto con el
personal académico, administrativo y de apoyo, como con la comunidad
estudiantil. Nuestra sugerencia es que se aprovechen las capacidades
institucionales para dar voz y agencia a la comunidad, con perspectiva de
inclusidon en [a renovacion de la vida institucional.

6. INCLUSION DE GENERO Y DE MINORIAS ETNICAS Y LINGUISTICAS,
DERECHOS HUMANOS Y ETICA

El CEE reconoce que algunas de las Lineas de investigacién que se cultivan en las
diferentes unidades de CIESAS enfrentan criticamente problematicas de
sectores sociales tradicionalmente en desventaja. Por ello, la institucion debe
continuar atenta de los compromisos gque ha establecido a través de los
protocolos y acuerdos que ha logrado impulsar en lo relativo a los derechos de
las personas provenientes de esos sectores poblacionales y que laboran o
estudian bajo el seno de la institucién. Estos compromisos requieren de una
actitud de atencion permanente para la prevencion de la exclusién, segregacion,
acoso laberal, de género, y discriminacion. Ademas, la institucion debe reflexionar
si hacia el seno de ella existe el balance armonico deseable que contemple el
cuidado de lo que se ha mencionado y se procure una justa representacion de
personas de acuerdo a su género, adscripcion étnica-cultural y linguistica y de
discapacidades diferentes.

Posiblemente sea necesario avanzar en el disefio y formalizacion de
instrumentos que procuren atender a estos sectores poblacionales pero que
ademas sean lo suficientemente cuidadosos para reconocer los derechos
linguisticos de personas cuya lengua materna forma parte de su patrimonio
intangible y que han sido reconocidos en la carta magna mexicana. Esto
implicara atender el derecho a obtener el apoyo de traductores e intérpretes
especializados, asi como derecho de expresion oral y escrita publica en su lengua
materna.
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Finalmente, resulta importante resaltar que a la par del establecimiento de estos
protocolos, se debe cultivar una cultura de reflexion &tica y de responsabilidad
social en toda practica de investigacién, de desempefio profesional y de vida
administrativa institucional.
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