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8. Programa Anual de Trabajo (PAT) para el afio 2023

Fundamento normativo

De conformidad con los articulos 50 y 58, fraccidon Il, de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales; articulo 59, fraccién Il, de la Ley de Ciencia y Tecnologia; articulo 12, fraccién VI
del Decreto por el cual se reestructura el Centro de Investigacidn y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS), el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social, en cumplimiento a los referidos ordenamientos, presenta el Programa de
Anual de Trabajo (PAT) del ejercicio 2023 alineado al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-
2024, a los objetivos, estrategias y acciones prioritarias del Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e Innovaciéon (PECITI) 2021- 2024 y del Programa Institucional del Conacyt 2020-
2024. Se menciona lo establecido en el Programa Institucional del CIESAS 2022-2024,
recientemente, aprobado por la Junta de Gobierno y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion.

El PAT 2023, contiene el diagndstico, las estrategias y acciones especificas orientadas al impulso
de la investigacién cientifica, la formacidn de recursos humanos, la difusién y divulgacién de la
ciencia, la colaboracidén y vinculacién cientifica, asi como el presupuesto programado (anexo 1)
orientados a cumplir su mision, visidon, objetivos institucionales, asi como los 10 indicadores
generales del Convenio de Administracion por Resultados, vigente.

8.1 Diagnéstico
8.1.1 Analisis del estado actual del Sector de Ciencia y Tecnologia

El CIESAS, como uno de los Centros Publicos de Investigaciéon (CPI) y con una trayectoria de
mas de 45 anos, se ha caracterizado por el impulso a la ciencia publica, a programas de
investigacidén con acento en la inclusién social, a la presencia descentralizada de sus siete
Unidades Regionales, asi como la formacién de jévenes investigadores comprometidos con el
desarrollo de la ciencia y a la generaciéon de conocimiento que contribuya a abordar y
solucionar problemas prioritarios en el plano nacional y regional, en beneficio de la poblacién,
del cuidado ambiental, de la riqueza biocultural y de los bienes comunes.

En el periodo 2022-2024, el CIESAS acompana al Conacyt en el propdsito de robustecer las
actividades cientificas y humanisticas para buscar mitigar los principales problemas sociales y
ambientales que padece México, a través de su Programa Institucional. Las acciones del Centro
se sustentan en principios éticos, epistemoldgicos actualizados, de caracter democratico, de
respeto a las condiciones muilticulturales. con miras al bienestar social y ambiental, de las
mexicanasy los mexicanos.

De acuerdo con el Programa Institucional del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia 2020-
2024 (Pl), la regién sur del pais es la que concentra un menor porcentaje de programas
incorporados al PNPC, 13.4%, lo que equivale a 320 programas. El 21% de los programas PNPC
se concentra en la Ciudad de México y 79% se distribuyen en los 31 estados de la republica, sin
embargo, las tres entidades del pais que concentran mas programas son la ciudad de México,
Nuevo Ledn y Jalisco. A junio de 2019, de las 59,955 becas vigentes de posgrado nacional
apoyadas, apenas 12.3% se destind a la regién sur, lo que equivalia a 6,279 becas vigentes
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nacionales. En cambio, la concentracidén en la regién centro sumaba 26,641 becas vigentes
nacionales, con 52.3% del total de las becas de posgrado.

El CIESAS suscribid el propdsito al plantear el emprendimiento de acciones que busquen el
equilibrio regional en la formacién de jévenes cientificos "humanistas y tecndlogos
comprometidos con la sociedad, el cuidado del ambiente y respetuosos del caracter
multicultural de la nacién, ademas de reconocer la importancia de las actividades en CTI con
un enfoque de inclusidon y justicia social". Esas acciones, en las cuales acompanard de modo
privilegiado el CIESAS, favoreceran una mas equitativa dispersién regional de becas y el
fomento y fortalecimiento de programas con las caracteristicas sefialadas.

Por otra parte, se aprecia una critica latente a la distribucion geografica de las y los
investigadoras/es del Sistema Nacional de Investigadores. La conclusidén es similar a la
registrada para identificar la ubicacién del personal académico y de los posgrados del PNPC.
Existe se concluye una membresia del SNI muy centralizada.

Las principales entidades federativas donde se concentran los miembros del SNI son: CDMX
8,828 (28.9%); Jalisco 1,778 (5.8%); Estado de México 1,654 (5.4%); Nuevo Ledn 1,405 (4.6%); Puebla
1,192 (3.9%) y Morelos 1,125 (3.7%). De acuerdo con el drea de conocimiento, en la actualidad la
distribucién se encuentra asi: Ciencias Sociales con 5,045 investigadores (16.5%); Ciencias Fisico
Matematicas y de la Tierra con 4,708 (15.4%); Biologia y Quimica 4,525 (14.8%); Humanidades y
Ciencias de la Conducta 4,453 (14.6%); Ingenierias 4,454 (14.6%); Medicina y Ciencias de la Salud
3,556 (11.6%); y Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias 3,807 (12.5%). (Sistema Nacional de
Investigadores, 2020).

En la medida en que el Programa Institucional del Conacyt para el periodo 2020-2024
establezca los criterios que habra de seguir la politica cientifica y el financiamiento de
proyectos estratégicos, interesa establecer lineas claras de accidn para encontrar convergencia
desde el CIESAS.

8.1.2 Estado actual en las actividades sustantivas del Centro
P lanta académica

Se cuenta con una alta participacion de su planta académica en el Sistema Nacional de
Investigadores y en la Academia Mexicana de Ciencias. La membresia de personas adscritas al
area de investigacion del CIESAS, ha crecido cerca de 25% en los Ultimos ocho anos. La planta
académica del CIESAS se caracteriza por la consolidacién, por lo que el total de su personal
docente con actividades de investigacién son de tiempo completo, lo que garantiza estabilidad
laboral y compromiso para la obtencidn de resultados. Contamos con 162 profesoras y
profesores con actividades de investigacion, mas 17 personas catedraticas, al primer semestre
del ejercicio 2022.

Resultados de la Investigacién Cientifica

El Centro cuenta con 13 lineas tematicas de investigacién (recientemente actualizadas), y
registra un promedio significativo de 1.6 proyectos por investigador. El 50% de los proyectos
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tuvieron financiamiento externo. La tercera parte de fondos internacionales. Las Unidades
Regionales tienen un gran papel en el desarrollo del 62% de proyectos de investigacion.

La actualizacién de las Lineas de investigacién otorga mayor flexibilidad al CIESAS (por su
composicién inter Sede) para establecer mecanismos de colaboracién con instituciones de
caracter estatal, regional y federal, para participar en proyectos que requieran el diagnéstico,
la investigacion y la recomendacion de politicas en aquellas problematicas y procesos sociales
y ambientales que requieran de un enfoque transversal, con la retroalimentacion de otras
experiencias regionales.

El CIESAS, en consonancia con los términos del Pl del Conacyt, espera concertar con las
condiciones para asimilar a las Unidades Regionales las 17 personas investigadoras
comisionados al CIESAS bajo el esquema de Catedras, que cumplen con las evaluaciones de
Conacyt.

Formacion de Recursos Humanos

El Sistema Nacional de Formacion del CIESAS esta compuesto por 11 programas, seis de
maestria y cinco de doctorado. El nimero de Programas de Posgrado ha crecido casi 45% en
los mas recientes 11 anos, y ha diversificado sus especialidades, en consonancia con el abanico
de disciplinas que registran las investigadoras y los investigadores.

Al 31 de agosto de 2022, el CIESAS contaba con 224 estudiantes vigentes de maestria y
doctorado —divididos en quince promociones—, mismos que se encuentran en el proceso de
reincorporaciéon a modo presencial como resultado de los avances ante la emergencia
sanitaria. Es importante sefalar que se ha mantenido de manera permanente la formacion de
las y los estudiantes a pesar de las condiciones generadas por el confinamiento.

En lo que respecta a la imparticién de seminarios, cursos y talleres, durante el 2022 comenzé a
emplearse un método hibrido, para lo que se contd con asistencia presencial y virtual, esto
acatando en todo momento las medidas sanitarias para este tipo de actividades. De esta forma,
se gestaron las condiciones necesarias para realizar el paso a la participacion presencial en
aulas. No obstante, y como un aprendizaje previo de la emergencia sanitaria ya referida, se
mantuvo el fomento del empleo de las plataformas virtuales, elemento que ha contribuido a
fortalecer el sistema nacional de formacion del CIESAS.

Cabe destacar que, por primera vez después de poco mas de dos anos, los coloquios dejaron
de ser exclusivamente virtuales, para comenzar con reuniones que contaran con participaciéon
presencial. En el mismo sentido, desde agosto de 2022, se realizaron examenes de grado en los
que lasy los estudiantes y el comité de tesis pudieron reunirse parcial o totalmente de manera
presencial. Es relevante destacar esto porque la presencia fisica es algo crucial en el proceso
formativo, como pudimos constatar con las encuestas aplicadas el primer trimestre del afo por
parte de la Subdireccién de Docencia en colaboracidon con las Coordinaciones Académicas de
los programas de posgrado.

Asimismo, el trabajo en archivoy en campo, indispensable para la investigacion y formacion de
lasy los estudiantes, se ha regularizado de manera significativa en la mayoria de los casos, pues
si bien todavia contindan ciertas restricciones o limitantes, el proceso de reincorporacién a las
actividades presenciales en todo el pais, han favorecido para dicha regularizacion.
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Difusion del conocimiento

Tanto en el Programa Institucional 2022-2024 del CIESAS como en el documento Ejes para el
crecimiento 2021-2025, la difusién del conocimiento generado en el seno del Centro, se retoma
como una prioridad institucional. En ese marco, la publicacién de libros y de revistas, asi como
de otros materiales de divulgacién es una de las actividades ininterrumpida que se ha realizado
desde 1975, bajo un sello editorial que cuenta ya con prestigio y reconocimiento de la
comunidad académica nacional e internacional.

Los textos surgen de las actividades de investigacion y docencia especializada que se
desarrollan en las siete unidades, ademas de en otros proyectos especiales que también
existen en el Centro y que, en conjunto, contribuyen a generar conocimientos y soluciones a
los grandes problemas de la agenda nacional y a lograr una interlocucién con distintos grupos
sociales con los que se interactuUa. Entre los temas que se abordan estan los pueblos indigenas,
migrantes, trabajadores, victimas de violencia, jévenes, grupos que luchan por derechos como
los de género, reconocimiento cultural y linguUistico, salud materna, desarrollo sustentable,
prevencion de desastres, o sobre procesos politicos y electorales, entre muchos.

Las dos revistas institucionales (Desacatos y Encartes) publican sus respectivos niUmeros con
la periodicidad establecida y abordan en sus articulos temas que promueven el debate
epistémico, metodoldgico y con resultados de investigacion puntuales, asi como impulsan el
debate en la indagacion de fronteras multi/interdisciplinarias en ciencias sociales y
humanidades.

8.1.3 Objetivos prioritarios del Centro 2022-2024

El Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social ha planteado dos
objetivos prioritarios, para contribuir a alcanzar los objetivos del PND 2019-2024 y los que
corresponden al sector de Ciencia y Tecnologia de nuestro pais:

e Formar especialistas de alto nivel en ciencias sociales y humanas que contribuyan
desde la ensefanza y la generacién del conocimiento a la soluciéon de los problemas
prioritarios y a la construcciéon de un pais incluyente y justo.

e Generar conocimiento cientifico que incida en la atencién de los problemas
nacionales prioritarios y contribuya a la construccion de politicas publicas que de
manera mas equitativa atiendan las necesidades de la poblacién.

8.2 Desarrollo de proyectos de investigacion cientifica

En materia de proyectos de investigacion, se generaran estrategias para la actualizacion,
unificaciéon y fortalecimiento de las lineas de investigacion; aprovechar el crecimiento
académico que unifique las nuevas propuestas de los jévenes investigadores con la madurez

académica para sostener la productividad de calidad en circunstancias econdémicas adversas.

En lo referente a la actividad de investigacion y difusiéon del conocimiento, se proyecta
mantener el nUmero de proyectos de investigacidn y generar nuevas estrategias para hacer
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eficiente el uso de los recursos financieros para un éptimo desempeno sin demeritar la calidad
académica.

Para la realizacién de algunas actividades vinculadas con la investigacién es necesario
consolidar una politica institucional, asi como académica, que tenga por objetivo generar
nuevos aportes en la investigacién y en la difusidon del conocimiento cientifico.

8.2.1 Proyecciéon de indicadores del CAR asociados

Indicador: Generacién de Conocimiento de Calidad

Unidad de medida
Numerador/
Denominador

Indicador CAR Meta indicador 2023

Meta propuesta
2023

Generacién de NUmero de. publicaciones 465
L arbitradas
Conocimiento NuUmero de investigadores del 251
de Calidad 9 185
Centro

e Para el ciclo enero-diciembre 2023, el Centro estima tener una planta académica con
un total de 185 Profesoras/es-Investigadoras/es, de los cuales se espera tener un
universo de 177 con nivel de doctorado y que 140 participen el Sistema Nacional de
Investigadores.

e Se planea contar al cierre del 2023 con el desarrollo de 285 proyectos de los cuales 95
estén enfocados al estudio de sectores vulnerables de la poblacién y 40 encaminados
al desarrollo socioeconémico del pais.

e Como resultado de alcanzar los indicadores anteriores se prevé gue las/os
profesoras/es-Investigadoras/es produzcan un total de 465 productos académicos
arbitrados (libros, capitulos y articulos).

8.2.2 Estrategias

Gestionar, promover y asegurar que el ingreso de las y los nuevos Profesores-
Investigadores al Centro cuenten con la calidad y excelencia académica que caracteriza
al CIESAS, lo anterior de acuerdo a la vacancia autorizada.

Seguir impulsando proyectos de investigacion enfocados a los temas de los problemas
nacionales estratégicos en la agenda nacional y donde la planta académica sea
referente a nivel nacional e internacional.

Que lasy los Profesores-Investigadores asuman y adquieran la disciplina de informar de
manera adecuada su productividad académica.

8.2.3 Acciones especificas

e Se prevé el ingreso de dos nuevos Profesores-Investigadores por medio de concurso de
oposicidn abierto para ocupar las plazas de Profesores-Investigadores que se jubilaron.

e Se invitara a las y los profesores-Investigadores que aun no pertenecen al SNI a que
participen en las convocatorias de ingreso.

e Sedara unseguimiento puntual a los actuales proyectos de investigacion.
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e Se continuara con la consolidacion del registro, cotejo y conteo adecuado de los
productos de investigacidn que reportan las y los Profesores - Investigadores en el
Sistema Integral de Informacién Académica del CIESAS (SIIAC).

8.3 Formacién de Vocaciones Cientificas y Tecnolégicas

8.3.1 Proyeccion de indicadores del CAR asociados

Indicador: Calidad de los posgrados

Unidad de medida

Numerador/
. Denominador Meta indicador
e EEe B R Meta propuesta 2022
2022
No. de programa registrados en el [+0
PNPC de reciente creacion (+0) (+0) + 2*2)
No. de programa registrados en el .
PNPC en desarrollo (*2) +
- (4*3)
No. de programa registrados en el +
Calidad de los PNPC consolidados (*3) + *
i (5*4)] 0.82
posgrados No. de programa registrados en el _
PNPC de competencia internacional -
(*4) 36
No. de Programas de Posgrado
reconocidos en CONACYT en el PNPC 1*4=44
(*4)

En este apartado se presentan la Calidad de los posgrados registrados en PNPC hasta el 2022,
no obstante, como fue informado de manera oficial a mediados de ese ano, el PNPC concluyd
para comenzar la transicidn al Sistema Nacional de Posgrados (SNP). Por ende, las evaluaciones
relacionadas con el PNPC han quedado en finalizadas hasta la notificacién del nuevo tipo de
evaluacion correspondiente al SNP. No obstante, el CIESAS tiene un compromiso de continuar
con excelentes estandares de calidad, como lo ha hecho con sus once programas durante
todos estos afnos.

Indicador: Generacién de Recursos Humanos Especializados

Unidad de medida

Numerador/
. Denominador Meta indicador
I EEE (SR Meta propuesta 2023
ployki
1.2.21 NGPE: NUumero de alumnos 0
graduados en programas de +
Generacién de especialidad del PNPC 28
recursos + . 0.31
humanos 1.2.2.2 NGPM: NUumero de alumnos 29 ’
especializados graduados en programas de maestria =
del PNPC 57
+
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1.2.2.3 NGPD: NUumero de alumnos
graduados en programas de
doctorado del PNPC
1.2.2.4 NI: NUmero de investigadores
185
del Centro

En lo que concierne al numerador, se estima gue 57 estudiantes de los diferentes programas
de posgrado obtendran el grado en cumplimiento de los términos establecidos durante el
ejercicio 2023.

8.3.2 Estrategias

e Fortalecer la interaccidn entre las y los estudiantes y Profesores-Investigadores en los
programas académicos CIESAS.

e Impulsar una politica institucional que permita una transicion dptima al Sistema
Nacional de Posgrados.

e Operar la organizacion de archivos y los procesos administrativos de los posgrados del
CIESAS de una manera homologada y sistematizada.

e Consolidar un sistema nacional de formacion académica inter-CIESAS sustentado en
plataformas educativas virtuales y la interaccion entre Unidades Regionales.

e Fomentar la reflexion sobre los planes de estudio para identificar los alcances e impacto
que tienen en la sociedad.

e Enfatizar la retribucién social que puedan generar las y los estudiantes con la sociedad.

e Mantener la pertinencia y reafirmar la calidad en nuestros programas de posgrado en
beneficio de la sociedad con miras a una mejor insercién de los egresados en el
mercado laboral.

e Aplicar de manera eficiente y transparente el otorgamiento de los recursos del
programa de apoyos y becas.

8.3.3 Acciones especificas

e Integrar medidas de participacion y vinculacion de las y los Profesores-Investigadores
mediante el Sistema Nacional de Formacidén entre los diferentes programas de
posgrado que permitan realizar la “movilidad” en términos virtuales, y en los casos que
sea posible, presencial.

e Seguimiento de la revision de los procesos realizados en cada coordinaciéon de
posgrado.

e Continuar con la homologacion de procesos y atencién a informaciéon oportuna y veraz
de los programas de posgrado de las diferentes Unidades Regionales del CIESAS

e Continuar con el disefo de una politica académica que permita el uso de herramientas
tecnoldgicas dentro de los programas de posgrado (sin perder de vista que son
programas presenciales) para dar seguimiento continuo y permanente a las
necesidades académicas del estudiantado.

e Continuar con la capacitacion de las/os usuarias/os en el uso de tecnologias educativas
virtuales para desarrollo de la docencia.

e Difundir el conocimiento generado por las y los estudiantes y egresados.

e Mantener una revisién sobre los planes de estudio, los cursos, seminarios y direcciones
de tesis, asi como su impacto en la sociedad para actualizarlos y hacerlos mas eficientes
desde un sistema nacional de formacion.
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e Mantener un seguimiento puntual a los procesos de postulacion y seleccion de los
programas de becas.

8.4 Difusion y divulgaciéon de la ciencia y la tecnologia
8.4.1 Proyeccion de indicadores del CAR asociados
Difusiéon y divulgaciéon de la ciencia

La difusién del conocimiento cientifico y la divulgaciéon institucional se desarrolla de manera
general a través de varias acciones: por un lado, la asistencia a eventos de la comunidad
académica en seminarios, coloquios, talleres, foros, ferias. Son espacios en las que se imparten
conferencias, ponencias o dictaminaciones académicas o bien dénde se exponen los
comentarios de las profesoras/es-Investigadoras/es referentes a las temadticas que se
desarrollan en el Centro. Por otro lado, también estan las entrevistas en diversos medios de
comunicacioén, asi como la publicacion de libros (electronicos o impresos), la exposicion y
presentacidon de estos en ferias, en diversas instituciones educativas o de investigacidn, asi
como en foros (congresos, seminario, ferias de libro, etcétera). Para el aflo 2023, se plantean
realizar 430 acciones tanto a nivel nacional como internacional.

Las acciones antes descritas requieren del apoyo presupuestal que permita su consecucion, no
contar con ello podria desviar el logro de los compromisos programados. Cabe mencionar que,
estas acciones, estan relacionadas con las actividades de difusidon mismas que se desarrollan y
divulgan en las redes sociales institucionales.

Indicador: Actividades de Divulgacion del personal de Ciencia y Tecnologia

Unidad de medida

Numerador/
. Denominador Meta indicador
e LERe e (A Meta propuesta 2023
2023
Actividades No. de actividades de
de divulgacién dirigidas al publico 430
Divulgacion en general 2.32
por Personal No. de Personal de Ciencia y 185
CyT Tecnologia

Publicaciones

En 2022 se ha logrado recuperar la distribucién y venta directa de publicaciones por medio de
la libreria Guillermo Bonfil Batalla, los puntos de venta en las Unidades regionales, asi como en
ferias de libros y presentaciones editoriales, todas ellas ya de forma presencial, lo que ha tenido
un impacto positivo al poder llegar a los sitios en que se ubican los publicos interesados en las
tematicas de los libros y revistas, y en el incremento de recursos externos por la venta de bienes,
en este caso, publicaciones. Hasta junio de 2022, el acervo histérico abarca mas de mil
seiscientos titulos. La produccidon de nuevos titulos continua en sus versiones impresas como
digitales, por lo que se han realizado campanas de difusion en web y en redes sociales, para
promover las novedades editoriales.
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Indicador: Propiedad Intelectual

Unidad de medida
Numerador/
Denominador Meta indicador
Meta propuesta 2023
2023

Indicador CAR

No. de derechos de autor en el 45
Propiedad afon 1.00
Intelectual No. de derechos de autor en el 45 )
ano n-1

Se tiene programado publicar 45 titulos, todos ellos arbitrados por pares académicos que
garantizan su calidad, originalidad y pertinencia, en versiones impresas o digitales.

No se omite mencionar que, la meta puede ser afectada por una asignacion presupuestal
menor de recursos fiscales destinados a la partida que se usa para la impresidn de
publicaciones y para la contratacion de proveedores de servicios profesionales. Asimismo,
puede haber riesgos si, en el transcurso del ano fiscal, se tienen recortes derivados de medidas
de austeridad, si no se publican las reglas de operacion para el uso de recursos autogenerados
ya que pueden obligar a adaptar el cronograma de trabajo y ajustar la meta final. Si ello
ocurriera, se consideran dos alternativas: darles prioridad a las versiones digitales de las obras,
asi como reducir el nUmero de titulos que se pueden trabajar con el personal de base de Ciesas.

8.4.2 Estrategias
Difusiéon y divulgaciéon de la ciencia

e Incentivar la asistencia de la comunidad Académica del Centro a eventos académicos
relevantes es primordial para difundir el conocimiento cientifico generado y posicionar
a la instituciobn como un centro de investigacion de excelencia. Con este tipo de
acciones, se logra dar a conocer, difundir y divulgar el conocimiento que es resultado
del fruto de investigacidn cientifica y sobre todo son espacios que ayudan a la reflexién
generada por el cuerpo académico en los distintos campos de las disciplinas
antropoldgicas, histodricas, etnohistdricas y linguisticas.

Publicaciones

e Mantener la difusion del conocimiento por medio de la publicacion de resultados de
investigacion.

8.4.3 Acciones especificas
Difusiéon y divulgacién de la ciencia
e Buscar el apoyo necesario para lograr que la comunidad académica del Centro asista a
foros de discusidon y reflexion en donde se puedan presentar los trabajos que son

resultado de los proyectos de investigacion del Centro y logar la difusion y divulgacion
del conocimiento que se genera.
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Publicaciones

e La seleccién de los originales propuestos debe mantener criterios que garanticen
calidad y pertinencia, fortaleciendo y actualizando las atribuciones de los comités
editoriales, su composicion plural, los procesos de doble ciego a los que someten las
obras, el debate abierto de opiniones, la sustentacidn para la toma de decisiones, el
resguardo necesario en el manejo de la documentacidén e informacién, asi como una
comunicacién abierta con la comunidad sobre el trabajo de estos érganos colegiados.

e Mantener la politica de coeditar con instituciones afines, organismos internacionales y
asociaciones civiles ya que contribuyen a ampliar los pUblicos lectores y a optimizar los
siempre escasos recursos federales.

e Revisar los reglamentos, la normatividad y los acuerdos operativos para que se adapten
a los objetivos institucionales, a las caracteristicas tecnolégicas siempre cambiantesy a
las nuevas condiciones en que se desarrolla la industria editorial, sin perder de vista la
especificidad de los textos académicos.

e Mantener la presencia del acervo editorial en ferias de libro, asi como en eventos
académicos relacionados con las tematicas que se cultivan en el Centro.

e Evaluar distintas plataformas que permiten contar con un catalogo de publicaciones,
como su venta en linea.

e Garantizar un equipo de trabajo para el proceso editorial, de disefio grafico-editorial, de
ventay almacén, con una experiencia de trabajo sélida y en nimero suficiente, para que
el proceso que lleva cada libro fluya de manera éptima, eficiente y no se generen cuellos
de botella ni tener resultados inoportunos.

e Mantener la promocion de las obras por medio de la libreria y puntos de venta,
presentaciones de libros, participacion en eventos académicos, ferias de libro y otras
reuniones presenciales y virtuales.

e Mantener las medidas de control interno en el almacén de publicaciones y la
oportunidad de los reportes del inventario.

8.5 Actividades de transferencia tecnolégica y vinculacién
8.5.1 Proyecciéon de indicadores del CAR asociados

La captacion de recursos financieros por la via de proyectos con financiamiento externo supone
el término proyecto en un sentido amplio. Los proyectos generadores de ingresos pueden ser
actividades académicas de investigacidon, docencia, comunicacidén cientifica, y en general, de
servicios especializados congruentes con el objeto social de la institucion, y que se realizan con
financiamiento externo.

El entorno recesivo actual se caracteriza por varios factores externos que escapan al control de
CIESAS. Destacan por su importancia la recesidén técnica de la economia mexicana en un
contexto de pandemia prolongada, la falla estructural de largo plazo en la hacienda publica
mexicana, acompanada a su vez, por una profundizacion de las medidas de austeridad en el
gobierno federal y por rigideces normativas que dificultan el ejercicio eficiente de los recursos
presupuestales escasos y complican también la reaccidn inmediata de las instituciones
puUblicas ante cambios en el entorno.

Indicador: Proyectos externos por investigador
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Unidad de medida
Numerador/
Denominador
Meta propuesta
2023

Meta indicador 2023

Indicador CAR

NUmero de proyectos de
Proyectos investigacion financiados con 80
Externos por recursos externos 0.43
Investigador Numero de investigadores del 185
Centro

Indicador: Proyectos interinstitucionales

Unidad de medida
Numerador/
Denominador
Meta propuesta

Meta indicador 2023

Indicador CAR

2023
No. de Proyectos
I?ro?c/ictgs In’lter- Interinstitucionales 72 0.25
institucionales No. de Proyectos de Investigacion 285

Indicador: Transferencia del Conocimiento

Unidad de medida
Numerador/
Denominador
Meta propuesta
2023

Meta indicador 2023

Indicador CAR

No. de contratos o convenios de
transferencia de conocimiento,
innovacion tecnoldgica, social, 77
econdmica o ambiental. Firmados,
vigentes alineados al PECITI en el

anon : 1.07

No. de contratos o convenios de

transferencia de conocimiento,

innovacion tecnoldgica, social,

P . . 72

econdmica o ambiental. Firmados,

vigentes alineados al PECITI en el
ano n-1

Transferencia
de
Conocimiento

8.5.2 Estrategia

En el caso de CIESAS, la estrategia institucional para la captacién de recursos propios pone
énfasis en tres prioridades:

1) Formalizacién de un nodo de gestién y apoyo a la generacién de recursos propios. Este
nodo de gestion consiste en un modelo de gestidn de proyectos con financiamiento
externo. Dicho modelo implica la concurrencia de esfuerzos de unidades
administrativas, procesos, recursos financieros y no financiero, a partir de lineamientos
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especificos de operacién que faciliten la exploracién de oportunidades de
financiamiento externo, su formalizacion, ejecucidon y cierre.
2) Impulso al modelo descentralizado del sistema CIESAS para la implementacion de
proyectos, y
3) Diversificacion de fuentes de financiamiento.
Estimamos que la atencidn a las tres prioridades arriba descritas tendrd un impacto gradual en
la captacion de ingresos autogenerados, conforme las condiciones de la recesion econdmicay
de pandemia vayan mejorando.

8.5.3 Acciones especificas

Prioridad 1.
e Actualizar los lineamientos para la gestién y administracién de proyectos con
financiamiento externo.
e Impulsar la busqueda de fuentes de financiamiento externo mediante tres
mecanismos.
a) Acceso a la plataforma PIVOT - Proquest
b) Disefoy actualizacion de un catalogo de fuentes de financiamiento externo
c) Edicién de un Boletin de Oportunidades de Financiamiento Externo con fuentes
nacionales e internacionales.

Prioridad 2.

e Fortalecer las capacidades digitales para la investigacién en las Unidades Regionales.
Particularmente, dotar de mayor capacidad de ancho de banda, capacidad de
almacenamiento y procesamiento de bases datos para la investigacion, y acceso a
plataformas para la gestion cientifica por la via remota.

e Sostener, y en su caso, diversificar relaciones de cooperaciéon e intercambio que
atiendan problemas del desarrollo en el ambito local, donde CIESAS tiene presencia
geografica. Estas relaciones daran prioridad a proyectos de incidencia social y con
impacto en las politicas publicas.

Prioridad 3.

e Dar impulso diferenciado a proyectos de educacidén continua.

e Explorar alternativas de financiamiento con nuevas organizaciones internacionales que
apoyan proyectos de instituciones académicas.

8.5.4 Programas de Fortalecimiento Académico

Los Programas de Fortalecimiento Académico del CIESAS desarrollan, como parte de sus
objetivos, actividades que trascienden en los rubros de investigaciéon y difusion del
conocimiento generado, asi como en la formacién de recursos humanos y en la vinculacién
estratégica como marco de accion. Por lo anterior, se presenta aqui el Programa de Trabajo de
los Programas Especiales y Laboratorios Institucionales del ejercicio 2023.

8.5.4.1 Programas Especiales

i. CCiudadano. Construccién y articulacion de lo publico

Diagnéstico.

12|Pagina

Juarez No. 87, Col. Tlalpan, CP. 14000, CDMX, México. Tel: (55) 5487 3600 www.ciesas.edu.mx
Ricardo

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu



GOBIERNO DE

MEXICO

ClEsAs

S®
@ Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Durante 2022, se realizé el cierre de algunos proyectos de largo y mediano plazo desarrollados
por CCiudadano, aunado a ello se esta gjerciendo la Ultima etapa del fondo otorgado por la
fundacion Hewlett para el desarrollo de proyectos, por lo que el principal objetivo para 2023
serd mantener la sustentabilidad financiera de CCiudadano a través de la consecucién de
fondos para corto, medianoy largo plazo.

Numeral Estrategias Acciones

8.2. Desarrollo de | Consolidacion del | Concluir con el mapeo a nivel nacional de los
proyectos de | Sistema Nacional de | canales de participacion ciudadana y pilotear
investigacién Participacién Social la base a nivel estatal y municipal

cientifica, Estrategia de Gestidon | Consolidar la estrategia de GCestion de
desarrollo de Conocimiento de | Conocimiento de CC a partir de la nueva
tecnoldgico € | CCiudadano Teoria de Cambio

Innovacion. Proyectos de | Se dard seguimiento a los avances de dos

incidencia elaborados

organizacionesy trabajaremos en el diseho de

HCTI.

por la Coalicibn Pro | otras propuestas orientadas a favorecer
Municipio procesos de incidencia ciudadana,
sistematizaciéon para identificar aspectos clave
para mejora de nuestros modelos de
incidencia y gestion de la participacion.
8.3. Formacién de | Formacioén sobre | Participacién en el Diplomado con Ia
nuevos participacion Universidad de Sonora
profesionales en | ciudadana

8.4. Acceso
Universal al
conocimiento.

Uso de plataformas de
comunicacion

Se tienen un conjunto de textos producidos
en los Ultimos 15 afnos que serdn presentados
de manera sintética a través de plataformas
digitales, entre otras, blogs y video blogs

Vinculacion con otras
instituciones

A través del proyecto de Museo itinerante en
las escuelas primarias y los cursos disenados
para el nivel secundaria, seguiremos
difundiendo materiales y pistas para la
formacién de ciudadania

8.5. Actividades
de transferencia
tecnoldgica y
vinculaciéon

Participacion

Documento sobre participacion ciudadana en

ciudadana en el | el Coplademun, plan de mejora de |la
Coplademun de | disposicion participativa

Cuautla

Colaboracién en el | Elaboracién e implementacién de proyectos
Grupo Territorio,

Género y Extractivismo
(TGE)

Actividades de
Vinculaciéon con
entidades

gubernamentales \Y%
particulares

Desarrollo de la estrategia de sustentabilidad
financiera

Convenios de trabajo Secretaria de Educacion
y Cultura del estado de Sonora

. Consorcio de Investigacion y Dialogo sobre Gobierno Local (CIDIGLO)
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Diagnéstico.

La degradaciéon ambiental es un problema que ha crecido de forma continua desde hace
décadas. A nivel nacional, la produccion, manejo y disposicion final de residuos sélidos urbanos
ocasiona emisiones de gases invernadero a la atmadsfera y la contaminacién de fuentes de agua
por los escurrimientos de lixiviados peligrosos que resultan en degradacién de recursos,
ecosistemas, afectan los derechos a la salud y a vivir en un ambiente sano y equilibrado.

De la misma forma, la contaminacién de los recursos hidricos es evidente en todas las regiones
y municipios del pais. Las descargas de aguas residuales industriales y drenajes municipales a
cuerpos de agua, resulta en un deterioro grave del recurso agua y también amenaza los
derechos a la salud y ambiente sano.

La produccién de alimentos en el pais se ve impactada por el uso extensivo y continuo de
agroquimicos, en particular pesticidas y herbicidas. Los alimentos de procedencia agricola ya
sea frescos o procesados contienen, en la mayoria de casos, residuos de agroquimicos que
afectan la salud de la poblacién.

Objetivos alineados al principio de Desarrollo Sustentable del PND 2019-2024.

1. Proponer y desarrollar proyectos de investigacion e incidencia enfocados a mejorar la
gestién del recurso hidrico en cinco municipios de la regién denominada Cuenca Alta
del Rio Grande de Santiago y tres municipios de zona de la Junta Intermunicipal del Rio
Ayuquila en Jalisco.

2. Participar en proyectos de investigacion aplicada para impulsar mejores practicas en la
gestion de los residuos sélidos urbanos en seis municipios seleccionados a nivel
nacional y en siete municipios del estado de Jalisco.

3. Desarrollar un proyecto de agroecologia para incidir en cambio de practicas agricolas
de produccién de alimentos, desfasando agroguimicos en tres municipios del sur de
Jalisco, incluyendo un huerto escolar libre de agroquimicos cuyo producto sera para el
consumo en el comedor de una escuela publica de educacién basica.

Numeral Estrategias Acciones

8.2. Desarrollo de | Participacion de | Diagndstico de calidad del agua en

proyectos de | investigadores del | municipios seleccionados.

investigacion CIDIGLO en dos proyectos | Monitoreo de calidad del agua.

cientifica, aprobados. Un PRONAII | Fortalecimiento de capacidades de

desarrollo (305536) Colaboracién con | funcionarios municipales.

tecnoldgico e|la UNAM,  sobre la | Comunicacién y promocién de mejores

Innovacion. regeneraciéon practicas de gestién del agua.
geohidrolégica en | Impulsar ecotecnias para mejor gestion
comunidades de la | del agua.

Cuenca Alta del Rio
Santiago y un proyecto de
la Fundacion Gonzalo Rio
Arronte A.400 para
mejorar la gestion en tres
municipios del sur de
Jalisco.
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Estrategias
Desarrollo y cumplimento
de metas y objetivos
dentro del Proyecto
PRONAII 321379
colaboracién con CIESAS
GOLFO. Estrategia
transdisciplinaria de
investigacion y resolucion
en la problematica
nacional de los residuos
sélidos urbanos, aplicada
en 6 ciudades mexicanas

CIEsAS

Acciones
Diagndstico de generacidén de residuos
sélidos urbanos (RSU).
Diagndstico de manejo y disposicion de
residuos.
Promover la separacién
aprovechamiento de RSU.

para

Fortalecimiento de capacidades de
funcionarios municipales. Impulsar
mejores practicas de disposicién final.

Desarrollo de proyecto
PRONAII 308751 (CIESAS
OCCIDENTE)

Reconfiguracion
agroecoldgica, alimentaria
\Y% de salud en
comunidades de Jalisco y
colaboracién con CIATE]
en proyecto de Estrategias
multidisciplinarias para
incrementar el valor de las
cadenas productivas

Diagndstico de uso de pesticidas.

Estudio de residuos de pesticidas en
fuentes de agua.

Andlisis de presencia de pesticidas en
sangre de una muestra de alumnos.
Promover desfase de agroquimicos en
comunidades seleccionadas.

Impulsar produccién agricola sostenible y
libre de residuos agroquimicos.

Huerto escolar piloto de produccion
agroecoldgica.

8.3. Formacién de
nuevos

Estrategia de formacidon
de personal participante

Facilitar la incorporacién de al menos dos
colaboradores en formacidon en cada

profesionales en | en proyectos: | proyecto.
HCTI. posdoctorantes, Formacion en Ila practica en cada
investigadores asociados, | proyecto.
asistentes, becarios, | Induccién al problema y propuesta del
prestadores de servicio | proyecto.
social. Formacion metodolégica y trabajo en
campo.
Sistematizacion de informacion
8.4. Acceso | Sistematizar resultados y | Facilitar informacién, datos y hallazgos de
Universal al | hallazgos de | las investigaciones realizadas a instancias,

conocimiento.

investigacionesy logros de

revistas y espacios que promuevan el

incidencia para que sean | acceso universal al conocimiento
accesibles de forma | generado.
expedita por usuarios
universales.
8.5. Actividades de | Desarrollar un programa | Preparar informaciéon en el formato

transferencia
tecnoldgica Y
vinculacion

de comunicacion publica
\Y% transferencia de
conocimientos que
integre los hallazgos de
cada proyecto realizado

apropiado para compartir con los usuarios.
Fortalecer capacidades de usuarios en el
uso de conocimientos, ecotecnias Yy
estrategias de gestidn sustentable de
recursos hidricos, RSU y productos
agricolas.
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Estrategias

Acciones
Entregar y discutir resultados
investigacién con usuarios.

de

Diagnéstico.

Gabinete de Investigacion y Servicios Interculturales Nangina

El Gabinete Nangina se ha mantenido con plena actividad en diferentes frentes de accion y
lugares del pais, promoviendo talleres, conferencias y seguimiento a actividades previ.3as. En
2023 se tiene planeado lo siguiente:

Numeral Estrategias Acciones

8.3. Formacién de | Taller de Literacidad para | continuidad a un taller de herramientas

nuevos lenguas indigenas: | pedagodgicas de lecto-escritura nawa

profesionales en | Profesores bilingUes nawas

HCTI.

8.4. Acceso | Congreso de | Con la Xujun kjoatéxumare Enna (Norma

Universal al | Institucionalizacién de l|a | de escritura del mazateco) se llevara a

conocimiento. lengua mazateca cabo un Congreso de oficializacion de
este documento, asi como una serie de
talleres comunitarios de lecto-escritura

Publicacion del volumen: | Se encuentra en dictamen, en la revista

Enfoques interculturales de
la pedagogia comunitaria

Desacatos, un volumen especial con 4
articulos sobre Educacién comunitaria. Se
espera su publicacion en 2023

Atlas de las
Mazatecas (ALEM)

Lenguas

Nos encontramos en preparaciones para
crear una plataforma que permita hacer
publicos los datos con los que contamos
para un Atlas Linguistico de las Lenguas
Mazatecas.

8.5. Actividades de
transferencia
tecnoldgica
vinculacion.

y

Universidad Intercultural

de Michoacan

Junto con el Colectivo Eratsini llevaremos
a cabo diversas practicas de vinculaciéon
con la Universidad Intercultural de
Michoacan (UIM), tanto a nivel de
licenciatura como de maestria.

iv.

Diagnéstico.

Observatorio Etnografico de las Violencias (OEV)

Una de las problematicas mas acuciantes en este contexto es la desaparicion forzada de
personas, que representa un problema masivo y sistematico con victimas directas, y miles de
familias y comunidades afectadas. Este fendmeno implica grandes desafios cientificos,
especialmente aquellos relacionados con la busqueda de personas desaparecidas y el acceso

Juarez No. 87, Col. Tlalpan, CP. 14000, CDMX, México.
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a los derechos para las victimas. Aunque en los Ultimos aflos ha aumentado significativamente
el numero de estudios dedicados al tema, es cierto que aun quedan por cubrir muchas areas
del conocimiento social y cientifico necesarios para responder las preguntas y las necesidades
de las victimas y de la sociedad en general en torno a este fendmeno. Es por esto que desde el
OEV se desarrollan proyectos de investigacion colaborativa que contribuyen a la creacién de
nuevas capacidades en torno a la buUsqueda de personas desaparecidas; asi como a la
construccion de memoria documental sobre temas de represion y desaparicion de personas
en México en el marco de la guerra contrainsurgente.

Numeral Estrategias Acciones
8.2. Desarrollo de | Avanzar en la comprensién | Desarrollo de un método para el
proyectos de | de las violencias extremas | analisis antropoldgico de las masacresy
investigacion ejercidas en territorio | otras formas de muerte masiva en
cientifica, desarrollo | mexicano, especialmente | México.

tecnoldgico e
Innovacion.

las masacres y otras formas
de muerte masiva.

Promocién del conocimiento social y
cientifico en torno a las masacres y
otras formas de muerte masiva en
México y América Latina

8.3. Formacién de

Espacios pedagdgicos para

Talleres de capacitacién para familiares

nuevos el avance del conocimiento | de personas desaparecidas y sus

profesionales en | social y cientifico en torno a | acompanantes en colaboracién con el

HCTI. la busqueda de personas | Grupo de Investigaciones en
desaparecidas Antropologia Social y Forense

8.4. Acceso | Promover fuentes de | Creacidn de archivos de disposicidon

Universal al | informacién de acceso libre | publica en colaboracién con

conocimiento. donde se recuperan las | organizaciones civiles y movimientos
vivencias, discursos y | sociales

opiniones de movimientos
sociales de defensa de los

Promocién de los archivos como fuente
de verdad, justicia y memoria en torno

DDHH en México en las | alos DDHH
décadas de los anos 70's y
80's

Promover el desarrollo de
conocimiento cientifico
para avanzar en la garantia
de los derechos de las
victimas de desaparicion en
México.

8.5. Actividades de
transferencia
tecnoldgica \Y
vinculacion.

Alianzas con especialistas para el
intercambio de conocimientos en el
uso de nuevas tecnologias para la
busqueda de personas desaparecidas

V. Programa de Becas de Posgrado para Indigenas (PROBEPI)

Diagnéstico.

El PROBEPI busca promover el desarrollo individual y colectivo de los pueblos originarios de
México, a través de la formacién de investigadores y profesionales de alto nivel académico
quienes, con base en los conocimientos y la experiencia adquiridos durante sus estudios de
posgrado, se conviertan en profesionales sobresalientes en sus respectivas areas de
especializacidon para promover la equidad y contribuir con ello al desarrollo local, regional y
nacional. Su objetivo es por ello, contribuir a reducir las desventajas originadas por la
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marginacidén, la desigualdad educativa y la discriminacién, favoreciendo el ejercicio del
derecho a la educacién de los pueblos indigenas.

El Programa esta dirigido a mujeres y hombres indigenas mexicanos, interesados en realizar
posgrados en instituciones de educacién superior de alto nivel académico y que muestren
compromiso social frente a sus pueblos y comunidades.

En el marco de los objetivos enunciados, se realizaran para 2023 las estrategias de nivelacion
académica, postulacion y ubicacioén, inicio de estudios y seguimiento de becarios y ex becarios
del Programa, etapas en las que se proporcionan apoyos académicos y se canalizan diversos
apoyos econdmicos. Las acciones a desarrollar para 2023, de acuerdo a los objetivos de
Formacién de nuevos profesionales en Humanidades, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, asi
como de Acceso Universal al conocimiento, se enumeran a continuacion:

Numeral Estrategias Acciones
8.3. Formacion de | Postulacion y ubicacion Para asegurar que los seleccionados
nuevos logren admisién a un posgrado de
profesionales en calidad que mejor se adecue a sus
HCTI. intereses académicos y profesionales,

se realizaran talleres y reuniones
virtuales de asesoria individual para la
preparaciéon de los expedientes
documentales y el plan de postulacién,
y se apoyaran hasta tres postulaciones
a posgrados para optimizar las
oportunidades de admisién, dando
seguimiento a las mismas. Esta etapa
se instrumentard en modalidad virtual.
Seguimiento de becarios Una vez que se logra una admisidn, se
pretende lograr la permanencia y
egreso de los becarios 2017, 2018, 2019,
2021 y 2022, mediante la canalizacién
de apoyos econdmicos para el
fortalecimiento académico, asi como el
seguimiento y retroalimentacion de
sus planes de trabajo e informes
académicos.

8.4. Acceso | Nivelacion académica Para reforzar las competencias
Universal al académicas de los seleccionados y
conocimiento. becarios y facilitar su ingreso,

permanencia y egreso de los
programas de posgrado de excelencia,
se aplicara y dard seguimiento al
programa de nivelacidon académica.
Este priorizara clases individuales y
cursos grupales, ambos en formato
virtual, en las areas de redaccién de
textos académicos en espanoal,
metodologia de la investigacion, inglés
Yy pensamiento matematico. Incluira
equipo de cOmputo y materiales
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Acciones
didacticos y se otorgardn apoyos
econdmicos que faciliten la
permanencia y continuidad del

proceso de los seleccionados.

8.5. Actividades de
transferencia
tecnoldgica
vinculacion.

y

Seguimiento de egresados

Al egreso, se propone incentivar la
titulacién, asi como visibilizar las
contribuciones académicasy
profesionales, a través del apoyo a las

iniciativas de los egresados, asi como
la organizacién de eventos. Para ello,
en 2023 se organizard un foro
académico presencial.

vi. Programa Medicién Independiente de Aprendizajes -MIA.

Los datos del Programa Especial Medicidn Independiente de Aprendizajes - MIA dan evidencia
de que existe un rezago de aprendizajes basicos en lectura y matematicas de ninas, ninos y
adolescentes (NNA) en México. Este rezago se define como “la carencia de aprendizajes
esperados respecto a la edad y grado escolar de los educandos”, que los coloca en situaciones
de riesgo de reprobacién, desercién, rezago educativo y exclusidn social. Esta situacidn se
complicé aun mas dada la irrupcidn de la pandemia por COVID-19, donde América Latina fue
una de las regiones del mundo donde las escuelas permanecieron cerradas durante mas
tiempo.

El propdsito de MIA es contribuir a reducir la brecha de aprendizajes y disminuir el rezago y
pérdida de aprendizajes basicos en México, asi, nuestros objetivos centrales son: 1) mejorar las
habilidades de lectura, matematicas, manejo emocional y ciudadania de NNA; 2) desarrollar
capacidades técnicas en docentes y otras figuras educativas, escuelas y organizaciones civiles
para identificar y reducir el rezago de aprendizajes; y 3) promover el uso de practicas basadas
en evidencia en las escuelas o instituciones educativas, con autoridades educativas y
organizaciones civiles.

Numeral Estrategias Acciones
8.2. Desarrollo de | Disenar proyectos de | Realizar el proyecto “Fortaleciendo
proyectos de | investigacion en el tema de | escuelas ruralesy multigrado frente a la
investigacién rezago y pérdida de | pandemia de COVID- 19: evaluaciones
cientifica, desarrollo | aprendizajes bdasicos y | formativas e intervenciones basadas en
tecnoldgico e | someterlos a evaluaciéon | “Ensenar en el nivel adecuado” en
Innovacion. para donantes | México, para presentar a la fundacion
internacionales y | Tinker.
nacionales.
8.3. Formacién de | Integrar convenios de | Gestionar convenio de colaboracién
nuevos colaboracién con | con el ITESM para que el estudiantado
profesionales en | instituciones de educacién | puedan implementar las
HCTI. superior para recibir | intervenciones educativas de MIA.
estudiantes que participen | Gestionar convenio de colaboraciéon
en los proyectos de | con la Universidad de Querétaro para
investigacion de MIA.
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colaboracién de las y los estudiantes en
los proyectos de MIA,
8.4. Acceso | Realizar publicaciones | Publicacion de un articulo de
Universal al | cientificas: articulos en | investigacién en revista indizada

conocimiento.

revistas revisadas por pares.

relacionado con el tema de rezago de
aprendizajes basicos.

Realizar la difusion de los
resultados de investigacion

Realizar productos de difusion como
videos informativos; reportes técnicos e

transferencia
tecnoldgica \Y%
vinculacion.

técnicas en docentes vy
otras figuras educativas,
escuelas y organizaciones
civiles para identificar y
reducir el rezago de
aprendizajes.

con diversas audiencias: | infografias que muestran resultados de
autoridades educativas | investigacién o de la metodologia
(estatales, federales), | empleada en las intervenciones de MIA.
docentes y academia.

8.5. Actividades de | Desarrollar capacidades | Capacitacion para figuras educativas a

través de LMSy MOOC.

Capacitacién sincrénica para figuras
educativas a través de sistema de
videoconferencia.

vii.

Programa Especial de Sistemas de Informacion Geografica para Ciencias Sociales y
Humanidades

Unidad Ciudad de México, Unidad Occidente y Unidad Pacifico Sur

Numeral
8.1. Desarrollo de
proyectos de

investigacién
cientifica, desarrollo
tecnoldgico e
innovacion.

Estrategias
Crear el Observatorio sobre
Pueblos Indigenas,
Recursos Naturales Y

Acciones
Construccion de un repositorio a través
de la creacién de algunas capas y
recopilacién de otras para desarrollar

Ambiente. una unidad de datos en torno a los
pueblos indigenas. El acceso vy
problematicas en relaciébn con los
recursos naturales y el ambiente.

Visor Toponimico Mexicano | Iniciar la segunda fase, incluyendo

algunos de los topdnimos que faltan.

Continuar en
investigaciones de caracter
especifico  con amplia
participacidbn comunitaria
donde se desarrollan
inferencias y analisis

geograficos.

Buscar que los datos e informacidon que
se encuentran disponibles en sistemas
gestores de base de datos de caracter
gubernamental y no-gubernamental
de un sinfin de temas, pero sobre todo
la de caracter espacial, pueda ser
accesible a quienes nos la solicitan y asi
permitir la construccién de cartografia
automatizada.

82. Formacion de
nuevos
profesionales
HCTI.

en

Participacién en cursos por
parte de los técnicos del
ProSIG

Adquirir otros conocimientos en torno
a cartografias y SIG a través de al
menos dos cursos al afno, que permitan
mejorar los conocimientos \Y
capacidades de los técnicos.

Juarez No. 87, Col. Tlalpan, CP. 14000, CDMX, México.
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Estrategias
Imparticién de cursos sobre
Sistemas de Informacion
Geograficay elaboracion de
cartografias.

Acciones
Ofrecer al menos dos  cursos
anualmente para lasy los estudiantes y
Profesores-Investigadores de CIESAS,
asi como a asistentes externos.

Contar con un
posdoctorante

A través de las convocatorias de
Conacyt obtener un investigador que
colabore con el Observatorio a través
del analisis y haga su aportacion.

8.4. Acceso universal
al conocimiento.

Elaboracién de videos

Construir y elaborar al menos dos
videos tutoriales al ano, sobre
herramientas necesarias para |la
construccién de SIC.

Desarrollar videos en torno a
entrevistas a antropdlogos,
historiadores, gedgrafos, tanto
consolidados como en formacion,
sobre temas de territorio, espacio y
paisaje.

Elaboracién de videos que se acerquen
Yy permitan tener una visidén en torno a
problematicas nacionales (agua,
migracion, tierras, recursos naturales).

Participacién en  foros
académicos

Participar activamente en seminarios,
coloquios, talleres, congresos e
investigaciones conjuntas sobre
aplicaciones de cartografia
antropoldgica.

8.5. Actividades de
transferencia
tecnoldgica Y
vinculacion.

Continuar con la
participacién en foros de
analisis socio-
antropoldgicos, didlogos
sobre proyectos
estratégicos
gubernamentales,

Preparativos y presentacién de
materiales en foros u otras reuniones

de planeacion estratégica
gubernamental, asi como en
seminarios o talleres donde se realicen
analisis socio ambientales \Y
econdmicos en investigaciones y en
comunidades (sobresaliendo los
pueblos indigenas \Y%

afrodescendientes).

reuniones de planeacidon
interinstitucionales,

sostenimiento de las
consejerias Y% las
consultorias tanto
institucionales como de
organizaciones \Y%

comunidades que se sigan
solicitando y presentando.

Participacién en asambleas \Y%
reuniones de organizaciones o0
comunidades indigenas, campesinas y
de pesca, donde; dada una situacion y
condicidon social se requiera del analisis
gue la cartografia antropoldgica ofrece.

8.5.4.2 Laboratorios Institucionales

i.  Acervo Digital de Lenguas Indigenas (ADLI)
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En el ADLI tenemos como uno de los pilares de trabajo, la elaboracién de materiales educativos
en lenguas originarias mexicanas, herramientas fundamentales en el proceso de revertir el
desplazamiento linguistico y favorecer la revitalizacién de las lenguas amenazadas.

Como es sabido, existen muy pocos materiales didacticos en lenguas mexicanas y una amplia
diversidad linguistica con grandes necesidades educativas en nuestro pais, contexto en el que
cobra gran relevancia nuestra tarea al cubrir con distintos productos multimodales de alto
impacto educativo los espacios en donde las instancias de gobierno llegan.

Para la construccién de dichos materiales didacticos se trabaja desde la comunidad y desde
sus autorias originarias, quienes son los principales protagonistas y activistas en la concepcién
y produccion del proceso de elaboracién del producto educativo, escenario que garantiza la
aceptaciony aprovechamiento por parte de los miembros de la comunidad al tener el material
pertinencia linguistica y cultural.

Numeral Estrategias Acciones
8.2. Desarrollo de | Vincular investigacién con | Talleres, trabajo en comunidad,
proyectos de | produccion de materiales | conversatorios
investigacion educativos innovadores
cientifica, desarrollo | con realidad aumentada y
tecnoldgico e | videojuegos
Innovacion.
8.3. Formaciéon de | Formacion de | Seguimiento a procesos de escritura
nuevos profesionales | antropdlogos, linguistas, | en lenguas originarias y seguimiento
en HCTL. tesistas a la produccién de materiales

educativos

8.4. Acceso Universal | Publicacién de articulos de | Publicacién de materiales educativos

al conocimiento. divulgacion cientifica multimodales con alcance a todo
publico

8.5. Actividades de | Presentacién de los | Conversatorios \Y talleres

transferencia materiales educativos en | comunitarios con presencia de los

tecnoldgica y | lenguas originarias participantes, autores, musicos,

vinculacion. artistas plasticos, poetas.

. Laboratorio Audiovisual

Se presenta la relacion de las actividades que se propone realizar el Laboratorio Audiovisual del
CIESAS, las cuales se dividen en tres: 1) las que realizara el Laboratorio; 2) las que éste llevara a
cabo como parte de la Red de Investigaciones Audiovisuales del CIESAS (RIAV); y 3) las que se
llevaran a cabo como integrante de redes externas al CIESAS (la Red Mexicana de Antropologia
Visual y la Red Internacional de Investigaciones Audiovisuales).
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Numeral Estrategias Acciones

8.2. Desarrollo de | Redes de investigacion y | Seminario mensual RIAV
proyectos de | difusiéon Red Mexicana de Antropologia
investigacién Visual (REMAV
cientifica, desarrollo Red Internacional de
tecnoldgico e Investigacion Audiovisual (RIIA)
Innovacion.
8.3. Formacién de | Proyecto Yo también soy Cd | Consiste en la produccién de
nuevos profesionales | Mx cinco videos y cinco podcasts
en HCTL. relativos a la diversidad

sociocultural en la Ciudad de

México e incluye la realizacion de
un curso de guion-edicién y otro
de podcasts.

8.4. Acceso Universal al
conocimiento.

Archivo Audiovisual

catalogar los archivos
fotograficos, sonoros Yy
videograficos de la RIAV,

comenzando por los del propio
laboratorio.

Colaboracién con  boletin | colaborando con este boletin, en

Ichan tecolot! la medida de lo posible,
mensualmente.

Colaboracién con la revista | Se entregaran trabajos para

Encartes

integrar un dossier de Encartes
en marzo de 2023. Dicho dossier
debe publicarse en marzo de
2024,

Conmemoraciéon de 50 anos
del CIESAS

videos cortos acerca del impacto
social que ha tenido el trabajo de
investigadores del CIESAS. En
principio se grabara 14 videos (dos

por unidad regional, de
preferencia: un hombre y una
mujer).
8.5. Actividades de | Tercer Festival | La tercera versidn de este festival
transferencia Afrodescendencias anual se focalizara en las
tecnoldgica \Y% comunidades afrodescendientes

vinculaciéon.

del estado de Veracruz y se
efectuara en mayo. Contara con la
co-participacién del Laboratorio
de Medios Audiovisuales de la
Universidad Auténoma de la
Ciudad de México y se espera que
pueda realizar en las instalaciones
del CIESAS-Golfo.  Asimismo,
contara con el formato habitual:
actividades en que colaboraran

Juarez No. 87, Col. Tlalpan, CP. 14000, CDMX, México.
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académicos, proactivistas y
artistas locales.

. Laboratorio de Lengua y Cultura

Diagnédstico

El Laboratorio de Lengua y Cultura tiene como objetivos: trabajar a favor del conocimiento,
rescate y difusion del patrimonio linguistico y cultural del pais, hasta ahora poco valorados y
atendidos; e impactar en la comunidad cientifica, en instituciones del sector publico y en
organizaciones civiles trabajando de la mano con los actores sociales interesados en las lenguas
y culturas de nuestro pais.

Los proyectos que se llevan a cabo en el LLC se vinculan con los objetivos y los principios
rectores del Plan Nacional de Desarrollo (PND), permitiendo la alineacién correspondiente para
dar continuidad a los objetivos de Ciencia y Tecnologia del PECITI 2021 — 2024, el PEMP
institucional (qué se quiere lograr en el ano) y del Programa Institucional del CPI en la
construccidn de un pais mas incluyente y justo; proponiendo materiales innovadores que
aprovechan las potencialidades de las TIC destinados a ninos y jévenes coadyudando de esta
manera en la solucién de los siguientes problemas prioritarios:

e La brecha digital que afecta a las poblaciones mas vulnerables se ensancha dia con dia
y dificulta conseguir que la socializaciéon del conocimiento sea una realidad para los
sectores mas vulnerables de la poblacién.

e La necesidad de ofrecer una educacion de calidad. Los nifos y nifas hablantes de
lenguas originarias evidencian los indices mas bajos de rendimiento escolar lo que se
traduce en altos porcentajes de desercidn y fracaso.

e Elretraimiento de las lenguas originarias de nuestro pais. En los ultimos 30 afnos México
ha venido concretando una serie de acciones en pro de los derechos linguisticos. Sin
embargo, los datos permiten ver una tendencia de decremento en el uso de las lenguas
originarias. INEGI (2020) declara que el 6.1% de la poblacién habla lengua indigena.

Los proyectos, estrategias y acciones que el LLC realizarda en 2023 estan sujetos a la
disponibilidad de recursos materiales y se registran en azul, asi como al apoyo institucional en

materia de recursos humanos y son los siguientes:

Numeral Estrategias Acciones
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8.2. Desarrollo de | Proyecto de Libros de texto | Analizar los contenidos
proyectos de | gratuitos en lengua indigena | linguisticos de los LTGLI
investigacion (1993-2018). Proyecto en curso
cientifica, desarrollo
tecnoldgico e
Innovacion.
8.4. Acceso Universal | Proyecto de divulgacion | Elaborar  proyecto, conformar
al conocimiento. cientifica de ciencias sociales. | equipo de trabajoy buscar apoyos
Sitio infantil (CIESAS NINOS) | externos
NUEVO.
Pagina web del LLC Mantener al dia la pagina web del
Laboratorio de Lengua y Cultura.
8.5. Actividades de | Visor Toponimico Mexicano | Consolidar la colaboracion con el
transferencia segunda etapa. PRoSIG.
tecnoldgica y Continuar con la investigaciéon de
vinculacion. etimologias toponimicas
purépechas.
Toponimia de la CDMX.

8.6 Actividades de Gestién Presupuestal
8.6.1 Proyeccion de indicadores del CAR asociados

Con respecto a la meta del indicador /ndice de Sostenibilidad Econdmica, se considera el
monto de captaciéon de ingresos propios de $4,500 miles de pesos y un monto de
presupuesto total de $357,578 miles de pesos.

Indicador: indice de Sostenibilidad Econémica

Unidad de medida

Numerador/
. Denominador Meta indicador
InelEae e -z Meta propuesta pLoyk
ployk
Indice de Monto de Ingresos Propios 4,500
Sostenibilidad Monto de Presupuesto Total 357,578 0.01
Econdmica del Centro

El monto que se tiene en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion 2023 para
recursos propios es de $6,226 miles de pesos, pero es complicado cumplir con dicho monto, ya
que el ejercicio 2023 aun se vera reflejado los rezagos derivados de la contingencia
epidemioldgica generada por el coronavirus SAR-CoV2 (COVID-19); ademas de los posibles
recortes presupuestales generadas por las medidas de austeridad.

En cuanto al indicador /ndice de Sostenibilidad Econémica para la Investigacion, se considera
un monto total obtenido por proyectos de investigacién financiados con recursos externos
de $78,250 miles de pesos y un monto total de recursos fiscales destinados a la
investigacion de $295,135 miles de pesos.
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Indicador: indice de Sostenibilidad Econémica para la Investigacién

Unidad de medida
Numerador/
Denominador Meta indicador
Meta propuesta 2023
2023

Indicador CAR

Monto total obtenido por

indice de X S M
Sostenibilidad proyectos de investigacion 78.250
Econémica financiados con recursos ! 0.26
externos -

para la

. . .. Monto total de recursos fiscales
investigacion

destinados a la investigacion
* La cifra es preliminar ya que el Presupuesto de Egresos de la Federacién del ejercicio 2023 se encuentra
en revision y autorizacion.

295,135 *

8.6.2 Estrategias

e Formalizacion de un nodo de gestion y apoyo a la generacidon de recursos propios.

e Impulso al modelo descentralizado del sistema CIESAS para la implementacién de
proyectos.

e Diversificacion de fuentes de financiamiento.

8.6.3 Acciones especificas

e Actualizar los lineamientos para la gestién y administracién de proyectos con
financiamiento externo.

e Impulsar la busqueda de fuentes de financiamiento externo mediante tres
mecanismos.

a. Acceso a la plataforma PIVOT - Proquest

b. Disefoy actualizacion de un catalogo de fuentes de financiamiento externo

c. Edicién de un Boletin de Oportunidades de Financiamiento Externo con fuentes
nacionales e internacionales.

e Fortalecer en las unidades regionales, las capacidades digitales para la investigacion.
Particularmente, dotar de mayor capacidad de ancho de banda, capacidad de
almacenamiento y procesamiento de bases datos para la investigacidn, y acceso a
plataformas para la gestién cientifica por la via remota.

e Sostener, y en su caso, diversificar relaciones de cooperacién e intercambio que
atiendan problemas del desarrollo en el &mbito local, donde CIESAS tiene presencia
geografica. Estas relaciones daran prioridad a proyectos de incidencia social y con
impacto en las politicas publicas.

e Dar impulso diferenciado a proyectos de educacidén continua.

e Explorar alternativas de financiamiento con nuevas organizaciones internacionales que

apoyan proyectos de instituciones académicas.
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8.7 Otras estrategias y acciones que aportaran al Plan Estratégico de Mediano
Plazo.

8.7.1 Sistema Nacional de Bibliotecas

Las bibliotecas del centro ofrecen los servicios de informacién necesarios para apoyar a las
areas sustantivas de la institucién, conformando acervos cuyo contenido responda a los
programas de investigacién y docencia del CIESAS y dirigidos a un grupo de usuarios con
necesidades especificas de informacion: investigadores, docentes y alumnos de los posgrados
de la institucidn, garantizando el acceso a material bibliohemerografico con informacién de
calidad. Asegurando la recopilacion, conservacion y difusion de los recursos de informacion que
coadyuven en los procesos de creacién del conocimiento que desarrolla la institucién.

Acciones especificas:

e Continuar incrementando la oferta de recursos electrénicos accesibles en acceso
remoto a través de la suscripcion a bases de datos que contengan el texto completo de
publicaciones periddicas y libros electréonicos a fin de apoyar la investigacion y la
docencia en ciencias sociales que se desarrolla en la institucion.

e Agilizar los procedimientos para garantizar la accesibilidad de los recursos electrénicos
contratados, facilitando la informacidon cientifica de manera oportuna, precisa y
pertinente.

e Incrementar los vinculos de cooperacidon entre instituciones afines a través de sus
bibliotecas, con lo cual, se coadyuvara en la difusiéon del conocimiento producido por el
centro a través de los convenios de canje, del préstamo interbibliotecario y del
suministro de documentos.

e Continuar participando en redes interbibliotecarias que permitan compartir recursos,
especialmente en la Comisidn Asesora de Recursos de Informaciéon, CARI, con el
propdsito de proporcionar y obtener recursos a través del préstamo interbibliotecario y
el suministro de documentos que se encuentran en las bases de datos, buscando con
ello el ahorro de recursos presupuestales de las instituciones.

e Actualizar el canje de publicaciones con las instituciones afines para que sea reciproco
y de esta forma el Centro difunda la investigacién que se realiza en él y obtenga
publicaciones especializadas publicadas por instituciones de educacion superior.

e Ofrecer servicios de calidad que satisfagan las necesidades del modelo de investigacion
y docencia de la institucién.

e Promover actividades de capacitacidén y actualizacién del personal de las bibliotecas
para un mejor desempeno de las siete bibliotecas.

e Revisar, actualizar y homologar los procedimientos de las bibliotecas, se organizaran
reuniones periddicas con los jefes y encargados de las siete bibliotecas a efecto de
propiciar la comunicacién entre el personal promoviendo el trabajo colaborativo.

e Realizar la busqueda del material solicitado por los académicos para realizar sus
investigaciones.
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e Preparar las bibliografias que se requieran para el desarrollo de los cursos y talleres que
se imparten en los posgrados, poniendo a disposicion los documentos
correspondientes al estudiantado y profesorado.

e Continuar con la organizacion simultanea de las siete bibliotecas a través de la
automatizacidén con el programa integral Aleph y compartir los recursos fisicamente por
medio de la valija institucional que una vez a la semana lleva y trae el material.

e Generar reportes de usuarios y préstamos, asi como aquellos reportes para realizar el
inventario en las bibliotecas.

e Incrementar el repositorio institucional, formado por los registros de las tesis de los
alumnos de los posgrados impartidos en el centro y articulos de las revistas Desacatos
y Encartes Antropoldgicos; asi como mantener actualizado el Repositorio Institucional.

e Trabajar con la Subdireccion de Docencia y la Coordinacién de Servicios Escolares,
constantemente, para la recopilacién de las tesis presentadas por las y los estudiantes
de los posgrados y coordinadores de las revistas editadas por el centro.

8.7.2 Servicios de informatica y telecomunicaciones

Los servicios relacionados con tecnologias de la informacidén y comunicaciones que presta la
Coordinacién de Sistemas consideran la atencién de todo el personal del CIESAS
(Investigadores, docentes, directivos y administrativos) y el desarrollo de proyectos buscando
aplicar buenas précticas, calidad y oportunidad para apoyar el desarrollo de las actividades de
la comunidad en todos sus ambitos. El desarrollo de los trabajos de informatica requiere del
elemento humano, de infraestructura y software que, en conjunto, se utilizan para el logro de
los objetivos planteados.

Acciones especificas:

e Gestionar, coordinar y administrar la infraestructura informatica del Centro, los servicios
existentes y el licenciamiento con que se cuenta.

e Buscar opciones para renovar y actualizar equipos de telecomunicaciones en todas las
Unidades Regionales, asi como cursos de capacitacion para el personal del drea de
informatica.

e Buscar opciones para obtener recursos a fin de llevar a cabo trabajos de renovacién de
cableado estructurado para las Unidades Regionales Sureste (San Cristébal de las Casas),
Occidente (Guadalajara), Noreste (Monterrey) y la Casa Chata (Ciudad de México).

e Renovar del licenciamiento a equipos de seguridad perimetral.

e Preparary presentar el programa anual de adquisiciones para 2024.

e Dar continuidad a la atencidén diaria de solicitudes de servicio informatico para toda la
comunidad de usuarios.

e Preparar, presentary dar seguimiento de estudios de factibilidad para las contrataciones
de servicios y licenciamientos que requiera el CIESAS.

e Realizar los procesos para la renovacién de licenciamientos de software y suscripciones
a bases de datos de diferentes tipos que el centro requiera.

e Efectuar la administracidén y supervisiéon sobre el equipamiento e infraestructura del
centro con el objetivo de obtener mejoras en el rendimiento y operacién de estas.
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e Dar continuidad a los trabajos de mantenimiento, crecimiento, renovacién y
administracion al sistema SIIAC.

e Continuar con los trabajos necesarios para el desarrollo e implementacion de la intranet
institucional

e Desarrollar los trabajos necesarios para apoyar los esfuerzos encaminados a fortalecer e
impulsar una mayor operacion y generacion de resultados en los laboratorios del centro
que dan servicio a la comunidad.

e Gestionar los trabajos para el analisis, planeacién, preparacion y presentacion del POTIC
para 2024.

8.8 Catedras

El CIESAS cuenta con 17 plazas del Programa Catedras CONACYT, las cuales, estan adscritas a
proyectos del programa mencionado. Para el afio de 2023, se espera mantener la misma planta
de las y los jévenes investigadores. Para el CIESAS es importante contar con el apoyo de los
catedraticos/as que contribuyen en las actividades sustantivas de investigacion y docencia, asi
como los proyectos que se encuentran dentro del programa y los planes de trabajo
particulares.

8.9 Resumen de la Proyeccién de indicadores CAR del ejercicio 2023

Registro de Metas de Indicadores CAR ANEXO lli
EJERCICIO 2023

Metas propuestas
Indicadores CAR Numerador/ 2023
Denominador

Meta Indicador

1.1.1.1 NPA: NUmero de publicaciones
Generacion de arbitradas

conocimiento de calidad | 4 ;1 2 NI; Nomero de investigadores del
Centro

465
2.51

185

1.1.2.1 NPIE: NUmero de proyectos de
investigacién financiados con recursos 80
Proyectos externos por externos
R X 0.43
investigador

1.1.2.2 NI: NUmero de investigadores del

Centro i

1.2.1.1 NPRC: NUmero de programas
registrados en el PNPC de reciente 0
creacion

1.2.1.2 NPED: NUmero de programas

*2)=
registrados en el PNPC en desarrollo (2°2)=4

Cadlidad de los posgrados
1.2.1.3 NPC: NUmero de programas

*3)=
registrados en el PNPC consolidado (4%3)=12

1.2.1.4 NPCI: NOmero de programas 0.82
registrados en el PNPC de competencia (5*4)=20
internacional
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1.2.1.5 NPP: NUmero de programas de
posgrado reconocidos por CONACYT en (11*4)=44
el PNPC
1.2.2.1 NGPE: Numero de alumnos
graduados en programas de 0
especialidad del PNPC
1.2.2.2 NGPM: NUmero de alumnos
graduados en programas de maestria del 28
Generacion de recursos PNPC
humanos especializados 0.31
P 1.2.2.3 NGPD: NUmero de alumnos
graduados en programas de doctorado 29
del PNPC
1.2.2.4 NI: NUmero de investigadores del
185
Centro
1.3.1.1 NPIIl: NOmero de proyectos 72
interinstitucionales
Proyectos 0.25
interinstifucionales 1.3.1.2 NPI: NOmero de proyectos de 285
investigacion
1.4.1.1 NCTF: NUmero de contratos o
convenios de transferencia de
conocimiento, innovacién tecnolégica,
. X PN X ! 77
Transferencia de social, economica o ambiental firmados 1.07
Conocimiento vigentes alineados al PECITI .
N-1 72
1.4.2.1 NSP: NUmero de solicitudes de 0
patentes
Propiedad industrial 1.4.2.2 NSMU: NUmero de solicitudes de 0
e el TelIlie Radu e modelos de utilidad NO APLICA
solicitada
1.4.2.3 NSDI: NUmero de solicitudes de 0
disenos industriales
N-1 0
1.4.3.1 NPL: NOmero de patentes 0
i i i licenciadas
Prop:.edqd .|ncci|ustr|al NO APLICA
[CSnciacy 1.4.3.2 NPR: NUmero de patentes 0
registradas
1.4.4.1 NDA: NUmero de derechos de 45
Propiedad intelectual autor 1.00
N-1 45
1.5.1.1 NADPG: NUmero actividades de
Actividades de divulgacion dmgldaslql publico en 430
divulgacion por personal genera 232
deCyT 1.5.1.2 NPCyT: NUmero personal de 185
ciencia y tecnologia
, 1.6.1.1 MIP: Monto de ingresos propios 4,500
Indice de sostenibilidad 0.01
econémica ) ’
1.6.1.2 MPT: Monto de presupuesto total 357,578
del centro
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Fuente: Sistema de Indicadores CAR, Anexo lll.
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ANEXO 1

PROYECCION PRESUPUESTAL Y FINANCIERA DEL EJERCICIO 2023

Se presenta la siguiente proyeccién presupuestal por concepto de gasto:

Unidad Responsable Recursos Fiscales Recursos Propios Total Gasto

Centro de Investigaciones

y Estudios Superiores en 351,350,910.00 6,226,926.00 357,577,836.00
Antropologia Social

Total Gasto 351,350,910.00 6,226,926.00 357,577,836.00
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