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El Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social es un organismo
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, con autonomia de
decision técnica, operativa y administrativa. Reconocido como centro publico de
investigacion por la Secretaria de Educacién Publica y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, mediante acuerdo publicado el 13 de octubre de 2006, en el Diario Oficial de la
Federacion de conformidad con el art. 1 del DECRETO por el cual se reestructura el Centro
de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS).

Las alianzas estratégicas constituyen un punto vertebral para las funciones sustantivas del
CIESAS, en virtud de que las actividades docentes, de investigacion cientifica y de difusién
del conocimiento estan ligadas a entornos regionales, nacionales e internacionales; la
constituciéon y consolidacién de redes de informacion y de articulacién institucional para la
investigaciéon son un punto obligado de actuacion. En este sentido, de conformidad con el
numeral 8.1.3 del Manual de Organizacién y art. 27, Estatuto Organico vigente, la
Direccién de Vinculacién tiene como objetivos el impulsar la cooperacién nacional e
internacional y articular a la institucién con los diferentes sectores de la sociedad; acceder
a fuentes de financiamiento alternativas para fortalecer el desarrollo de proyectos y
programas en beneficio de las actividades docentes, de investigaciéon y difusion del
conocimiento que desarrolla el CIESAS; asegurar la gestién, operaciéon y cumplimiento de
los compromisos derivados de los financiamientos externos de acuerdo a las normativas
aplicables y apoyar a la Direccién General en la definicién de lineamientos y politicas
institucionales en materia de vinculacién y tendra las siguientes atribuciones:

a. Promover el establecimiento de alianzas estratégicas propiciando la concertacién
de nuevos convenios y acuerdos con universidades, entidades publicas y privadas
del sector social y productivo, nacionales e internacionales;

b. Impulsar la busqueda y captacion de recursos financieros externos que
contribuyan al desarrollo de las actividades sustantivas de la institucion;

c. Colaborar con la Direccion General en el campo de las relaciones
interinstitucionales con los sectores publico y privado a nivel nacional e
internacional,

d. Apoyar a la Direccion General en la planeacion institucional de mediano y largo
plazo en materia de vinculacion, cooperacion y en el establecimiento de alianzas
estratégicas;
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Promover el establecimiento de convenios de cooperacién académica de interés
para el Centro y dar el seguimiento correspondiente;

Orientar y apoyar a los investigadores y a las areas institucionales que lo requieran
en la presentacién de proyectos, obtencion y gestion de financiamiento, en la
aplicacion de normativas establecidas por las diferentes agencias e instancias que
aportan los recursos externos;

Identificar conjuntamente con la Direccién Académica las areas de interés y las
lineas de investigacién del Centro, susceptibles de ser financiadas;

Revisar, conjuntamente con la Direccion Académica, los proyectos de
investigacion que son realizados bajo convenios de colaboracion con otras
dependencias de la Administracién Publica Federal, asi como con instituciones
sociales y privadas, y aprobar los convenios que permitan asegurar la aplicacién
de los parametros de calidad y de las lineas de investigacion establecidas;

Fomentar los convenios de colaboracion con otras instituciones de educacion y de
investigacién nacionales y extranjeras, para generar proyectos conjuntos que
faciliten el apoyo mutuo en cuanto a recursos materiales y humanos;

Las demas funciones que las disposiciones legales y reglamentarias le atribuyan,
asi como aquellas que le confiere el titular del Centro, de conformidad con la
naturaleza de su cargo.

OBJETIVO DEL MANUAL

El Manual de Procedimientos de la Direccién de Vinculacion, tiene como propésito definir
las actividades que desarrolla para impulsar la cooperacion nacional e internacional y
articular al CIESAS con los diferentes sectores de la sociedad, acceder a fuentes
alternativas de financiamiento para el desarrollo de programas y proyectos, asegurar la
gestion, operacion y cumplimiento de los compromisos derivados de financiamientos
externos, asi como el control, seguimiento y evaluacién de los resultados obtenidos.

ﬁ .

ALCANCE

El presente documento comprende las actividades relacionadas al proceso de vinculacién
en las etapas de planeacion, organizacion, realizacién, supervision, control y resultados
para lograr el objetivo; es de aplicaciéon general y esta dirigido a la Direccién de Vinculacién,
las Direcciones Regionales; los Jefes de Departamento y Jefes Administrativos de las
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Unidades Regionales; asi como al personal operativo que realice las actividades sustantivas
y/o operativas inherentes a dicho proceso.

Por lo anterior, queda abrogado el Manual de procedimientos para la formalizacion de
Proyectos con Financiamiento Externo elaborado el 8 de junio 2012.

ﬁ Iv.

MARCO NORMATIVO

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Ciencia y Tecnologia

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas de la Federacion

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
Ley General de Contabilidad Gubernamental

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno, ultima reforma 03/11/2016.
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024.

Decreto por el cual se Reestructura el Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores En Antropologia Social (2006).

Estatuto Organico del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores En
Antropologia Social (2014).

Manual de Organizaciéon del Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social (2013)

Convenio de Administracion por Resultados.

Manual de Procedimientos de la Coordinacion de Administracion Financiera de
Proyectos.

Guia para la elaboracién del proyecto de investigacién.
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e Lineamientos para la contratacion de personal cientifico y académico para la
realizacion de proyectos bajo contrato de prestacion de servicios celebrados por
CIESAS.

Lineamientos para la Operacién de Proyectos con Financiamiento Externo
Metodologia para el calculo de los indicadores del formato del Convenio de
Administracién por Resultados (CAR).

GENERALIDADES

l.- Convenios Generales de Colaboracion

Una de las principales funciones de esta direccioén, es generar los mecanismos para permitir
al centro la firma de Convenios Generales de Colaboracién para la creaciéon de redes
cooperativas entre pares con instituciones de educacion superior, tanto publicas como
privadas, nacionales e internacionales. Con ello, se articulan estancias de investigacion,
intercambio de estudiantes de nuestros diversos posgrados, sabaticos, intercambio en
acervos bibliografico, programas formativos como seminarios, diplomados y cursos; ademas
de programas de investigacion para una mejor estructuracion de cuadros especializados en
el conocimiento antropolégico y en una investigacion cientifica de liderazgo.

ll.- Convenios y/o Contratos de Proyectos con Financiamiento Externo

En el marco de sus funciones, la direccién desarrolla estrategias fundamentales para el
crecimiento del CIESAS, esto genera la realizaciéon de estudios, investigaciones y prestacion
de servicios en sus areas de conocimiento en conjunto o con el apoyo de terceros, ademas
de participar en convocatorias nacionales e internacionales para la firma de convenios y
contratos de colaboracion con financiamiento externo.

Es importante destacar que se colabora con los distintos niveles del gobierno y sus
secretarias, con Instituciones de Educacion Superior, con otros Centros Publicos del
sistema CONACyT, con organismos internacionales, organizaciones no gubernamentales
de la sociedad civil, con fundaciones tanto nacionales como extranjeras. Ademas, se
articulan nuestros programas formativos, se fortalecen las lineas de investigacién prioritarias
en las disciplinas que se cultiva, se impulsa el desarrollo de proyectos multidisciplinarios e
interinstitucionales, creando un apoyo de intercambio académico internacional, nacional y
regional, con el fin de obtener un analisis riguroso de las ciencias sociales, convirtiéndonos
en una institucion lider en la investigacion cientifica.
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Dichos Convenios y/o contratos los utilizamos para la entrega de informaciéon de los
indicadores institucionales. El Convenio de Administracion de Resultados (CAR), tiene como
objetivo evaluar y dictaminar el desemperio, los objetivos y las metas de los Centros
Publicos de Investigacion. La metodologia del CAR que utiliza la Direccién de Vinculacion,
nos permite cuantificar los indicadores que estan a nuestro cargo. Estos nos indican el

comportamiento de los Proyectos con Financiamiento Externo, los que generan la mayoria
de los recursos propios del centro.

V. Mapa y ficha de proceso.
I.- CONCERTACION DE CONVENIOS GENERALES DE COLABORACION

MAPA DEL PROCESO SUSTANTIVO
“I.- CONCERTACION DE CONVENIOS GENERALES DE COLABORACION”

aniversario

ClesaS

CONACYT

Cotoe Nacioal d Cieciay kel

PROCESOS ESTRATEGICOS
Mision, Vision y Objetivos
Institucionales
Planeacion Estratégica e Indicadores
CAR
Comunicacion e Innovacion

5.2.2

521

Especificacién
de la propuesta

5.2.3

Validacién de
{a propuesta

Formalizacién de Convenios
Generales de colaboracién

dela
propuesta

5.2.6

"

Instituciones Convenios s
iblico privad abiertos o Seguimiento Instituciones
publico p’:va as, vencidos del Convenio publico privadas,
nacionales r nacionales e
internacionales internacionales
- Pago nomina, viaticos y pasajes Ciudadania
- Soporte informatico : - . . .
« Gestion documental y archivo ; ; Politicas Publicas
« Mobiliario, equipo y papeleria -
Gestion de recursos para los proyectos
PROCESOQS DE APOYO
GESTION DE MEIORAS
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Nombre del l.- CONCER]’ACION DE CONVENIOS GENERALES DE
proceso COLABORACION
Descripcién Establecer el procedimiento para la formalizacién de Convenios Generales

de Colaboracién que se firman para la creacién de lazos de colaboracién
con instituciones pares.

Misién/objetivo

Objetivo: planeacion institucional de mediano y largo plazo en materia de
vinculacion, cooperacion y en el establecimiento de alianzas estratégicas.

Responsable Director de Vinculacién.
Mtro. Francisco Javier Fernandez de Castro Santos

Destinatario Instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales.

Inicio/Fin Creacion de redes cooperativas entre pares con instituciones de educacion
superior, tanto publicas como privadas, nacionales e internacionales.

Entradas Gestiones realizadas por las areas sustantivas del CIESAS, asi como de
su planta académica.

Salidas Convenio General Firmado.

Indicadores Elaboracién de los indicadores MIR (de resultados), indicadores INEGI,
indicadores ANUIES, Metas e Indicadores de los anexos B12 y B11 para
los Comisarios de la Junta de Gobierno y sus evidencias, también se
entrega informacion al COCODI, PTAR, PGCM y PTCI. Asi como todos los
formatos que lleguen de los distintos niveles de gobierno que requieran
informacién sobre estos convenios.

Registros Expedientes clasificados de la direccién.
Procedimientos | Pago némina, viaticos y pasajes; soporte informatico, gestién documental y
asociados archivo; solicitud de mobiliario, equipo y papeleria.
Normatividad Marco Normativo
Sistemas Plataformas para cargar informacién Evolution, Inteligov, entre otros.
Series 4S.1 Disposiciones en la materia de vinculacién y servicios.
Documentales
Fecha de 08/06/2012 Manual de procedimientos para la Formalizacién de Proyectos
elaboracion con Financiamiento Externo (abrogado)
Fecha de 10/01/2022
actualizacién
Vigencia 2 afos
No. de formatos | Relacién de Convenios Generales de Colaboracién.
0 anexos
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VI. Descripcion de procedimientos.

5.2.1 Especificacion de la propuesta

Direccion de
Vinculacion

| Atiende 3 y

Generales de Colaboracién por parte de instituciones
interesadas, que desean generar lazos de colaboracion,
asi como de los investigadores que estén interesados en
desarrollar actividades conjuntas con otras instituciones.

2 Direccion de
Vinculacién

Entra en conversacion via correos electronicos, llamadas
telefénicas, peticiones escritas, reuniones de trabajo,
entre otras.

3 Direccion de
Vinculacién

Revisa la propuesta con el area correspondiente de la
otra institucién.

4 Direccion de
Vinculacion

Envia propuesta de investigacion y documentacion a la
contraparte.

¢La propuesta es correcta?

Si. Acepta la propuesta y notifica a la Direcciéon de
Vinculacion

No. Notifica las razones a la Direccién de Vinculacion y
solicita correcciones.

2 Direccién de Si la institucién acepté la propuesta, se atiende la
Vinculacion colaboracién con la contraparte.
3 Direccion de Envia por correo electrénico los comentarios en diversos
Vinculacion aspectos sobre la negociacion a la contraparte
respectiva.
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5.2.3 Validacion de la propuesta

1 Direccién de
Vinculacion

Envia propuesta al Asesor Juridico del CIESAS para la
revision legal y validacion.

2 Asesor Juridico del
CIESAS

Revisa texto de propuesta y notifica a la Direccién el visto
bueno de la propuesta.

¢La propuesta es correcta?

Sl. Notifica a la Direccién de Vinculacién para que se
realice el convenio

NO. Notifica a la Direcciéon de Vinculacién y solicita que
realicen correcciones.

5.2.4 Formalizacion de Convenios Generales de Colaboracion

c —

SANTOS )
DIRECTOR DE VINCULACION

FRANCYICO JAVIER FERNANDEZDE CASTRO DR. CARLOS MACIAS RICHARD

1 Direccién de
Vinculacién Notifica a la Institucion (contraparte) que se esta de
acuerdo con la propuesta, procede impresién y
formalizacion de convenio.
2 Direccion de Recaba firmas de convenio por la autoridad respectiva de
Vinculacion ambas partes, envia original a la Direccion General para
custodia y archivo.
3 Direccion de El convenio se difunde en la pagina del CIESAS y SIPOT
Vinculacion para consulta del personal docente, administrativo y
estudiantes.
ELABORO Y VALIDO APROBO VIGENTE A PARTIR DE:
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| Direccion de
Vinculacién Se da seguimiento sobre su vigencia.
2 Direccién de )
Vinculacién Si alguno esta por vencer, se llama a la contraparte y se
negocia su renovacion.

5.2.6 Convenios abiertos o vencidos

1 E\)/l_reccllon_ fje Se negocia la renovacién del convenio, pero si se ha
IGERIACIOD trabajado con una institucién varios afios, pedimos que el
convenio sea indefinido.
2 Direccién de
Vinculacién Se reportan todos los convenios nuevos en la Junta de
Gobierno semestral y anual del CIESAS.

ELABORO Y VALIDO
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@ VIl. Flujogramas

INICIO s

Especificacion de la propuesta

DIRECTOR(A) DE
VINCULACION

Atiende y revisa las
propuestas de los Convenios
Generales de Colaboracién
por parte de instituciones
interesadas, asi como lis
investigadores interesados en
desarrollar actividades
conjuntas con otras
instituciones

A4

A 4

Se comunica con las
instituciones mediante coreo
electronico, llamadas,
peticiones escritas, etc.

A4

Revisa la propuesta conel
area correspondiente de la
institucion

w

Tuwna propuesta de
investigacion y documentacion
a la contraparte

v

Com )

FRANCIS

ELABORO Y VALIDO

JAVIER FERNANDEZ DE CASTRO
SANTOS

DIRECTOR DE VINCULACION

APROBO

DR. CARLOS MACIAS RICHARD
DIRECTOR GENERAL
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Negociacion de la propuesta

DIRECTOR(A) DE
INSTITUCION VINCULACION

Recibe y evalia
propuesta de
investigacion

A

Notifica ala
Direccién de
Vinculacion y
solicita
correcciones
A .
ceﬁtoati;i)(r:gp:e;asta Recibe propuesta y
)I,Direcci()n de > atiende la
. . colaboracion
vinculacion
Envia mediante correo
electroénico los
comentarios sobre la
negociacion a la
contraparte respectiva
FIN
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Validacion de la propuesta
DIRECTOR(A) DE Asss'on.Jélermco
DEL CIESAS

VINCULACION

INICIO —

Turna propuesta
al Asesor Juridico
del CIESAS

Notifica ala
Direccién de
Vinculaciéon y
solicita que realice
las correcciones

Recibe y revisa
propuesta

Notifica ala
Direccion de
Vinculacion para
que se realice el
convenio

FIN

ELABORO Y VALIDO

—_—

<

APROBO

.

VIGENTE A PARTIR DE:
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Formalizacion de Convenios Generales de Colaboracion

DIRECTOR{A) DE
VINCULACION
Notifica ala lnstitucién‘
( \ que se acepto la
INIGIO / ' propuesta, procede a
imprimir propuesta l
5

Recaba firmas de
convenio por la
autoridad respectiva
de ambas partes,
tuma original a la
Direccion General
para su custodia y
archivo

Y

| El convenio se difunde
en la pagina web del
CIESAS y SIPOT para
consulta de los
| usuarios

v
r'/ A\
. FIN )
% /
Ny A
ELABORO Y VALIDO APROBO VIGENTE A PARTIR DE:

A— o

FRANC|SCO JAVIER FERNANDEZ DE CASTRO
SANTOS
DIRECTOR DE VINCULACION

DR. CARLOS MACIAS RICHARD
DIRECTOR GENERAL

10/01/2022




GOBIERNODE | ##3% ~ONACYT | BB

Seguimiento del Convenio

DIRECTOR(A) DE
VINCULACION

—_—
N\ __| Se da seguimiento
INICIO ™! sobresu vigencia

Se negocia conla
institucién la
renovacion de
aquelos
convenios que
estén por vencer

A 4

( FIN h
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Convenios abiertos

o vencidos

DIRECTOR(A) DE
VINCULACION

INICIO ———1» caso, se sdlicita que €
convenio sea por

Negocia la renovacion
del convenio, o en su

tiempo indefinido

Reporta los nuevos
convenios en la Junta
de Gobierno semestral

y anual del CIESAS

FIN

ELABORO Y VALIDO

[ |

FRANCISO JAVIER FERNANDEZ DE CASTRO
SANTOS ]
DIRECTOR DE VINCULACION

APROBO

i’

DR. CARLOS MACIAS RICHARD
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.- CONCERTACION DE CONVENIOS Y/O CONTRATOS DE PROYECTOS CON

FINANCIAMIENTO EXTERNO (PFE)

Mapa y ficha de proceso

PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO EXTERNO”

aniversario

Cliesas

PROCESOS ESTRATEGICOS
Mision, Vision y Objetivos
Institucionales
Planeacion Estratégica e Indicadores
CAR
Comunicacion e innovacion

524

521 S2E 523
N iacid Formalizacién de Convenios
Especificacién L de
dela y/o contratos de Proyectos
delapropuests propuesta I prosinty con Financiamiente Externo

526
Convenios
ahiertos o
concluidos

.... |
Instituciones
publico privadas,

nacionales e
internacionales

525

Seguimiento
del Convenio

+ Pago nomina, viaticos y pasajes
+ Soporte informatico
+ Gestion documental y archivo
» Mobiliario, equipo y papeleria
Gesticn de recursos para los proyectos

PROCESOS DE APOYO

GESTION DE MEIORAS

MAPA DEL PROCESO SUSTANTIVO “11.-CONCERTACION DE CONVENIOS Y/O CONTRATOS DE @

CONACYT

G Naconsice Cemviay Teenoboga

Instituciones
publico privadas,
nacionales e
internacionales

Ciudadania
Politicas Publicas

ELABORO Y VALIDO APROBO
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Nombre del I.- CONCERTACION DE CONVENIOS Y/O CONTRATOS DE
proceso PROYECTOS CON FINANCIAMEINTO EXTERNO (PFE)
Descripcion Establecer el procedimiento para la formalizacion de Proyectos con

Financiamiento Externo que se otorgan para la realizacién de
proyectos, asi como la entrega de los informes técnicos y
financieros correspondientes.

Misién/objetivo

Objetivo Institucional CAR-2: Cuantificar la obtencion de
proyectos de investigacion que son financiados con recursos
externos a la institucién, en términos per capita, que generan los
profesores-investigadores titulares mediante los trabajos de
investigacion encaminados a generar conocimiento cientifico,
tecnolégico, social y/o humanistico.

Objetivo Institucional CAR-5: Cuantificar la participacion en
proyectos de Investigacién, desarrollo tecnologico, y/o innovacion,
que se desarrollan en cooperacién con otras instituciones u
organizaciones publicas, privadas o sociales, bajo el amparo de un
protocolo o un convenio especifico, aprobados por las instancias
correspondientes.

Objetivo Institucional CAR-6: Identificar el avance periédico que
los CPI tienen en la transmisién del conocimiento, propiedad
industrial o experiencia a los sectores gubernamental, social y/o
productivo.

Objetivo particular CAR-15: Indicador que relaciona el total de los
proyectos aprobados y los que tienen fondos publicos municipales,
estatales y/o federales en las diferentes unidades y programa.

Responsable

Directora de Vinculacion.
Mtro. Francisco Javier Fernandez de Castro Santos

Destinatario

Instituciones publicas y privadas, nacionales e internacionales.

Inicio/Fin Convocatorias emitidas electrénicamente, invitaciones a
licitaciones, adjudicacién directa, invitaciéon a convocatoria abierta,
envio de propuestas personalizadas, por instituciones publicas y
privadas, nacionales e internacionales.
Entradas Convocatorias y propuestas de investigaciones.
Salidas Informes, investigaciones, entre otros.
ELABORO Y VALIDO APROBO VIGENTE A PARTIR DE:
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Indicadores

Indicador CAR-2, 5, 6 y particular 15. Elaboracién Indicadores de
Gestion, indicadores de Mediano Plazo, indicadores MIR (de
resultados), indicadores INEGI, indicadores ANUIES, Metas e
Indicadores de los anexos B12 y B11 para los Comisarios de la
Junta de Gobierno y sus evidencias, también se entrega
informacion COCODI, PTAR, PGCM y PTCI. Asi como todos los
formatos que lleguen de los distintos niveles de gobierno que
requieran informacion sobre estos convenios.

Registros

Expedientes clasificados de la direccién.

Procedimientos

Pago nomina, viaticos y pasajes; soporte informatico, gestién

asociados documental y archivo; solicitud de mobiliario, equipo y papeleria;
gestion de pagos y transferencias recursos para los proyectos.
Normatividad | MARCO normativo
Sistemas Plataformas para cargar informacién y documentacion
relacionadas a las convocatorias, Evolution, Inteligov, entre otros.
Series 4S.2 Programas y proyectos en vinculacién y servicios.
Documentales
Fecha de 08/06/2012 Manual de procedimientos para la Formalizacién de
elaboracion Proyectos con Financiamiento Externo (abrogado).
Fecha de 10/01/2022
actualizacion
Vigencia 2 anos
No. de formatos | FORMATO CAR-2, CAR-5 Y CAR-6
0 anexos

Anexo Unico: Metodologia de célculo de Indicadores CAR

ELABORO Y VALIDO

NV \r/“
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I.- CONCERTACION DE CONVENIOS Y/O CONTRATOS DE PROYECTOS CON
FINANCIAMEINTO EXTERNO (PFE)

Descripcion de procedimientos.

5.2.1 Especificaciéon de la propuesta

"No. | RESPONSABLE | ACTIVIDAD j _ ,
1 Realiza las gestiones para colaborar con el anteproyecto de
presupuesto y recibe presupuesto autorizado para el

[\);{r?gg;ggigrs ejercicio, recibg'metas a Iogrqr en el ejercicio re.laciqpadas
a la concertacion de convenios para la formalizacion del
apoyo externo y elabora Programa Anual de Trabajo.
2 Direccion de Se captan convocatorias que han sido publicadas en
Vinculacion medios electronicos para financiar proyectos de
investigacion.
¢La instituciéon puede participar en la convocatoria?
Si, procede a la actividad 3
No, se contintian la busqueda de convocatorias.
3 Direccion de Por diversos medios, da a conocer la convocatoria o
Vinculacion invitacién a las/os investigadoras/es.
4 Conocen la convocatoria, preparan propuesta de

investigacién, documentacién requerida en la convocatoria,
las remiten a la Direccidén de Vinculacién para su revision y,
en su caso, realizan las correcciones procedentes.

5 Direccion de Revisa la propuesta junto con el investigador responsable
Vinculacion de desarrollar el proyecto.

Personal Académico

¢La propuesta de investigacion y la documentacion
cumple con los requisitos de la convocatoria?

Si, procede a la actividad 6

No, se realizan las correcciones procedentes.

6 _ . Envia propuesta de investigacion y documentacion
Direccion de institucional a la contraparte que publicé la convocatoria y
Vinculacién que otorgara los recursos econdmicos para tal fin.

FIN
ELABORO Y VALIDO APROBO VIGENTE A PARTIR DE:
v o NS %
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5.2.2 Negociacion de la propuesta

No. | RESPONSABLE | -~ ACTIVIDAD _
1 Institucion Recibe y evalua propuesta de investigacion.
¢;La propuesta cumple con lo solicitado en la
convocatoria?
Si. Acepta la propuesta y notifica a la Direccion de
Vinculacion.
NO. Notifica a la Direccion de Vinculacion y solicita
correcciones.
2 Direccion de Si la institucion aceptd la propuesta, se atiende la
Vinculacion colaboracién y/o contratacion con la instituciéon o agencia
financiadora.
3 Direccién de Envia por correo electrénico los comentarios en diversos
Vinculacién aspectos sobre la negociacion a la contraparte

respectiva.

¢ZLa Institucién Financiadora acepté la propuesta?
Si, se recibe la notificacion correspondiente por la
Institucién Financiadora, procede a la formalizacion del
convenio/contrato.

No, se realiza nuevamente la negociacion.

5.2.3 Validacion de la propuesta

SANTOS .
DIRECTOR DE VINCULACION

ER¥ERNANDEZ DE CASTRO

FRANGIS{O JAVI
1

“No. | RESPONSAE_LE _ ACTIVIDAD
1 Direccion de Envia propuesta al Asesor Juridico del CIESAS para la
Vinculacion revisién legal y validacién.
2 Asesor Juridico del |Revisa texto de propuesta.
CIESAS
.La propuesta es correcta?
Sl. Notifica a la Direccion de Vinculaciéon para que se
realice el convenio.
ELABORO Y VALIDO APROBO VIGENTE A PARTIR DE:
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No. Notifica a la Direccién de Vinculacién y solicita que
realice las correcciones.

5.2.4 Formalizacién de Convenios y/o Contratos de Proyectos con Financiamiento

Externo
No. | RESPONSABLE | ___ACTIVIDAD Ll ol
1 Direccién de Notifica a la Institucion Financiadora (contraparte) que se
Vinculacién esta de acuerdo con la propuesta, procede impresion y
formalizacion de convenio y/o contrato.
2 Direccién de Recaba firmas de convenio por la autoridad respectiva de
Vinculacién ambas partes, envia original a la Direccién General para
custodia y archivo.
3 Direccion de Envia copia a las areas involucradas para su
Vinculacién conocimiento, observancia y tramites conducentes
(Direccion de  Administracién, Coordinacion de
Administracion Financiera de Proyectos, Jefaturas
Administrativas de las Sedes Regionales, Subdireccién
de Investigacioén y Coordinacién de Proyectos).
4 Coordinador/a de

Administracién
Financiera de
Proyectos y

Realizan el registro del proyecto en sus papeles de

Jefaturas trabajo y apoyan en el seguimiento administrativo.
Administrativas de
las Sedes
Regionales
5 Direccién de Envia a la Coordinacion de Proyectos los informes de
Vinculacién avances de los proyectos.

5.2.5 Seguimiento del Convenio y/o Contrato

ESPONSABLE |

- ACTIVIDAD

ELABORO Y VALIDO

v&\‘ -
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1 Investigador
re;ponsatble /del Inicia su proyecto y realiza los tramites administrativos
FOyEeroly/o para obtenciéon de recursos financieros. '
Coordinador del
Proyecto
2 Investigador Realiza los tramites necesarios y, en su caso, correcciones

responsable del
Proyecto y/o
Coordinador del
Proyecto

necesarias para contar con recursos econémicos durante
la implementacién del proyecto y solicita por escrito a la
Coordinacién de Administracion Financiera de Proyectos
el gasto programado a fin de realizar la comprobacién o
reembolso.correspondiente.

3 Coordinador de

Administraciéon

Financiera de
Proyectos y

Recibe y revisa la solicitud del gasto programado/a
comprobar/rembolsar y recibe cédula tnica para ejercicio

Jefaturas del gasto firmada por el responsable técnico
Administrativas de
las Sedes
Regionales
4 Investigador Recibe, revisa, valida y, en su caso, aprueba y firma

responsable del
Proyecto y/o
Coordinador del
Proyecto

informe financiero.

¢El informe es cumple con los requisitos?
Si, firma autégrafa en el informe, procede a la actividad
No, solicita ajustes en el informe

5 Coordinador de

Administracion

Financiera de
Proyectos y

Recibe informe y en caso de existir remanente y de
acuerdo al convenio y/o contrato, éste se devolvera a la

Jefaturas institucion financiadora o se traspasara al CIESAS, previa
Administrativas de |autorizacién de responsable técnico.
las Sedes
Regionales
6 Direccion de Da seguimiento para que el proceso de administracion se
Vinculacién lleve en tiempo y forma para cumplir con el convenio y/o
contrato firmado.
& Coordinador de

Administracion
Financiera de

Entregan a la Direcciéon de Vinculacion copia de los
informes financieros enviados a la contraparte.

ELABOROY VALIDO

<

FRANC
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DIRECTOR DE VINCULACION
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Proyectos y
Jefaturas
Administrativas de
las Sedes
Regionales

Investigador
responsable del
Proyecto y/o
Coordinador del
Proyecto

Entregan a la Direccién de Vinculacién copia de los
informes técnicos enviados a la contraparte.

Direccién de
Vinculacion

Da seguimiento para el cierre del proyecto.

FIN

5.2.6 Convenios concluidos

' No. | RESPONSABLE ACTIVIDAD
1 Direccion de Solicita aviso de conclusién del proyecto, causa baja en
Vinculacion sus registros, archiva en expediente correspondiente y
notifica a las personas y areas involucradas.
2 Direccion de Envia a la Coordinador de Administracién Financiera de
Vinculacion Proyectos y Jefaturas Administrativas de las Sedes
Regionales el registro de los PFE que tiene inscritos para
su validacién cada trimestre del afio.
3 Coordinador de
Administracién
Financiera de p D . . . .
Proyectos y Enw_an la vallda_lmon y la Direccién de Vinculacién prepara
JetHiiras sus informes, cierres semestrales y anuales.
Administrativas de
las Sedes
Regionales
4 Direccion de Elabora informes trimestrales, semestrales y anuales para
Vinculacion reportar los avances de los proyectos y los indicadores
CAR-2, 5, 6 y particular 15. Elaboracién de indicadores de
Gestién, indicadores de Mediano Plazo, indicadores MIR
ELABORO Y VALIDO APROBO VIGENTE A PARTIR DE:
V)
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(de resultados), indicadores INEGI, indicadores ANUIES,
Metas e Indicadores de los anexos B12 y B11 para los
Comisarios de la Junta de Gobierno y sus evidencias,
también se entrega informacién COCODI, PTAR, PGCM y
PTCI, asi como todos los formatos que lleguen de los
distintos niveles de gobierno que requieran informacion
sobre estos convenios. Asi mismo, envia a la Coordinacion
de Proyectos de la Subdireccién de Investigacion su lista
de PFE para que valide con los que tiene registrados en el
SIIAC.

Ver documento Metodologia para el Calculo de
Indicadores CAR.

5 Direcciéon de Solicita a la Jefatura de Recursos Materiales y a la
Vinculacion Coordinaciéon de Administracion Financiera de Proyectos
la conciliacién contable-inventarios del alta de bienes
provenientes de proyectos con financiamiento externo al
termino del afio fiscal.
6 Coordinador de

Administraciéon
Financiera de
Proyectos y
Jefatura de
Recursos
Materiales

Envian la conciliacién contable-inventarios de la alta de
bienes provenientes de proyectos con financiamiento
externo al termino del ario fiscal.

FIN

FRANC
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Flujogramas.

Especificaciéon de la propuesta

DIRECTOR(A) DE
VINCULAC!H

Recibe presupuesto

—————— autorizado, metas
i A\ para la concertacion
INICIO 7 de conveniosy

etabora Programa
Anual de Trabajo

v

Capta convocatorias
de instituciones
externas, que se han

electronicos para
financiar proyectos de
investigacion

publicado en medios |

Notifica alos
investigadores acerca
de la convocatoria

Continua con la
busqueda de
convocatorias

PERSONAL
ACADEMICO

Conocen la
convocatoria,
preparan propuesta de
investigacion,
documentacion
requerida y remiten
propuestaa la
Direccionde
vinculacion

!

Revisa la propuesta
junto con el
investigador

responsable de

desarroliar el proyecto

documentacion
cumple con los

Turna propuesta de
investigacion y
documentacion
institucional a la

contrapaite que publico

la convocatoria

Solicita al

investigador que
realice las
correcciones
procedentes

7
FRANC&

DIRECTOR DE VINCULACION

ELABORO Y VALIDO

JAVIER FERNANDEZ DE CASTRO

APROBO

W

DR. CARLOS MACIAS RICHARD
DIRECTOR GENERAL
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Negociacion de la propuesta

INSTITUCION

| INICIO }——-ﬁ

Recibe y evalia
propuestade
investigacion

NO»

Acepta propuesta
y notifica ala
Direccion de

vinculacion

3

Notifica ala
Direccién de
Vinculaciéon y
solicita
correcciones

DIRECTOR(A) DE
VINCULACION

4

Recibe sdlicitud y
atiende la
colaboracion y/o
contratacién con la
institucion o agencia
financiadora

h

Envia mediante correo
electrdnico los
comentarios sobre la
negociacion a la

contraparte respectiva

Financiadora
acepto la

propuesta

s
v

| Recibe la notificacion
por la Instituciéon,

[ procede ala

| formatizacion del
convenio/contrato

N\

( - FIN )

o

Se realiza
nuevamente la
negociacion

NO»

Vol all e ==

§

FRAN
SANTOS

ELABORO Y VALIDO
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Validacién de la propuesta

DIRECTOR(A) DE ASESOR JURIDICO
VINCULACION DEL CIESAS
Turna propuesta . .
( INICIO \»———4.- al Asesor Juridico > Re;';ige’;‘;'sa
7 del CIESAS
9

Notifica ala
Direccién de
Vinculacién y

solicita que realice
las comrecciones

S|
v

Notifica ala
Direccion de
vinculacién para
que se realice el
convenio

ELABORO Y VALIDO APROBO VIGENTE A PARTIR DE:
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Formalizacion de convenios y/o Contratos de Proyectos de Financiamiento Externo

DIRECTOR (A) DE
VINCULACION

Notifica a la Institucion
Financiadora que se
$+ acepto la propuesta,
procede a imprinir
propuesta
\ 4
Recaba firmas de
convenio por la
autoridad respectiva
de ambas partes,
tuma original a la
Direccion General

para su custodia y
archivo

\ 4

Turna copia a las
areas involucradas

COORDINADOR(A) DE

ADMINISTRACION FINANCIERA

DE PROYECTOS Y SEDES
REGIONALES

Realizan registro del

para su conocimiento
y trémites

conducentes.

w

Envia a la
Coordinacion de
Proyectos los informes
de avances de los

. 4

proyecto y apoyan en el
seguiniento administrativo

proyectos
v
3z
( FIN o
o /'I

ELABORO Y VALIDO

~—

U

JAVIER FERNANDEZ DE CASTRO
SANTOS
DIRECTOR DE VINCULACION

FRANCIS!

APROBO
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DR. CARLOS MACIAS RICHARD
DIRECTOR GENERAL

VIGENTE A PARTIR DE:

10/01/2022




GOBJERNO DE

MEXICO

&

'y

CONACYT
£ come

Seguimiento del Convenio y/o Contrato
COORDINADOR{A) DE
COORDONADOR(A) ADMINISTRACION FINANCIERA
DEL PROYECTO DE PROYECTOS Y SEDES
REGIONALES

Realiza los tramites

DIRECTOR(A) DE

VINCULACI
necesarios para contar
5 - | con recursos financieros Recibe y revisa solicitud del gasto
-’ para su implementacion. | = programado y recibe Cédula
& NGO " Solicita a la Coordinacin | Unica paragjercico del gasto |
de Administracion | firmada por el responsable técnico |
Financiera de Proyectos el : )
gasto programado
Recibe y revisa informe -
financiero
e
Z El informe e Solicita ajustes en
correcto? NO» elinforme
Si
A 4
Fimma, valida 'y
aprueba informe y
tuma a
Coordinador de
AFP
Recibe irforme y en caso de
existir emanente, este se
> devolvera a la institucion
- financiadora o se traspasara a
CIESAS, previa autorizacion del
responsable técnico
v
Turnan a la Direccion de
Vinculacion copia de losinformes
financieros enviados por la
contraparte
v
Entregan ata
Direccionde |
Vinculacién copias 5 Recbeyrevisa |
de los Informes Informes
Técnicos enviados |
ala contraparte I
v
Da seguimiento
para el cierre del
proyecto
X
L ——
( FIN )
ELABORO Y VALIDO APROBO VIGENTE A PARTIR DE:
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INICIO

~ Solicita

Convenios Concluidos

aviso de
conclusion del
/ proyecto, causa baja
en sus registros,
archiva en expediente
correspondiente y
notifica a las personas
y areas involucradas.

Envia a la Coordinador de Administracién
Financiera de Proyectos y Jefaturas
Administrativas de las Sedes Regionales el
registro de los PFE que tieneinscritos para su
validacion cada trimestre del afio.

Envian la
Vinculacioén
semestrales

validacion y la Direccion de
prepara sus informes, cierres
y anuales.

Elabora informes trimestrales, semestrales y
anuales para reportar los avances de los
proyectos y los indicadores. Tuma a la
Coordinacién de Proyectos de la
Subdireccion de Investigacion su lista de
PFE para que valide con los que tiene
registrados en el SIIAC.

Solicita a la Jefatura de Recursos Materiales
y a la Coordinacion de Administracion
Financiera de Proyectos la conciliaciéon
contable-inventarios del alta de bienes
provenientes de proyectos con
financiamiento externo al termino del afio
fiscal.

Envian la conciliacion contable-
inventarios del alta de bienes
provenientes de proyectos con
financiamiento externo al termino del
afio fiscal.

ELABORO Y VALIDO

— -

R FERNANDEZ DE CASTRO
SANTOS )
IRECTOR DE VINCULACION
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VIIl. Politicas de Operacion.
Se observaran los lineamientos de Vinculacién del Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social, los cuales se encuentran vigentes, aprobados por el

Organo de Gobierno en su Primera Sesion Ordinaria, celebrada el 29 de abril de 2010.

IX. Glosario de Términos

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior
CAR Convenio de Administracion por Resultados.
COCODI Comité de Control y Desempefio Institucional
CONACyYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
INEGI Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
MIR Matriz de Indicadores para Resultados
PFE Proyectos con Financiamiento Externo
PGCM Programa para un Gobierno Cercano y Moderno
PTAR . Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
PTCI Programa de Trabajo de Control Interno
SIIAC Sistema Integral de Informaciéon Académica del CIESAS
SIPOT Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia
ELABORO Y VALIDO APROBO VIGENTE A PARTIR DE:
¥ Q\w A
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X.  Anexo Unico

METODOLOGIA PARA EL CAITCULO DE LOS INDICADORES DEL FORMATO DEL
CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS (CAR).

La informacién que reporta la Direccién de Vinculacion se genera a partir de la firma de los convenios
y/o contratos de los proyectos con financiamiento externo de todas las Sedes del CIESAS.

La Direccion de Vinculacion es la encargada de revisar y enviar el convenio y/o contrato con el
abogado del CIESAS, éste los aprueba para su firma, al estar firmados se registran en una base de
datos de proyectos con financiamiento externo.

Cada seis meses, se hace un corte de los proyectos con financiamiento externo vigentes. Dicho
corte se manda a los administradores de las sedes para su conciliacién, verificaciéon y aprobacién.

Los administradores devuelven la informacién con sus observaciones y/o comentarios, y estos a su
vez se integran a la base de datos. Ellos nos dicen si hay proyectos nuevos, ya que algunos no se
firman en las Direcciones Nacionales, tienen que mandar el soporte documental que es el convenio
para poderlo dar de alta, también se le pide al investigador el protocolo o programa de trabajo, asi
como el presupuesto.

El siguiente paso es conciliar con el area de administracion, especificamente con la Coordinacién
de Administracion Financiera de Proyectos, toda la informacién enviada por los administradores de
las sedes.

Por ultimo, al tener la conciliacién con el area de administracién, se procede a realizar el corte
definitivo donde salen los datos para la Junta de Gobierno, el Comité Externo de Evaluacion,
Indicadores CAR, etc.

La informacion de los indicadores de |la Direccién de Vinculacion, se envia a la Direccién Académica,
que es la encargada de compilar todos los datos de las diversas areas del CIESAS.
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INDICADORES CAR DE VINCULACION

No. | Programa Indicador Unidad de Medida Descripcion
2 Cuantificar la obtencién de
proyectos de investigacién que
Investigacién Numero de proyectos | son financiados con recursos
Cientifica de investigacién externos a la instituciéon, en
Proyectos financiados con términos per capita, que generan
Externos por recursos externos los profesores-investigadores
Investigador Niimeo de titulares njgdlante los trabajos de
investigadores del investigacion _er.\camlna.dos“ a
Centro generar con00|_m|ento CIentlflgo,
tecnolégico, social y/o humanistico

Concentracion de Informacién: Reyna Lara Santes

Numerador: Namero de Proyectos de investigacion financiados con recursos externos.
Para la Direccion de vinculacién son todos los proyectos y/o apoyos que tengan financiamiento
externo, van incluidos, cursos, posgrados, diplomados, becas, proyectos académicos especializados,

infraestructura, posdoctorados y catedras de CONACYT.

Denominador: Numero de Investigadores del Centro. Este dato corresponde a la Subdireccién de

Investigacion.

No. | Programa Indicador Unidad de Medida Descripcidn
5 Vinculacién | Proyectos Numero de Proyectos Cuantificar la participacién en
interinstitucionales | Interinstitucionales proyectos de Investigacion,
Ndmero de | desarrollo tecnoldgico, ylo
investigadores del | innovacién, que se desarrollan en
Centro cooperacién con otras instituciones

u organizaciones publicas,
privadas o sociales, bajo el amparo
de un protocolo o un convenio
especifico, aprobados por las
instancias correspondientes.

Concentracion de Informacién: Reyna Lara Santes
Numerador: Nimero de Proyectos interinstitucionales. En la Direccién de vinculacién, son tomados
para su conteo, todos los proyectos de investigacién que contengan un protocolo, con componente de
investigacion y para poderlos diferenciar se les asigna una de las 17 lineas de investigacion del CIESAS.
Por lo anterior, no entran los proyectos de infraestructura que no tenga investigacién, o los que solo son
para compra de equipo o mobiliario de oficina, becas, capacitaciones, para apoyo logistico de eventos,

entre otros.
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Denominador: Nimero de Investigadores del Centro. Este dato corresponde a la Subdireccion de
Investigacién.

No. | Programa Indicador Unidad de Medida Descripcién
6 Transferencia No. de contratos o convenios de | ldentificar el avance periédico que los
del transferencia de conocimiento, | CPI tienen en la transmision del
conocimiento innovacion tecnolégica, social, | conocimiento, propiedad industrial o
; e econdmica o ambiental. : : | t
e innovacién _ Firmados, vigentes alineados al | €XPeriencia a os sectores
Transferencia PECITI en el afio n gubernamental,
de social y/o productivo.

Conocimiento

No. de contratos o convenios de
transferencia de conocimiento,
innovacion tecnolégica, social,
econdémica o ambiental.
Firmados, vigentes alineados al
PECITI en el afio n-1

Concentra informacion: Reyna Lara Santes
Numerador: No. de contratos o convenios de transferencia de conocimiento, innovacién

tecnolégica, social, econémica o ambiental. Firmados, vigentes alineados al PECITI en el afio n.
Son todos los proyectos con financiamiento externos vigentes en el periodo que se reporta, aunque hayan
terminado en el mismo periodo, pero estuvieron vigentes en el afio que se reporta.

Denominador: No. de contratos o convenios de transferencia de conocimiento, innovacién
tecnolégica, social, econémica o ambiental. Firmados, vigentes alineados al PECITI en el afio n-1.
Son todos los proyectos con financiamiento externos vigentes en el periodo anterior que se reporta,
aunque hayan terminado en el mismo periodo.

INDICADORES PARTICULARES

sectoriales+Numero de
proyectos de investigacion
aprobados en fondos
regionales

No. | Programa Indicador Unidad de Medida Descripcion
15 | Transferencia | Contribuciéon | Numero de Proyectos Indicador que relaciona el total de
del a la solucién | aprobados en fondos los proyectos aprobados y los que
conocimiento | de demandas | mixtos+Numero de tienen fondos publicos
e Innovacién | regionales proyectos de investigacion municipales, estatales y/o
aprobados en fondos federales en las diferentes

unidades y programa.
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Numero total de proyectos
de investigacion

Concentra informacion: Reyna Lara Santes
Numerador: Niimero de Proyectos aprobados en fondos mixtos+Numero de proyectos de
investigacion aprobados en fondos sectoriales+Nimero de proyectos de investigacion
aprobados en fondos regionales. En este indicador solo se cuentan los proyectos vigentes en el afio
que se reporta, de las convocatorias sectoriales, mixtas y regionales de CONACYT.

Denominador: Este dato corresponde a la Subdireccion de Investigacion.

FORMATO - Relacion de Convenios Generales de Colaboracion.

Convenios Generales Internacionales

Ejemplo
 Pals | CONTRAPARTE e | vicEncia NOMBRE DEL ARCHIVO
= o= N | - Y -] i A _ ) = - . |
q Universidad de Buenos Aires. . http://207.248.180.123/dirvinc/intern/

ArSIE Facuitad de Filosofia y Letras 163 pEng UBAFFL.pdf

Austria | Universitat Wien, Austria 2015 2020 '&%}gﬁ?;é’w 180.123/dirvinc/intern/
Universidad Estatal de Campinas. . o

Brasil Instituto de Filosofia y Ciencias 1989 Abierto tét:_\g“./:/gl(l)\l7A.2848&1fBO.123/d|rvmcl|ntern/
Humanas CANIFINAS. pat

https://www.ciesas.edu.mx/wp-content/uploads/2018/06/Alianzas Convenios-internacionales-

-pdf

Convenios Generales Nacionales
Ejemplo

CONVENIOS NACIONALES él’\lj??ngE XIGENCI NOMBRE DEL ARCHIVO

Academia Mexicana de Derechos 1989 Abierto http://207.248.180.123/dirvinc/nac/

Humanos A. C. ACMEXDERHUMAC.pdf

Asociacion Nacional de

Universidades e Instituciones de - http://207.248.180.123/dirvinc/nac/
It . e 2007 Indefinido

Educacién Superior de la Republica ANUIES .pdf

Mexicana, A.C. (ANUIES)

Benemeérita Universidad Auténoma . http://207.248.180.123/dirvinc/nac/

de Puebla (BUAP) 1995 Abierto | gij AP pf

https://www.ciesas.edu.mx/wp-content/uploads/2018/06/Alianzas CONVENIOS-NACIONALES.pdf

ELABORO Y VALIDO

vl Y e
FRANCISCO JAVI

SANTOS
DIRECTOR DE VINCULACION

FERNANDEZ DE CASTRO

APROBO

DR. CARLOS MACIAS RICHARD
DIRECTOR GENERAL

VIGENTE A PARTIR DE:

10/01/2022




GOBIERNO DE

MEXICO

o= X Cottar - - o =l e = = Bx [ 3 Autosums + A p
0 g Avial 9 AR - P Ajustar teto Genersl 7 £ EF [ & 2 =] = 7T
Pegar N K = Ole My o = 3= " R = &0 o0 Formato  Darformato Estilosde  Insartar Ehminar Formato Ordenary  Buscary
. ¥ Copurformate - @ & SR Bomimmycnn - § %W B T et e o e - &Bomr- fitrar - seleccionar=
Portapapeles = Fuente ™ Alineasicn 1] Mimero ) Estiles Celdas Modificar ~
61 - A INVESTIGADOR RESPONSABLE v

C j2]

" Caracteazacién de ia vunerablidiod an puebics ¥
EJEMREQ Fondo hisituchnaldel | ooy, cyrroms e odigenss: caso de estudis con

Abmnan v | ambierteySoceded | tavezon | rwmszews |5 tws000a0|  wicewrE w012

pescedores Cucaps en Baa Caffornia. I

Nacenal Canacyt

| EJEMPLO Enlre dos foegos: naturakzacen & nvntidad ¢ : 1
i . Nacioast Fondo Sectonal CORACYT.SEP HORESTE a iolencia contza lss Mueres migrantes en | Asskuca, Hrako Ora oy wiue012 | 28215 | S 112080000  VIGEWTE 2017
| Pobkca tarrkono mexicans.

|
23 ] 1
|

PROVECTOS [ Mot | =W ) i i~ . T
Lsto - N ' B 8 m -——1— + 0%

- ®©@
‘\gl\

ELABORO Y VALIDO APROBO VIGENTE A PARTIR DE:

/ 74
[ R

FR ISCO JA . R FERNANDEZ DE CASTRO DR. CARLOS MACIAS RICHARD
SANTOS 3 DIRECTOR GENERAL
DIRECTOR DE VINCULACION

10/01/2022






