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A. INFORME DE AUTOEVALUACIÓN DE LA DIRECCIÓN GENERAL 

El Comité Externo de Evaluación del ciesas recibió, 
como parte de los documentos a revisar para este 
año, un ejemplar de mi programa de trabajo pro
puesto en febrero de 2014. No me referiré por lo tanto  
a los detalles de ese documento. Considero relevante , 
sin embargo, abordar las conclusiones y recomenda
ciones de este órgano colegiado respecto de la ges
tión de la Dra. Virginia García Acosta, en el docu
mento elaborado por el mismo en mayo de 2014. 

Concuerdo con las conclusiones del cee respecto 
de un amplio conjunto de puntos que reflejan avan
ces sustanciales del ciesas en el quinquenio en cues
tión. Me referiré a algunos de ellos, me permitiré ha
cer algunas precisiones, y abordaré algunos avances 
o retrocesos ocurridos desde el inicio de mi gestión.

1. COMENTARIOS RESPECTO DE LAS CONCLUSIONES 
    DEL CEE

Estoy de acuerdo con el reconocimiento del cee a los 
niveles de productividad, los avances en difusión y 
los reconocimientos obtenidos por investigadores 
del ciesas. 

a. La alta productividad es un hecho. Ya ubica al 
ciesas en el primer lugar de los centros sociales 
conacyt. Si se le agrega el porcentaje de publi
caciones en el extranjero (que para fines de 2014 
ya se encuentra en el 30%), probablemente se re
fuerce dicho liderazgo. Sin embargo, no hay ci
fras comparables para el resto de los centros del 
sistema.

b. En difusión, sin embargo, la situación es más 
mixta. Considero que el ciesas enfrenta un de
safío en términos de dar a conocer de manera 
mejor y más amplia sus resultados de investi
gación. En el curso de estos meses, se inició un 
programa de divulgación científica que empieza  
a dar frutos. Los primeros eventos de resultados 
de investigación que han sido impulsados por 
medio de una política explícita desarrollada por 
la nueva dirección de vinculación están dando 

resultados en términos del número de notas pe
riodísticas y de medios que se refieren a los mis
mos. Al mismo tiempo, se ha dado un viraje en 
los artículos centrales del Ichan, que ahora pri
vilegia artículos cortos referentes a la sustancia 
de los hallazgos, más que a las actividades de los 
investigadores. La lectura del Ichan, sin embar
go, sigue siendo baja, por lo que se buscará refor
zar la misma y propiciar la divulgación científica 
por otros medios y en especial por las redes so
ciales y medios audiovisuales. Estamos en pláti
cas con agencias profesionales que apoyarán al 
ciesas en este sentido.

c. Los reconocimientos al trabajo de los investiga
dores y profesores del ciesas se ligan estrecha
mente con la productividad. Después de resulta
dos mixtos en la promoción de 2014 del SNI, al 
final del año podemos hablar de un avance del 
1% en la participación de nuestros investigado
res en el mismo. Dado el ingreso de 9 catedráti
cos jóvenes conacyt en 2014, la cifra final es 
prácticamente igual a la de 2013, pero esperamos 
que estos jóvenes obtengan pronto reconoci
miento en ese sistema, y el indicador avance li
geramente. 

d. En financiamiento externo el cee reconoce un 
avance sustancial en el quinquenio. Aunque esto 
es cierto para el periodo, debe notarse que a par
tir de 2012 empieza una caída notable del mis
mo, tendencia que se agudizó en 2014. Espera
mos revertir esta tendencia.

e. El abordaje de problemáticas relevantes para la 
sociedad es otro punto que reconoce el docu
mento de referencia. Mi administración desea 
resaltar los puntos relevantes para la sociedad 
en nuestro trabajo, para hacer esto más patente 
en el futuro, a través de la ya mencionada políti
ca de divulgación.

f. El cee menciona explícitamente el estudio y las 
evaluaciones de políticas públicas. Justamente 
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es mi campo de interés. Propiciaré la relevancia 
creciente de los estudios de este tipo, y su aplica
ción. En particular, en estos días tendremos la 
decisión del fomix Jalisco respecto de nuestra 
solicitud de crear un consorcio conacyt apoya
do por el gobierno de Jalisco y la UdeG. Este con
sorcio tendrá como objetivo apoyar el desarrollo 
de los gobiernos locales a partir de resultados de 
investigaciones sociales del ciesas y del cide, y 
de fomento al desarrollo empresarial y tecnoló
gico en el cual el ciatej, el cicy y el ciad tienen 
un gran trecho avanzado.

g. En efecto contamos con amplio reconocimiento 
de los avances del ciesas en docencia. La ges
tión anterior arribó a una excelente situación en 
lo sustantivo. Cada sede del ciesas tiene respon
sabilidad directa o compartida sobre un progra
ma de posgrado. Además de avanzar en los ni
veles de certificación del Programa Nacional de 
Posgrados de Calidad, buscaremos atender ade
cuadamente sus observaciones en el sentido de 
la dispersión de la planta de investigadores, y la 
consecuente pequeñez de algunos plenos de 
profesores en algunos programas (en particular 
Noreste – Sureste). Debemos consolidar los pro
gramas y demostrar que los profesores y alum
nos gozan de un sistema nacional de docencia 
que aprovecha al máximo el potencial nacional 
ciesas. Por lo que toca a la planeación y la admi
nistración de la docencia, puedo reportar avan
ces sustanciales. Hoy, las becas y los apoyos son 
analizados de manera transparente y colegiada, 
y se planean las actividades de manera colegia
da nacional, lo que facilita la movilidad de alum
nos y profesores, y la mayor integración de las 
cátedras ciesas a la vida docente. No sobra men
cionar que esta gestión, tanto como la gestión 
administrativa y de investigación, origina des
acuerdos e inconformidades ocasionales. En 
conjunto con el ctc y la Comisión de Mejoras 
Institucionales propuesta por mí, crearemos una 
instancia que permita resolver de manera más 
oportuna dichos desacuerdos.

h. El punto anterior conduce directamente al seña
lamiento del cee respecto de los intercambios 
entre unidades. Las iniciativas de esta Dirección 

han ido hasta hoy en dos sentidos: en primer lu
gar, en el desarrollo y la publicación de libros 
que reúnen el conocimiento impulsado sobre 
todo por ciesas sobre los temas que hemos estu
diado más. La Colección México estará conforma
da en una primera fase por 13 libros que aborda
rán pueblos indígenas, lenguas indígenas, mi
gración, agua, salud y mortalidad materna, la 
epidemia de la influenza AH1N1, pobreza y 
vulnerabilidad, entre algunos temas. Su objetivo 
es hacer del conocimiento del público universi
tario e investigador nacional el estado de las 
cuestiones que abordan y el conocimiento acu
mulado sobre los mismos hacia 2014, pero con la 
inclusión de los avances de largo aliento que su
pone la historia de cuatro décadas del ciesas. La 
Colección estará cuidada por un comité científi
co externo, y será publicada en conjunto con una 
editorial comercial, para alcanzar una mejor dis
tribución. Al mismo tiempo, impulsaremos colo
quios temáticos anuales en cada unidad que 
busquen, estratégicamente, resaltar las fortale
zas de la investigación de varias unidades de la 
institución. Esperamos que la situación presu
puestal permita este último punto.

i. Es correcto señalar el incremento en los inter
cambios y colaboraciones internacionales del 
ciesas. En estos meses, he dado continuidad al 
esfuerzo, con nuevos convenios y actividades 
con algunos socios preexistentes (como el ird), 
la continuidad en el intercambio con Brasil (se 
realizará el tercer encuentro en octubre), y nue
vos convenios con universidades de este conti
nente y Europa.

j. El probepi, en mi opinión, es un programa que 
debe formar parte institucional del ciesas. Sus 
logros merecen encomio. Contamos con apoyo 
puntual del conacyt para el mismo. Sin embar
go, sus fondos se renegocian en cada ocasión y 
no tenemos seguridad de lo que pueda decidir 
una nueva gestión del conacyt. Buscaré insti
tucionalizarlo.

k. Por lo que respecta a las cátedras institucionales, 
se ha dado continuidad al esfuerzo, se ha logrado  
una cátedra unesco, y se está articulando de 



I. PRESENTACIÓN 11

25, 26 Y 27 DE MARZO DE 2015, MONTERREY, NUEVO LEÓN

manera más estrecha su operación con la subdi
rección de docencia.

2. COMENTARIOS RESPECTO  
    DE LAS RECOMENDACIONES DEL CEE

La comisión de mejoras institucionales

Es importante mencionar, como introducción a los 
comentarios a sus recomendaciones, que al inicio de 
mi gestión realicé una nueva consulta general a tra
bajadores académicos y administrativos que se siste
matizó en cada unidad administrativa y académica. 
Sus integrantes debían enunciar los problemas que 
observaban y hacer una sugerencia o propuesta para 
atenderla. El conjunto fue sistematizado por las di
recciones y recogido por una comisión propuesta por 
la Dirección y formada por el ctc. La comisión se 
está reuniendo con cada área para revisar estos plan
teamientos y analizar las mejoras planteadas. Espe
ramos que este proceso permita detectar problemas, 
analizar y acordar mejoras, dar seguimiento al pro
ceso de mejoras, y evaluar los cambios después de 
un periodo razonable. 

Se menciona esto aquí porque los reportes de di
cha comisión se entregarán al cee para su conoci
miento, opinión y valoración, lo cual puede ser un 
apoyo valioso para su trabajo. Las “fichas” que sinte
tizan estas opiniones coinciden en buena medida con 
las observaciones y recomendaciones del cee, lo que 
permitirá reportar el trabajo realizado en atención a 
ambos procesos.

Estructura orgánica y estructura funcional

Al inicio de la nueva gestión no fue posible obtener 
una relación exacta de la estructura funcional del 
ciesas. Los funcionarios aceptan que la estructura 
orgánica es sustancialmente distinta de la que opera 
en realidad, pero el desconocimiento de la estructura 
funcional efectiva ha sido un obstáculo para la ges
tión, la homogeneización salarial, y la planeación. 
Las unidades regionales poseen personal altamente 
disímbolo y contratado por muy diferentes vías; los 
niveles de remuneración también son diversos; y los 
títulos formales del catálogo de puestos no ayudan 

en esta labor. Este problema se refleja en la estructura 
y el personal de las áreas. Por ejemplo, la Dirección 
Académica cuenta con cinco subdirecciones, mien
tras que la de Administración tiene una sola y Vincu
lación ninguna. Las Direcciones Regionales también 
pueden tener apoyos mucho mayores o menores; lo 
mismo pasa con el personal de cada biblioteca.

La subdirección de docencia inició un proceso de 
reconocimiento de las diversas condiciones del per
sonal en puestos similares. Estamos expandiendo 
este estudio, y el mismo será la base de un proceso de 
renivelación y recategorización en toda la institu
ción. No contamos con terminarlo en 2015, pero sí 
contaremos pronto con toda la información necesa
ria para hacer las adecuaciones cuando sea posible.

Sobre esta base, será posible planear de mucho 
mejor manera el trabajo y las metas que pretendemos 
alcanzar en cada área dentro de cuatro años.

Sistemas informáticos

Con apoyo de sistemas desarrollados en el cide y en 
colef, el ciesas está implantando una nueva página 
web, un nuevo sistema de información académica 
integrada, un nuevo sistema de gestión en línea de 
proyectos, y el sistema Evolution, que permitirá me
jorar los procesos administrativos.

Niveles salariales y retiro

El Comité Externo de Evaluación se refiere al bajo ni
vel salarial del ciesas entre mandos medios e inves
tigadores. Mi diagnóstico de febrero de 2014 se refiere 
a los bajos niveles salariales de mandos medios y de 
trabajadores administra ti vos de apoyo. Para conse
guir mejoras en este sen tido, es necesario presentar a 
la sfp y la shcp un estudio  que permita la mejora en 
los niveles de las plazas, así como la promoción de 
otros trabajadores. Este estudio ya se inició, pero adi
cionalmente estamos revisando los desniveles actua
les de trabajadores que desempeñan funciones igua
les, para reducir o acabar con los mismos. El Consejo 
Consultivo de Centros conacyt terminará este mes 
o el siguiente un estudio que busca  la homogeneiza
ción de categorías y salarios entre los centros. Ambos 
serán necesarios para que, en el momento en que sea 
posible, obtengamos estas mejoras. 
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El fondo complementario de retiro se ha impul
sado en otros centros por medio de dos mecanismos: 
un fortalecimiento del Fideicomiso, y aportaciones 
bipartitas a fondos individuales. En ciesas el actual 
fideicomiso no tiene como objetivo el retiro, y el fi
deicomiso no cuenta con los fondos que permitan 
ofrecer un apoyo sustancial al retiro. Por lo tanto 
para preparar esta acción la Dirección Administrati
va ya está trabajando en las reformas que permitan 
hacer esto posible.

Las recomendaciones específicas del cee

La primera recomendación del cee se refiere a la ne
cesidad de mayor eficiencia administrativa en cie-
sas. Mi programa se refería ya al mismo punto. En 
realidad, este asunto ha absorbido más del 50% de 
mi esfuerzo por hacer mejoras en el centro. Mientras 
que fue posible, con relativa celeridad, hacer cam
bios de personal en Vinculación, Docencia y Publica
ciones, en administración fue necesario hacer una 
transición gradual. Esto se debe a varias razones: 

a. Los niveles salariales del ciesas. No fue posible 
conseguir, rápidamente, funcionarios de alto ni
vel que aceptaran los salarios del ciesas.

b. No fue posible conseguir el control, ni la infor
mación completa, de los recursos administrados 
por el ciesas, por varias razones.

c. La fragmentación de la administración. La coor
dinación financiera de proyectos de hecho fun
cionaba como una “administración fuera de la 
administración”. No quedaba claro que el audi
tor nombrado por SFP estuviera obligado a au
ditar esta área, aunque sí lo hizo por lo menos en 
una ocasión y recomendó integrar esta adminis
tración a la administración general. Aunque es
taba ubicada informalmente dentro de la Direc
ción de Vinculación, la responsable de esta área 
en ocasiones asumía la responsabilidad de ad
ministrar (autorizaba los cheques) y en ocasio
nes no. Fue necesario despedir al coordinador y 
trasladar la administración de proyectos a la ad
ministración general. La auditoría que se des
prendió del hallazgo de esta área llevó muchos 
meses y tuvo un alto costo, pero ha conducido a 
acciones que impedirán que esto se repita.

d. Con apoyo de conacyt, y en particular de la 
Dirección Adjunta de Centros de Investigación y 
del Órgano Interno de Control del mismo, se 
tuvo que delinear una estrategia para auditar, 
transparentar, poner en línea, renovar el perso
nal y ordenar la administración. Desde octubre 
contamos con el apoyo de un administrador pú
blico especialista en finanzas que primero cono
ció el estado de la administración y posterior
mente se hizo cargo de la Dirección de Adminis
tración a partir de enero. Al mismo tiempo se 
renovó la subdirección. Hoy cuento con perso
nal joven, altamente competente y de confianza 
que está llevando a cabo mejoras sustanciales. 

La segunda recomendación se refiere a la institu
cionalización de los laboratorios de ciesas y del 
Centro de Contraloría Social. Hoy sometemos a su 
consideración, y a sus sugerencias, la primera pro
puesta de convertir un laboratorio en una unidad 
académica del ciesas.1 En nuestra opinión, el Centro 
de Contraloría Social cuenta con la madurez necesa
ria para convertirse en dicha unidad. Esto significa 
que contará con una estructura similar a la de una 
unidad regional. Sin embargo, quienes accedan a 
este estatus deberán demostrar lo que el Comité Ex
terno de Evaluación solicitó: definir su relación con 
el ciesas y con la sociedad. Además, proponemos 
que la conversión de laboratorios en unidades no 
tenga repercusión presupuestal, por lo que les solici
tamos que muestren capacidad de atracción de re
cursos y de gestión.

Respecto de la transparencia y la necesidad de ac
tualización de normatividad, hemos trabajado para 
abrir más las actividades y las cuentas del centro en 
todos los sentidos. Por lo que respecta a normativi
dad hemos dado preferencia a hacer avances en pro
cedimientos. Hemos delineado procedimientos y 
criterios en administración de proyectos, selección 
y continuidad de postdoctorantes, solicitudes de 
cambio de unidad, y otras. Efectivamente se deberá 
trabajar más sistemáticamente en las normas y regla
mentos que deben ser sometidos al órgano de go
bierno.

1 En la sesión se les entregará una propuesta preliminar para 
su discusión y acuerdo.
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Redes de comunicación electrónicas: la calidad de 
las conexiones es muy variable. Particularmente en 
la Unidad Sureste hay problemas. A través de los Co
mités Auxiliares del Consejo Consultivo de Centros 
conacyt, y del cari conducido por cicese en par
ticular, estamos soli citando ampliación de la banda 
de las conexiones en general y de la de Sureste en 
particular. La cotización comercial de Telmex es 
muy alta (18,000 pesos por mes por 10 Mbps), por lo 
que estamos esperando el apoyo de cari. Nó tese 
que una conexión similar en cualquier zona urbana 
cuesta menos de $1,000 (un mil pesos 00/100 mn).

Por lo que respecta al conjunto de recomendacio
nes respecto de política regional, uno de los últimos 
actos de la Junta de Gobierno en la anterior adminis
tración fue la “graduación” de la sede anfitriona de 
esta reunión a la categoría de unidad. Más reciente
mente, apoyé el traslado de una catedrática cona-
cyt a esta unidad y la reincorporación de un investi
gador que se había separado de la misma. Seguiré 
impulsando su fortalecimiento en la medida posible. 
Mi administración no busca la descentralización del 
ejercicio de los recursos de cada unidad, pero sí que 
cada una tenga mucha más capacidad de planeación, 
gestión y de control del mismo. A fines de febrero y 
principios de marzo de 2015 se reunió a todos los 
adminis tradores de unidad y de proyectos regio
nales, con el fin de darles a conocer los nuevos proce
dimientos automatizados que permitirán realizar 
esta mejora.

El cee tiene varias recomendaciones respecto del 
sistema nacional ciesas. Por lo que respecta a la po
lítica científica, hasta el momento mis acciones se 
han centrado en fortalecer nuevas formas de agrupa
ción en tareas específicas, tales como la publicación 
de libros y la realización de eventos insignia regiona
les. Por lo que respecta a la Unidad Distrito Federal, 
esta sigue en una situación de excepción y de relativa 
debilidad. Mi impresión inicial era que la reforma 
informática del centro permitiría liberar personal de 
administración para reforzar la administración de la 
unidad. No ha sido posible. Se hará lo posible al res

pecto. Por último, ya se mencionó que el fondo de 
retiro complementario requiere del cambio y del for
talecimiento del fideicomiso, en lo que se trabaja ac
tualmente.

Estoy totalmente de acuerdo en la necesidad de 
actualizar y hacer más relevantes las líneas temáticas 
de trabajo y de intercambio. Esto ha buscado mi ges
tión, no a través de una reelaboración de las líneas, 
sino de la detección de ejes temáticos transversales a 
las unidades.

El cee tiene cinco recomendaciones para la subdi
rección de docencia. El Consejo General de Posgrado , 
que ha adquirido mayor relevancia, en conjunto con 
la subdirección, están trabajando en ellas y presentan 
su propio informe. 

Por lo que respecta a las dos recomendaciones so
bre publicaciones, durante 2014 todavía tuvimos al
gunos problemas relativos al apoyo financiero para 
los libros. Esperamos que esto no ocurra en 2015. Y el 
consorcio Códice 21 impulsado por colmich y del 
cual somos parte ya está a punto de iniciar sus traba
jos. Sin embargo , vale la  pena comentar que la nueva 
página web institucional del ciesas tendrá un punto 
de venta de ebooks y libros físicos.

Sus últimas recomendaciones se refieren a los in
gresos de los mandos medios y la precariedad del 
personal de honorarios. Estoy de acuerdo. Ya se tra
baja en los ingresos de los mandos medios  y del per
sonal de los niveles jerárquicos inferiores. Por otra 
parte, hay personal de honorarios cumpliendo fun
ciones esenciales en diversas áreas pero particu
larmente en administración. En 2015 se nos ha solici
tado disminuir el total de estos pagos, y trabajaremos 
en regularizar a quienes cumplen funciones propias 
de trabajadores asalariados.

Sólo me resta agradecer el trabajo serio, profundo 
y sistemático del que dan muestra sus informes, así 
como la dedicación y el compromiso del equipo de 
las distintas áreas y unidades del ciesas, sin el cual 
nada sería posible. Estaré atento a lo que ustedes in
diquen, y a responder en lo posible sus solicitudes y 
sugerencias.
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B. LINEAMIENTOS DE TRABAJO 2014-2019

1. ciesas en el contexto nacional e internacional 

Conviene ubicar a ciesas en su contexto, para ver 
qué tenemos y hacia dónde queremos ir. ciesas es 
un centro público conacyt. Eso significa que es un 
órgano de Estado creado y sostenido para hacer 
avanzar investigación de excelencia. Para esto preci
sa realizar un conjunto de actividades: formación, in
vestigación empírica, documentación, encuentros 
entre investigadores y con otros grupos sociales de 
interés, comunicación a la sociedad y a los colegas. 
Esta misión es nuestra fuerza y nuestra responsabili
dad. Mientras más y mejor investiguemos, forme
mos jóvenes, y más y mejor comuniquemos nuestro 
trabajo, más fuerte será el ciesas y podremos tener 
más presupuesto y posibilidades de llegar a círculos 
mayores, ya sea de investigación, políticos o sociales. 
Por lo tanto, como institución, las medidas de refor
ma o mejora más legítimas serán las que impulsen 
esta actividad central y puedan mostrar frutos. Las 
investigaciones se deben seguir realizando con plena 
libertad, con la sola condición de que sean de exce
lencia. Mi primer compromiso es mantener dicha li
bertad y apoyar una diversidad de estudios, siempre 
y cuando su nivel sea alto, y el conocimiento de 
avanzada y/o valioso para la sociedad. Para que este 
esfuerzo no sea invisible, al mismo tiempo me pro
pongo superar y extender los actuales esfuerzos de 
comunicación (en publicación, difusión, divulga
ción), modernizarlos y agilizarlos sustancialmente y 
mejorar su impacto dentro y fuera de México. 

Nuestro contexto institucional es también muy re
levante. México ha atravesado cambios críticos en 
los últimos 20 años. A los centros públicos de inves
tigación se les apoyó muy poco durante ese largo pe
riodo. La investigación científica recibió un raquítico 
0.37% del pib, cuando además el pib casi no crecía. 
Sin embargo, en este momento conacyt ha recibido 
dos aumentos presupuestales significativos (17 y 
14%), el compromiso del gobierno es que se le segui
rá apoyando, y somos conacyt. En otras palabras, 
somos de conacyt (dependemos de él), pero al mis

mo tiempo somos conacyt: los centros públicos de 
investigación nunca habían tenido tanto peso en co-
nacyt, y conacyt nunca había tenido tanta in
fluencia en la política científica nacional. Preside por 
primera vez los órganos máximos de la ciencia en 
México. Es necesario capitalizar nuestra afiliación a 
conacyt para que esos beneficios lleguen a ciesas 
y a sus investigaciones. 

Al mismo tiempo, es preciso reconocer que el me
dio científico internacional está sufriendo cambios y 
que hay potenciales amenazas. A pesar de esos cam
bios, que en su mayoría han mercantilizado la inves
tigación, México ha preservado un sector público de 
ciencia que ahora se compromete a impulsar. Sólo 
Brasil tiene en América Latina un sector más fuerte 
de investigación pública, y en Europa y Estados Uni
dos el paradigma mercantil1 está debilitando a las 
instituciones públicas. Los centros conacyt y cie-
sas deberán demostrar que el paradigma público de 
investigación funciona: es trabajo nuestro lograr que 
la sociedad y el gobierno entiendan nuestro valor, 
para evitar que se hagan reformas privatizadoras. 
Este es el desafío que se plantea de manera específica 
en México para los próximos años. Sin embargo, in
sisto, debemos lograrlo con pleno respeto a la liber
tad de investigación que hasta ahora hemos gozado. 
Al mismo tiempo esa debilidad internacional puede 
ser nuestra fuerza: tenemos recursos para investigar 
los temas importantes según prioridades públicas y 
sociales, no mercantiles. Y deberíamos atraer cientí
ficos y colegas extranjeros a estos temas, que ellos 
tienen dificultad para desarrollar en sus países. La 
debilidad por lo tanto es una oportunidad de lide
razgo internacional para el ciesas: gracias al apoyo 
público, podemos elaborar agendas endógenas, no 
aquellas dictadas por otros.

1 “mercantil” puede parecer un eufemismo. Ciertamente , 
la privatización de los fondos de investigación, como 
otras privatizaciones, no ha fomentado la competencia, 
sino la concentración de los beneficiarios y la precariza
ción del sector público. Hasta hoy, por ejemplo, la restruc
turación.
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Ahora bien: esos recursos provienen de manera 
significativa de conacyt y del propio sector público 
mexicano, pero en una pluralidad enorme de instan
cias. Hay fondos del propio consejo,2 mixtos, secto
riales, de los consejos estatales, de los gobiernos esta
tales y municipales, de la secretarías de Estado, de 
partidos políticos. Esta pluralidad es consecuencia 
de la historia: la relación monolítica, de dependencia 
mutua, entre la antropología mexicana y el Estado se 
quebró en 197682, y eso nos debilitó muchos años 
porque nos restó recursos, pero fue una enseñanza 
fundamental porque aprendimos a investigar de 
manera más independiente y plural. Hoy “esa cosa 
que hacemos en el ciesas”3 tiene reconocimiento 
como una aproximación valiosa y necesaria a la rea
lidad social para muy diversos grupos sociales y 
para múltiples agentes del Estado. Los fondos de in
vestigación son mayores que hace 10 años, pero es 
necesario buscarlos en muchas fuentes distintas, dia
logar con muchos grupos diferentes, y luchar porque 
nuestras prioridades – o aun mejor: las prioridades 
sociales y de conocimiento tal

como las entendemos – estén reflejadas en los 
apoyos que recibimos y en el trabajo que hacemos.

2.  Retos principales

Si bien el escenario anterior plantea grandes y reales 
oportunidades, no podemos soslayar el peso presen
te del pasado. Al interior del ciesas tenemos tres 
problemas sustanciales.

Salarios, honorarios, sueldos:
En primer lugar, se ha acumulado un amplio sec
tor de trabajadores administrativos y académicos 
que arrastran 20 30 años de deterioro. Los investi
gadores en su mayoría tienen sni (no todos),4 lo 
que sin duda ha compensado la pérdida salarial, 
pero ni los investigadores precarios (por contrato) 

tienen SNI en general, ni los administrativos tie
nen algo equivalente. Dentro del ciesas se ha acu
mulado una gran desigualdad. Los salarios de los 
investigadores se han estancado y deben mejorar, 
pero una gran parte de los sueldos está MUY por 
debajo de los sueldos de los investigadores, y los 
mandos medios del ciesas ganan alrededor de la 
mitad de lo que ganan los mandos medios en 
otras instituciones de investigación. La situación 
de los diversos grupos de trabajadores del ciesas 
necesita atención y trabajo constantes para supe
rar esta situación.

Retiro:
Para los que sí tienen plaza, la pensión de retiro 
del FOVISSSTE es empobrecedora. Esto es más 
notorio para los investigadores que tienen suel
dos por arriba del tope marcado por esa institu
ción. Pero es cierto para todos. El sni está ensa
yando mecanismos de apoyo al retiro (15 años de 
beca sin revisión, jubilación de los eméritos), pero 
los administrativos están excluidos por de finición. 
Un desafío claro para el próximo director será lo
grar condiciones dignas de retiro para todos.

Investigación y fondos de investigación:
¿Hacemos toda la investigación que debemos, y la 
hacemos con los recursos y la calidad que quere
mos? En mi opinión ciesas está caminando más 
que hace unos años, pero aun así la respuesta es 
negativa. Los fondos de conacyt han sufrido 
cambios sustanciales durante los últimos diez 
años. Se han probado diversas reestructuraciones 
y formulaciones, pero no se ha instituido una for
ma clara de funcionamiento, y muchos hemos 
sido víctimas de procesos en los que se nos apro
baron proyectos que nunca recibieron financia
miento, o que recibieron financiamiento cuando 
ya no era pertinente. Por una parte, el reto consis
te en que estos y otros fondos funcionen mejor y 
que se adapten a lo que necesitamos investigar se
gún nuestras agendas de investigación. Por otra, 
el desafío estriba en que TODOS los investigado
res puedan hacer investigación. No podemos ser 
un centro de investigaciones donde se investiga 
poco, o donde sólo algunos lo hacen. Además de 
buscar apoyos externos, es necesario fortalecer un 
mínimo interno de fondos de investigación. Con

2 En 2012 había 143 proyectos con financiamiento externo, 
de los cuales conacyt era responsable de otorgar el 
45%. No es la fuente mayoritaria, pero sí la más impor
tante.

3 Para parafrasear el dicho de Margaret Mead sobre la an
tropología.

4 El 73% de los investigadores de base del ciesas tenían 
SNI en diciembre de 2012.
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cibo esta provisión de fondos mínimos, sin em
bargo, también como una responsabilidad de los 
investigadores: si hay recursos, debe haber inves
tigación. Pero en este momento es difícil exigir si 
no se puede financiar investigación con fondos 
institucionales. Y la individualización de facto de 
la investigación debilita los alcances y el avance 
colectivo de la investigación en la institución. La 
mayor y mejor investigación pasa por una mayor 
relevancia de los grupos de trabajo.

3.  Diagnósticos y retos adicionales

Somos un centro altamente multidisciplinario. La 
antropología es la principal disciplina: cuarenta por 
ciento de los investigadores que publican su CV en el 
portal tiene licenciatura en antropología, alrededor 
de 45% en maestría, y alrededor de 47% en doctora
do, pero eso significa que los demás no. La historia, 
la sociología y la lingüística son disciplinas con peso 
sustancial, y por lo mismo hay múltiples posiciones, 
enfoques y temas de investigación. La antropología 
nos reúne y más del 70% tenemos algún grado en an
tropología, pero esta diversidad nos da fuerza y nos 
obliga a proveer y respetar condiciones y estilos de 
investigación apropiados a este mosaico disciplina
rio. Si ser el único lingüista o historiador en una sede 
debilita y atomiza mi investigación, por una parte se 
debe favorecer la comunicación con redes profesio
nales externas, pero por la otra la institución debe 
favorecer el intercambio entre grupos dentro de la 
institución.

Las siete sedes del ciesas constituyen un activo 
fundamental y una peculiaridad que valió la pena 
desarrollar y proteger. En su momento, ante los peo
res embates de las crisis, las nuevas unidades permi
tieron sortear la escasez de recursos para investiga
ción al llevar a los investigadores a vivir en sus zonas 
de trabajo. Hoy son mucho más que eso. Los gobier
nos estatales se han vuelto actores fundamentales en 
las políticas públicas, y ciesas tiene una posición 
privilegiada de conocimiento, diálogo y experiencia 
con ellos al mismo tiempo que permanece en su ma
yor parte ajeno a los grupos de interés locales. Sin 
embargo, el fortalecimiento estatal puede debilitar el 
compromiso regional. Nuestra relación con los go
biernos vecinos es mucho más débil, y desde las siete 

unidades no se cubren 32 estados. ¿Cuál debe ser la 
estrategia para fortalecer los diálogos y la investiga
ción en múltiples otras regiones? Sin duda la red de 
colegios estatales es una aliada en este proceso: no 
necesitamos estar en todos lados, sino mantenernos 
al tanto y participar en la definición de investigacio
nes inter institucionales. Hay que fortalecer los diá
logos y el trabajo con colef, colmich, colsan, 
colson, ecosur, coljal, y otras  instancias simila
res. La inseguridad, con todo lo trágico que ha aca
rreado, ha puesto en la mira del gobierno federal la 
importancia de la investigación fuera del centro po
lítico del país. Será necesario insistir en procesos de 
fortalecimiento de este conocimiento. En parte, en
tonces, el sistema ciesas debe fortalecer sus inter
cambios internos, pero también los externos que nos 
permitan partir de la riqueza multirregional actual 
para entender mejor las particularidades de nuevas 
regiones. Al mismo tiempo es necesario promover el 
desarrollo de “hijos” del ciesas con un nuevo perfil 
menos atado a una sola región o estado, como el ci-
dyt que se busca consolidar en Guadalajara, cuyos 
resultados esperamos ver en unos años, y que podría 
trabajar con otros centros conacyt, como el cide 
Aguascalientes.

En los foros, todas las unidades pidieron descen
tralización administrativa y definición de las funcio
nes de los directores regionales y de los periodos de 
su nombramiento. Cabe señalar que esta descentra
lización beneficiaría también al DF si su director re
gional pudiera contar con atribuciones y recursos 
claros. La compra y el envío centralizados de sumi
nistros, o el trámite de viajes de todo tipo NO funcio
na correctamente y ocasiona excesos de gastos; el 
personal de todas las sedes ha mostrado clara incon
formidad con la situación. Entiendo esta demanda 
como una doble: transparencia y capacidad de deci
sión. Para atenderla es necesario definir si debe ha
ber una desconcentración de personal administrati
vo, una capacitación adicional del que ya existe en 
las unidades, o alguna otra estrategia. Pero como al
guien que debe sortear estos procedimientos con fre
cuencia, estoy totalmente de acuerdo y buscaré que 
se atienda esta demanda, para que logremos hacer 
mejor y más oportunamente nuestro trabajo.

La internacionalización ha sido un lema y una re
comendación repetida del Comité Externo de Eva
luación. Hay avances en varios sentidos. Tenemos 
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una proporción más alta que nunca de estudiantes 
extranjeros, hasta de 40%. Nuestros investigadores 
participan en redes internacionales. Las cátedras de 
varios tipos nos han permitido incorporar temporal
mente investigadores extranjeros, y algunos se han 
quedado en ciesas. El sistema de consulta bibliográ
fica en línea debe mejorar, pero ya nos ha permitido 
conocer avances y textos internacionales a pesar de 
deficiencias regionales (y el sistema de préstamo in
terbibliotecario funciona bien). Por último, se han 
fortalecido los intercambios con universidades cen
troamericanas – particularmente en Guatemala – 
para las cuales la experiencia del ciesas en trabajo 
con comunidades indígenas y grupos vulnerables 
resulta particularmente valiosa. Sin embargo, estos 
logros y tendencias sugieren ir más allá. La presencia 
del ciesas en Centroamérica probablemente debe 
adquirir una relevancia especial: tenemos problemas 
sociales muy parecidos, y podemos trabajar con in
vestigadores de esa región a partir de la solidez ins
titucional que tenemos y ellos no tienen. Es conve
niente que el gobierno federal entienda que nuestra 
colaboración con Centroamérica es de interés nacio
nal. Que se promueva nuestro trabajo presencial allá, 
la formación compartida, el intercambio permanen
te. En segundo lugar, hay que reconocer que la repu
tación de un buen número de investigadores del cie-
sas en América del Sur, el resto de Norteamérica y 
Europa también es un activo que debe usarse para 
fortalecer los recursos y los intercambios con sus ins
tituciones. ¿Cómo puede extenderse ese beneficio a 
otros? Seguramente no se podrá hacer de inmediato, 
pero una vez más parte de la respuesta está en forta
lecer los grupos de trabajo. Las investigaciones o tex
tos colectivos que tengan peso y presencia en esos 
otros países serán un vehículo valioso. Por último, 
enfrentamos aún considerables obstáculos en el diá
logo y el reconocimiento científico en los países desa
rrollados. Aunque muchos de nosotros participamos 
en grupos con investigadores que nos respetan, 
¿quién no ha sido víctima de plagio? Nuestras tesis, 
artículos, informes de investigación son retomados 
por investigadores de otros países que saben que 
nuestras publicaciones no llegan a sus círculos y ci
tan nuestro trabajo de campo pero formulan concep
tos y hallazgos “originales” que nosotros ya había
mos formulado. En parte la solución es hacer llegar 
nuestras publicaciones más lejos, en parte publicar 

oportuna y personalmente en las revistas más presti
giadas. En este sentido tenemos todavía un rezago. 
Quien quiera publicar en esas revistas debe contar 
con ciertos apoyos y asesoría para tener éxito. Algu
nos obstáculos parten de estilos de escribir, citar y for
mular que nos son ajenos. Otras veces se trata de sim
ple discriminación. Y no todos tendrán éxito, pero 
este es un caso en que mientras más lo intentemos 
más lo lograremos. En este sentido hay terreno por 
avanzar. Quienes contamos con esas redes debemos 
ser puentes (a la Granovetter) que incorporen a otros.

4. El pequeño problema de los cómos:  
    un esbozo de programa

Tal como adelanté en mi carta de intención, creo ne
cesario avanzar en dos pistas relacionadas pero dis
tintas: la administración y los recursos materiales, y 
la política académica.

Recursos materiales y administración

En primer lugar, es fundamental empezar a revertir 
30 años de rezagos laborales. Considero que la prio
ridad, por su urgencia, está en los puestos adminis
trativos más bajos (que llegan a recibir sueldos de 
2,200 pesos mensuales), y los puestos de mandos me
dios que nos garanticen que el administrador, la Di
rectora de Vinculación, la Directora Académica y los 
Subdirectores de Investigación, Biblioteca, Difusión 
y Publicaciones, Informática y Recursos Financieros, 
tengan un estímulo a su trabajo y condiciones simi
lares a sus pares en otras instituciones. A partir de 
ahí, desde luego, habrá que volver a trabajar – ya 
como miembros del sistema conacyt – para nivelar 
los sueldos académicos (tanto de base como de hono
rarios y salarios asimilados), lo que en nuestro caso 
quiere decir mejorarlos. No creo que haya soluciones 
mágicas. Pero creo que contamos con un aliado nue
vo y fuerte en las direcciones de conacyt. Si resulto 
nombrado, me comprometo a trabajar en este tema. 
Por lo que se refiere a los subcontratados, creo im
prescindible que por lo menos la institución especifi
que que los ganadores de las licitaciones demuestren 
pagar las cuotas del imss y el infonavit.

Algo similar deberá suceder con la necesidad de 
un retiro digno. El sistema conacyt, incluso el sni, 
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está preocupado por este tema, pero no todos los ac
tores influyentes del gobierno mexicano buscan lo 
mismo. Por lo tanto es un caso en el cual la pertenen
cia a conacyt es una fortaleza. Ya se hizo un estudio 
actuarial para el ciesas que dictaminó que se necesi
taba una “semilla” de 60 millones de pesos. Sin em
bargo, este estudio se basó en los rendimientos finan
cieros de dicha semilla, es decir en la constitución de 
un fondo de capital. Es posible hacer otras previsio
nes, de tipo de flujo. Son menos costosas pero requie
ren un compromiso de continuidad de las aportacio
nes que hasta el momento no puede hacerse. Sería 
catastrófico que alguien se jubilara y descubriera, en 
el año cuatro o cinco, que sus pagos cesan. Será nece
sario trabajar en crear condiciones para fortalecer el 
fondo semilla o las aportaciones institucionales a un 
fondo de flujos, y explorar opciones de administra
ción de los fondos con comisiones bajas, al mismo 
tiempo en que se trabaja con otros centros conacyt.

Finalmente, es necesario lograr transparencia y 
eficiencia en la administración, tal como se ha solici
tado en todas las sedes. Este es en sí mismo un tema 
que requiere todo un diagnóstico basado en los nú
meros que hoy no tenemos. Si resulto nombrado di
rector, ofrezco contratar este estudio tan pronto como 
acceda al puesto, y entregar los resultados al ctc. 
Afirmo desde ahora que, si resulto ser nombrado, se 
hará una planeación anual de los recursos de la ins
titución y que los directores de área, los directores y 
administradores de unidad, los coordinadores de 
programa, y los investigadores, cada uno en su ám
bito, tendrá capacidad de planear el uso de los fon
dos que le correspondan.

Una administración fortalecida, con mejores sala
rios para sus mandos medios, hará posible que in
gresen más fondos al ciesas, que se usen mejor, y 
que se puedan hacer mayores aportaciones al Fidei
comiso de Ciencia y Tecnología. En ese caso, deberá 
haber un nuevo acuerdo institucional para el destino 
de los recursos de este fideicomiso, que puede ser 
una herramienta muy valiosa para impulsar investi
gaciones independientes en ciesas, hacer aportacio
nes al fondo de pensiones, u otros fines que la insti
tución decida. Una vez que dicho acuerdo esté vi
gente, los estados de cuenta serán revisados por la 
instancia actual (el comité del Fideicomiso), pero el 
ctc recibirá el estado contable del mismo por lo me

nos una vez al año, con los orígenes de cada aporta
ción y los destinos de cada egreso.

Política académica

Mi principal estrategia en política académica es la 
colegialidad. A partir del ctc, que es un activo pecu
liar y extremadamente valioso del ciesas, propon
dré al conjunto de los investigadores y del personal 
del ciesas la formulación de una nueva política 
acadé mica. Aunque el ctc no es vinculante, es un 
órgano crucial de representación de los intereses y 
las opiniones del ciesas, y de toma de decisiones. 
Por lo tanto fortaleceré el ctc y a partir de él propon
dré avanzar en las distintas áreas de la política aca
démica.

a) Líderes académicos. ciesas no cuenta hoy con 
una política académica propiamente dicha. Di
cha ausencia refuerza la atomización de la inves
tigación y limita sus alcances. A partir del ctc 
solicitaré la creación de un consejo de líderes 
académicos para que diagnostique primero el 
estado de la cuestión en nuestros temas princi
pales en México, y a partir de ahí proponga in
vestigaciones colectivas de avanzada que abran 
espacios a más investigadores y que les permi
tan fortalecer sus carreras. Este consejo reportará 
al ctc. Reflejará la pluralidad de concepciones 
de nuestro trabajo, pero deberá hacerlas funcio
nar de manera colectiva. Esto significa que la po
lítica académica no será la del director, sino de la 
institución. La política académica no se limitará 
a investigación, sino que podrá recomendar la 
adopción de ciertos cursos y temas en los pro
gramas de docencia, según los avances del cono
cimiento en los distintos campos.

b)  Docencia. El área de docencia se está consolidan
do notablemente y contamos con cinco posgra
dos reconocidos como de nivel internacional. 
Sin embargo, docencia debe estar mucho más 
cerca de investigación para que los estudiantes 
puedan participar en investigaciones valiosas 
para la institución, lo que se reflejará en mayor 
apoyo a su trabajo y mejor nivel académico de 
sus tesis. Los temas de los estudiantes deberán 
poder ser definidos en conjunto con sus directo
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res (y la institución), no de antemano, cuando los 
estudiantes aún no poseen un dominio de la dis
ciplina. Además, hay unidades que no cuentan 
con posgrados o en donde las oportunidades de 
enseñar y dirigir tesis son muy escasas. Por lo 
tanto, buscaré que el sistema de docencia tenga 
más posibilidades de aprovechar a los profeso
res de todo el sistema, y que haya una mayor in
corporación de los jóvenes que no han tenido 
oportunidad de asesorar, dirigir y dar clases.

c)  Comités de apelaciones. Algunos conflictos re
cientes han puesto en evidencia la necesidad de 
contar con uno o más cuerpos de apelación. En 
lo personal, fui víctima de su ausencia, en 2008. 
Sin embargo, no considero que una instancia fija, 
superior al ctc, sea la respuesta adecuada. Cada 
apelación es diferente e involucra conocimientos 
y actores diferentes. Por lo tanto propongo la 
atención de las apelaciones en tres pasos. Prime
ro, que los fallos negativos siempre estén justifi
cados por escrito y firmados por la comisión res
pectiva. Segundo, que la instancia que emitió un 
fallo que suscita inconformidad escuche al que
joso y entregue un veredicto con o sin cambio 
pero con una consideración cuidadosa del mis
mo.5 Si esto no satisface al quejoso, el tercer paso 
consiste en que, a partir del ctc, se nombren co
misiones ad hoc según el caso. Cuando sea nece
sario y se requiera asesoría, la dirección general 
o las direcciones de área ofrecerán ese apoyo. 
Pero las comisiones se disolverán al resolver 
cada caso. El ctc recibirá el fallo y lo revisará. Si 
lo considera necesario, podrá ofrecer elementos 
de juicio a la comisión ad hoc.

d)  Fondos externos. ciesas ha sido cada vez más 
exitoso al lograr acceder a fondos no presupues
tales. Los hay de conacyt (45%), y de una gran 
diversidad de otras fuentes. Es necesario revisar 
la administración de estos fondos, para hacerla 
más eficiente, y todos los susceptibles de aportar 
fondos al fidecyt deben hacerlo. Me propongo 
promover el ingreso de esos fondos, y propiciar 
la conclusión exitosa de cada investigación fi

nanciada. Posiblemente convenga estudiar la 
posibilidad de que cada persona que atraiga fon
dos disponga de un “mini- sabático” para escri
bir resultados académicos de alto nivel destina
dos no a la fuente de financiamiento, sino a re
vistas de alto nivel.

e)  Infraestructura. Hemos crecido. Nuestros edifi
cios han crecido más, pero el presupuesto que 
tenemos para cuidarlos no lo ha hecho de la mis
ma manera. Y los equipos y mobiliario en mu
chos casos se encuentran muy deteriorados, 
aunque este último año hemos recibido apoyos 
inéditos y se han mejorado en ciesas Occidente. 
En este momento no tengo un panorama ad
ministrativo que me permita resolver el proble
ma, pero ofrezco estudiar la mejor manera de 
atenderlo.

f)  Comunicación. Termino con este tema porque 
creo que merece atención especial. En los foros 
se recogieron diversas inconformidades y pro
puestas. Hay dos quejas comunes: el retraso en 
la publicación, y la escasa distribución de los li
bros (sobre todo). Tal como lo afirmé al principio 
de este texto, en comunicación (publicación, di
vulgación y comunicación social) se requieren 
cambios sustanciales. Desacatos es una publica
ción de alto nivel y muy reconocida y debe se
guir, aunque se revisen su procedimientos para 
agilizarla. Nuestros libros y textos son de cali
dad. Los conocedores los respetan. Pero los pro
cesos necesitan agilizarse y modernizarse para 
llegar más lejos. En primer lugar, propongo que 
todas las publicaciones se incorporen a los por
tales de ventas más comunes del mundo (sobre 
todo Amazon). Hoy hay muy pocas publicacio
nes de ciesas en esa tienda virtual. Propongo 
que el Ichan se dedique a comunicar lo que deci
mos sobre la realidad, no a qué reuniones asisti
mos. El Ichan se ha convertido en el mejor divul
gador del ciesas, pero necesita mejorarse sus
tancialmente. En algunas ocasiones comunica 
nuestras visiones, pero más de la mitad de los 
artículos describen personas que se reúnen y tí
tulos de ponencias. Lo central debe ser lo que 
decimos sobre México, nuestras culturas y gru
pos, nuestra posición ante presas o parques eóli
cos, o temas del más ancho mundo. Una ciencia 
construye su influencia y su presencia pública 

5 Hay comisiones que se reúnen únicamente en cierto mes 
del año, por lo que en esos casos se procederá al segundo 
paso de manera inmediata.
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de cuatro maneras: al establecer sobre qué pien
sa (la agenda); al establecer por qué piensa algo 
(el método); al establecer lo que piensa (el conte
nido) y al establecer para qué piensa (los valores 
y el sentido de dirección). Esto debe hacerse en 
los artículos breves del Ichan que podrían ser la 
base de otras publicaciones de mayor alcance. 
Además de reformar el Ichan, considero priori
tario establecer una estrategia de comunicación 
social que le permita a la sociedad (el público en 
general, los actores políticos, otros académicos, 
y el sector público) conocer nuestros resultados. 

Para ser un académico de alto nivel se tiene que 
desarrollar un lenguaje especializado. Para co
municar ciencia de alto nivel al público es nece
sario hacer un uso óptimo del lenguaje común 
para ser comprendido, y esta es una habilidad 
aprendida. No debemos ni castigar al que no nos 
entiende ni castigarnos a nosotros mismos por 
no poder comunicar. Es otra habilidad. Espero 
poder contar con su apoyo para que construya
mos una estrategia que nos permita relacionar
nos de manera mucho más sistemática y efectiva 
con la sociedad a la que pertenecemos.



II. ACTIVIDADES SUSTANTIVAS Y SUS PRINCIPALES RESULTADOS
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A. DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA

CUADRO 1
Proyectos de investigación por ProfesorInvestigador, 20132014

 2013  2014

Total de proyectos en curso 252 Proyectos Total de proyectos  Proyectos
Total de investigadores 159 promedio por en curso 260 promedio por 
  investigador:  Total de investigadores 169* investigador:
  1.58   1.53

* Se contemplan ya 9 ProfesoresInvestigadores conacyt comisionados al ciesas bajo el esquema de Cátedras a jóvenes inves
tigadores.

CUADRO 2
Proyectos de investigación realizados en las Unidades regionales foráneas 20132014

 2013 2014

Proyectos de Investigación   Porcentaje de Proyectos de investigación  Porcentaje de
en Unidades 145 descentralización  en Unidades descentralizadas 151 descentralización 
descentralizadas  de proyectos: 58%   de proyectos: 58%

Total de proyectos 252  Total de Proyectos 260

Proyectos de investigación

Si a lo largo de varios años se observan de manera 
comparada los resultados anuales de los proyectos 
de investigación, veremos que se encuentran den
tro de los rangos previstos como ideales para un 
centro de excelencia, tal como lo consideran los su

cesivos Convenios de Administración por Resul
tados (car) que el ciesas ha suscrito desde el año 
2000.

En el periodo de enero a diciembre de 2014, se 
ejecutaron  acciones en 260 proyectos de investi
gación vigentes; 57 de éstos se iniciaron y 42 se con
cluyeron. 

Se ha mantenido la descentralización de las activi
dades, mediante la ejecución de más del 50% de los 

proyectos por parte de seis Unidades Regionales fo
ráneas.

El 30% de los proyectos iniciados en 2014 consi
guieron recursos externos; 17 de un total de 57 obtu
vieron fondos por parte de organismos internaciona
les. Cuatro proyectos cuentan con recursos por parte 
del conacyt. Varios proyectos financiados con re
cursos externos se corresponden con proyectos técni

cos convenidos con instituciones públicas que atien
den problemas nacionales o regionales. 

Uno de los principales logros en la realización de 
proyectos con las características que se desarrollan 
en el Centro, es la relación que se genera con institu
ciones afines (educativas, gubernamentales y de la 
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sociedad civil), esto se refleja en la participación acti
va y constante en 122 redes académicas, tanto nacio
nales como internacionales que estudian temas prio
ritarios para el ciesas, tales como: aspectos lingüísti
cos, cuestiones indígenas, desastres, educación, 
género, justicia, medio ambiente, religión, salud y 
trabajo, entre otros.

Respecto a la evaluación de políticas públicas e 
ingreso de recursos externos a través de proyectos, 
en el apartado de Vinculación, se comenta lo concer
niente.

Las áreas temáticas de investigación

Es importante señalar que las actividades de investi
gación que se realizan en el ciesas se suscriben den
tro de 17 líneas temáticas. Durante los últimos años 
se ha trabajado en el fortalecimiento y la actualiza
ción de algunas de ellas, consideradas prioritarias 
para la atención de las problemáticas nacionales y el 
desarrollo de las disciplinas que involucran. La di
versidad disciplinaria de la comunidad académica 
del ciesas, el impulso sistemático a las mismas y la 
atención que brindan a problemas apremiantes de la 
sociedad, hacen que las líneas de investigación no 
sean excluyentes ni estáticas y que, quienes las sus
criben, tengan vínculos cada vez más estrechos entre 
sí y con otros pares académicos nacionales e interna
cionales.

Este proceso se fortalece mediante las actuales po
líticas orientadas al desarrollo de proyectos con énfa
sis en tres ejes: a) propuestas de largo alcance, con 
participación de expertos de diferentes disciplinas, 
provenientes de instituciones académicas nacionales 
y extranjeras, así como de las instituciones guberna
mentales en sus tres niveles (federal, estatal y muni
cipal) y también de la sociedad civil organizada; b) 
propuestas con financiamiento externo, desarrolla
das en colaboración con los actores afectados y los 
usuarios potenciales del conocimiento generado; y, 
c) propuestas enfocadas al análisis de problemas 
centrales enmarcados en la agenda nacional, con mi
ras a su oportuna atención y prevención, desde una 
perspectiva regional.

De esta manera un gran porcentaje de las temáti
cas que se abordan en las investigaciones desarrolla
das coinciden con los temas de la agenda nacional 
establecidos tanto en el Plan Nacional de Desarrollo 
20132018 y el peciti, como en las de las institucio
nes gubernamentales con las que el quehacer del 
ciesas guarda estrecha relación. Esto repercute 
directamente para que el 32% de los proyectos en 
proceso contribuyan al conocimiento para el bienes
tar social de la población de nuestro país, centrando 
sus actividades en estudios orientados a las necesi
dades de sectores vulnerables de la población, como: 
indígenas, mujeres, migrantes, grupos en situación 
de pobreza, comunidades en riesgos de desastre, ni
ños y adultos mayores; así mismo el 12 % de estas 
investigaciones se orientan al desarrollo socioeconó
mico del país.

Resultados de investigación 

En lo que se refiere a los principales productos que 
resultan de los proyectos de investigación de los Pro
fesoresInvestigadores del ciesas, los más importan
tes consisten en la publicación de libros, capítulos en 
libro, artículos en revistas especializadas y presenta
ciones en forma de ponencias y conferencias en di
versos tipos de reuniones académicas; todo lo ante
rior enmarcado en la difusión del conocimiento.

Por lo que corresponde a los productos publica
dos derivados de los proyectos de investigación de
sarrollados, los resultados indican que en términos 
absolutos, nuestra meta fue alcanzada. Con base en 
la información que brindan los ProfesoresInvesti
gadores, a diciembre de 2014 se publicaron 61 libros, 
89 capítulos en libros y 112 artículos en revistas es
pecializadas.

Por otra parte, si observamos la producción cien
tífica promedio en cada Sede, encontramos que se 
mantiene relativamente constante dentro de su ran
go. Los resultados y la perspectiva de mediano pla
zo son un claro indicador del compromiso de los 
académicos del ciesas, que lo proyecta como una 
Institución de excelencia en las líneas temáticas que 
cultiva.
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CUADRO 3
Producción científica promedio, 2013-2014

 2013  2014

Libros + Artículos  Promedio de  Libros + Artículos  Promedio de
+ Capítulos  producción científica + Capítulos  Producción
  por investigador   científica
Publicados con   Publicados con  por Investigador
arbitraje/ Total de  2.86 arbitraje/Total de  2.99
ProfesoresInvestigadores 455/159  ProfesoresInvestigadores 506/169*

* Se contemplan ya 9 ProfesoresInvestigadores conacyt comisionados al ciesas bajo el esquema de Cátedras a jóvenes inves
tigadores.

CUADRO 4
Asistencia a eventos académicos nacionales e internacionales, 20132014

 2013  2014

  Promedio de eventos   Promedio de eventos
Participaciones 675 por investigador: Participaciones 643 por investigador:
  4.25   3.80

Reuniones Académicas

El ciesas dedica un considerable esfuerzo a la di
fusión y discusión del conocimiento científico en di-
feren tes foros académicos, gubernamentales y de la 
sociedad civil, colaborando en su organización con 
instituciones y organizaciones de los tres sectores 
mencionados.

Los resultados reportados en 2014 muestran que 
los 169 ProfesoresInvestigadores participaron en 
643 reuniones académicas de carácter nacional e in

ternacional, logrando alcanzar un promedio per cá
pita de 3.80.

Respecto a Seminarios Permanentes, es decir, las 
reuniones temáticas que encabezan uno o varios Pro
fesoresInvestigadores y que establecen un calen
dario de reuniones durante el año para abordar 
aspec tos específicos del desarrollo de su área de in-
terés; sesionaron un total de 50 Seminarios Perma
nentes (22 en el Distrito Federal y 28 en las Unidades 
Regionales descentralizadas) con cerca de 600 reu
niones en total.

Programa de Profesores-Investigadores  
y Estudiantes Huéspedes

Otro tipo de actividad que repercute de manera favo
rable en la vida académica del ciesas es la recepción 
de profesores, investigadores y estudiantes huéspe
des provenientes de diversas instituciones con las 
cuales se tienen convenios de colaboración académica  
o bien, con las cuales los investigadores mantienen 
un contacto a través de un equipo específico de in
vestigación. En este sentido, los huéspedes reciben 

una tutoría por parte del ciesas para que hagan es
tancias cortas o de mediana duración, durante las 
que realizan trabajo de campo o de archivo en diver
sas regiones del país, consultan diversas bibliotecas 
o fuentes de información y, sobre todo, reciben por 
parte de nuestros ProfesoresInvestigadores la aseso
ría necesaria en el desarrollo de sus proyectos. En 
muchos de los casos las estancias sirven como apoyo 
clave en la elaboración de tesis de grado o tesinas. En 
el año se recibieron un total de 38 investigadores y 48 
estudiantes huéspedes.
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CUADRO 5
Datos estadísticos de ProfesoresInvestigadores, 2014  

Universo de Investigadores = 169*

 Tipo

 Base 160
 Retención/Repatriación 9

 Categoría

 Titular C 63
 Titular B 47
 Titular A 30
 Asociado C 20
 Cátedra conacyt  9

 Pertenencia a la Academia 43
 Mexicana de la Ciencia 

 Nivel Académico

 Doctores 157
 Maestros 8
 Licenciados 4

 Total sni 120

 Candidato 5
 Nivel I 54
 Nivel II 39
 Nivel III 21
 Incluye Excelencia  1

 ProfesoresInvestigadores 
 Eméritos  4

B. FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO

* Se contemplan ya 9 ProfesoresInvestigadores conacyt, comisionados al ciesas bajo el esquema de Cátedras a jóvenes 
investigadores.

La subdirección de docencia tiene como principal 
objetivo actuar en conformidad con los reglamentos 
generales vigentes para regir las actividades realiza
das en los posgrados del ciesas, en lo relativo a la 
formación de recursos humanos asegurando los me
canismos que coadyuven al buen funcionamiento de 
los servicios de la institución y todas aquellas accio
nes relacionadas con la implementación de políticas 
de docencia.

Programas de Posgrado y otras actividades 
de formación 

Actualmente el ciesas ha consolidado su labor de 
formación de estudiantes de posgrado con sus diez 
programas de posgrado vigentes, todos integrados 
en el Padrón Nacional de Posgrados de Calidad 
(pnpc) del conacyt. Cinco de estos programas 
están  reconocidos con Nivel Internacional: el Docto
rado en Antropología, la Maestría en Antropología 

Social y la Maestría en Lingüística Indoamericana, 
del ciesasDistrito Federal; el Doctorado en Ciencias 
Sociales, del ciesasOccidente, y la Maestría en 
Antro pología Social del ciesas Sureste/Noreste. 
Dos cuentan con nivel de consolidado: la Maestría en 
Antropología Social del ciesasGolfo y la Maestría 
en Historia del ciesasPeninsular. Uno con nivel en 
desarrollo: la Maestría en Antropología Social del 
ciesasPacifico Sur; y, por último, dos más están 
regis trados como programas de nueva creación: el 
Doctorado en Historia del ciesasPeninsular y el Doc
torado en Lingüística Indoamericana del ciesasDis
trito Federal. Se cuenta con convocatoria abierta para 
iniciar promoción en septiembre de 2015 un nuevo 
doctorado en Antropología Social en la sede Sureste.

Es pertinente comentar que, además de la forma
ción en posgrados, el ciesas lleva adelante otras mo
dalidades de formación, tales como los programas 
de Becarios de Capacitación Técnica y de Becarios 
Externos, además de la impartición de cursos y di
plomados. 
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Se tuvieron durante 2014 dos reuniones del Con
sejo General de Posgrado, donde se intercambiaron 
experiencias de los posgrados y se trabajaron diver
sas modificaciones en los procedimientos y linea
mientos administrativos. Dentro de los acuerdos 
principales se realizó un diagnóstico elaborado en 
conjunto por todos los coordinadores de los progra
mas y sistematizado por las doctoras Carolina Rivera 
Farfán y María Regina Martínez Casas; el cual se en
tregó en el mes de septiembre a la Dirección General 
y a la Dirección Académica para su discusión en el 
Consejo Técnico Consultivo del 6 de octubre. De 
igual forma se crearon comisiones de trabajo para 
establecer criterios, lineamientos, procedimientos y 
políticas en cada rubro del diagnóstico para presen
tar propuestas que se definirán en la próxima reu
nión de posgrado.

A partir del 1° de octubre el Dr. Agustín Escobar 
Latapí, Director General del ciesas, nombró como 
Subdirectora de Docencia a la Dra. María Regina 
Martínez Casas y a la Lic. Nancy García Zamora 
como Coordinadora de Servicios Escolares, además 
de ello, se incorporó al equipo de trabajo de docencia 
la Lic. Ana María Domínguez como secretaría téc
nica de Docencia.

Durante 2014 se celebró con conacyt un con
venio para apoyar la propuesta denominada “Pro
grama de Fortalecimiento Académico del Posgrado 
de Alta Calidad” del ciesas, quedando establecido 
que los recursos debían ejercerse en las siguientes 
acciones :

1. La movilidad de los estudiantes en actividades 
académicas nacionales o internacionales que 
contribuyan a la formación académica, como 
son congresos, cursos y talleres, estancias de in
vestigación o trabajos de campo, entre otros, que 
no puedan ser realizados con una beca mixta.

2. El intercambio de profesores visitantes de reco
nocido prestigio nacional e internacional, para la 
impartición de seminarios, cursos y presenta
ciones magistrales que favorezcan el intercam
bio de ideas con los estudiantes del posgrado y 
propicien futuras acciones de movilidad y co
laboración.

3. La movilidad nacional o internacional de inte
grantes del núcleo académico básico, para forta

lecimiento de los programas de posgrado que 
tienen convenios de colaboración académica, o 
bien, que desarrollan un posgrado compartido 
en sede externa.

4. La organización de eventos académicos como 
coloquios, mesas redondas, conferencias, con
venciones y reuniones, entre otras actividades 
académicas que fortalezcan la formación cien
tífica técnica y humanística que requieren los 
estu diantes de posgrado.

5. Apoyo para la publicación de resultados de tesis 
de los estudiantes en revistas indizadas.

6. La adquisición de equipos menores y materiales 
de laboratorio, o de equipos o materiales de apo
yo para la docencia y para el desarrollo de las 
tesis de los estudiantes.

7. Apoyo a los trabajos en redes temáticas de inves
tigación e innovación.

8. Aplicar los recursos para fines distintos a la con
tratación de personal académico, administra
tivo, el pago de impuestos o prestaciones.

Se completó durante este ejercicio el proyecto del 
Sistema de Información de Programa de Mejora de la 
Gestión (sipmg) Formación de Recursos Humanos Es
pecializadosPrograma de Seguimiento de Graduados, 
dando  como resultado un informe técnico que se pu
blicó bajo el nombre: Los posgrados del ciesas: sus 
egresados y sus tesis.

Se trabajó de manera conjunta con la Subdirección 
de bibliotecas con el repositorio de tesis en línea con 
una cantidad de 186 tesis de texto completo en for
mato digital pdf.

$100.472.57 $93,057.71

$432,738.08

$10,468.72

$374,510.92

Movilidad de académicos
del núcleo básico 

Adquisición de materiales de apoyo
a los estudiantes y a la docencia 

Participación de estudiantes en
actividades académicas 

Eventos académicos 

Auditoría 

FIGURA 1
Programa de Fortalecimiento Académico 

del Posgrado de Alta Calidad conacytciesas, 
ejercicio de los recursos al 31 de diciembre de 2014
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CUADRO 6
Alumnos atendidos por el ciesas, 20092014

I. PROGRAMA DOCENTE   2010 2011 2012 2013 2014

Programas de Posgrado  
Doctorado en Ciencias Sociales (Occidente)  58 46 66 47 60
Doctorado en Antropología (Distrito Federal)  56 63 57 62 58
Maestría en Antropología Social (Distrito Federal)  36 46 39 47 40
Maestría en Antropología Social (SuresteNoreste)*  50 29 49 22 22
Maestría en Lingüística Indoamericana (Distrito Federal)  29 34 32 32 31
Maestría en Antropología Social (Pacífico Sur)  8 15 15 13 24
Maestría en Antropología Social (Golfo)  12 14 14 12 24
Maestría en Historia (Peninsular)   14 11 27 18 32
Maestría en Antropología Social 
(ciesasenah Chihuahua)  11 10 10 10 6
Doctorado en Historia (Peninsular)   16 16 32 32 48
Doctorado en Lingüística
Indoamericana (Distrito Federal)  7 7 14 14 18
Subtotal  297 291 355 309 363
En programas de becarios 
Becarios del programa ciesas 
(Sólo becarios de los tres subprogramas externos)  52 45 43 41 38

38Subtotal  52 45 43 41 
En cursos y programas cortos  
Cursos/talleres/seminarios**  39 0 15 0 0
Subtotal  39 0 15 0 0
Subtotal  388 336 413 350 401
Diplomados  
Diplomados  112 42 133 25 9
Subtotal  112 42 133 25 9
TOTAL ALUMNOS EN PROGRAMAS 
DOCENTES   500 378 546 375 410
II. FORMACIÓN EN LA INVESTIGACIÓN  
Alumnos externos en proyectos 
de investigación del ciesas**  118 196 370 335 120***
Estudiantes Huéspedes**  41 41 37 35 42
Tesistas externos**  221 184 211 361      213***
TOTAL ALUMNOS EN FORMACIÓN 
EN LA INVESTIGACIÓN  370 421 618 731 375
GRAN TOTAL  870 799 1164 1106 785

* La MAS SuresteNoreste comienzan en 2014, por lo que las cifras de años anteriores corresponden a la MAS OccteSte.
** No incluye alumnos con becas ciesas inscritos en sus programas de posgrado.
*** Dato actualizado por persona sin importar el periodo por el que se otorgó la beca.
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C. DIFUSIÓN DEL CONOCIMIENTO

Publicaciones

Programa editorial del ciesas

Durante 2014, entre libros, revistas y materiales au
diovisuales, fueron publicados 55 títulos cuyo proce
so de edición, tramitación legal e impresión abarcó la 
totalidad del presente año. Del total de los productos 
publicados, 46 de ellos pasaron por dictamen de pa
res expertos en los temas en cuestión, lo que da por 
resultado un racional de 83.6%, que es superior a lo 
comprometido en el año (80%). 

La Subdirección de Difusión y Publicaciones está 
viviendo una etapa de ajustes que implican, necesa
riamente, la revisión de procesos y colaboradores 
dentro de la Coordinación de Publicaciones y al in
terior de la Coordinación de Difusión. El Comité Edi
torial del ciesas acompaña las necesarias regulacio
nes de orden editorial y respalda las decisiones que 
no tienen otro objetivo que el de mantener la calidad 
del sello editorial del ciesas.

Al cierre de 2014 el Comité Editorial sesionó en 
seis ocasiones. Durante todo el año se presentaron 29 
propuestas de obras que iniciaron su proceso de eva
luación; un total de 24 terminaron su proceso de eva
luación (rechazadas y aceptadas) y fueron enviadas 
a Publicaciones para iniciar su vida como productos 
editoriales. Se publicaron además dos productos que 
no pasaron por comité (como la Agenda 2015).

Actividades de difusión en medios masivos  
de comunicación

La Coordinación de Difusión mantiene su tarea de 
promoción de las actividades académicas desarrolla
das por la Institución, de incentivar la difusión del 
conocimiento y de incrementar la visibilidad mediá
tica del ciesas y de su planta de investigadores, así 
como la de promocionar la producción editorial de 
este Centro. Se busca que nuestro CPI se posicione 
como una fuente de información y opinión para los 
medios de comunicación, lo cual ha implicado que la 

coordinación realice cada vez más labores de ges
toría y difusión del trabajo de los investigadores.

El área está conformada por un coordinador, dos 
asistentes con formación en ciencias de la comunica
ción, un asistente administrativo, un diseñador, el 
responsable de la librería y un asistente (ventas). 
Como en el caso de la Coordinación de Publica
ciones, la Coordinación de Difusión también está vi
viendo una etapa de ajustes que implican, necesaria
mente, la revisión de procesos y colaboradores.

Difusión institucional

El principal producto de promoción institucional es 
el boletín mensual Ichan Tecolotl, cuya extensión se ha 
mantenido cercana a las 28 páginas. A diferencia del 
año pasado, en el que se ponderaban los logros de los 
investigadores, este año se procura dar cuenta de 
los avances académicos de la institución y su utili
dad para el desarrollo de la sociedad mexicana. A 
partir del primer número del año 2015, con ánimo de 
incursionar en las publicaciones electrónicas y aho
rrar en papel y envíos, el Ichan Tecolotl tendrá for
mato únicamente digital. 

Hemos procurado dar cobertura a la mayor canti
dad de eventos académicos que se llevan a efecto en 
el ciesas con el propósito de obtener un registro y 
difundir la información. De igual manera, aquellas 
actividades que consideramos de interés para la 
prensa son promovidas entre nuestros contactos con 
los medios de comunicación. 

El área de difusión apoyó a diversas áreas acom
pañando sus actividades. Por citar dos ejemplos, se 
apoyó a la Subdirección de Docencia en el diseño e 
impresión de posters y trípticos de la convocatoria 
de los posgrados 2014 y el mismo apoyo recibió e 
Programa de Becas de Posgrado para Indígenas 
(Probepi) para su convocatoria 2015. Así, se dio res
puesta a más de 40 solicitudes de diseño (posters, 
invitaciones, trípticos, constancias, programas, 
CD’s, e inserciones), de todas las áreas que lo soli
citaron.



30

COMITÉ EXTERNO DE EVALUACIÓN

INFORME ANUAL

Respecto a la promoción de las publicaciones se 
ha buscado que algunos medios de presencia nacio
nal, como el diario La Jornada, publiquen reseñas. 

Visibilización mediática institucional y difusión del 
conocimiento

Para divulgar las actividades del ciesas tales como 
presentaciones, conferencias y demás, se han subido 
diversos videos al canal de youtube. 

Participación en foros académicos y públicos 

Coloquios, seminarios.

Desde la Librería “Guillermo Bonfil Batalla” se man
tiene la atención a lectores, investigadores, curiosos 
y profesionales del ámbito editorial, quienes ayudan 
en la tarea de comercialización de las obras publica
das en la Institución. Durante el 2014 el ciesas parti
cipó en 14 eventos académicos como expositor. Los 
datos indican que el volumen de venta de las publi
caciones, en dichos eventos, no superó el 9% del total 

de ventas anuales, pero superaron en más del 100 
por ciento a las ventas durante las presentaciones del 
año anterior. 

Ferias, exposiciones

La participación de la institución en la Red Altexto, 
si bien no ha sido estratégica para la comercializa
ción de nuestras publicaciones, ha sido benéfica la 
mayoría de las veces para conseguir tarifas preferen
ciales en algunas ferias y foros. De enero a diciembre 
de 2014 se participó en 18 ferias: 14 nacionales y cua
tro de corte internacional. En ellas, se vendieron un 
total de 2,270 libros que significaron $ 224,963 pesos.

En 2014, la Coordinación de Difusión organizó 25 
presentaciones editoriales, una de ellas en Chicago, 
sede de la LASA 2014. El 70% de las presentaciones 
de libros se dieron en el contexto de ferias de libro.

La promoción de las novedades editoriales se 
mantiene vigente en el Ichan Tecolotl, la página web 
del ciesas, las redes sociales, el Boletín del Comité 
Mexicano de Ciencias Históricas, las inserciones en el 
diario La Jornada y en la revista de Ciencia y Tecnología 
del conacyt.

 Distrito	 	 	 	 Pacífico	 	 	  
 Federal Golfo Noreste Occidente Sur Peninsular Sureste Totales

Totales 597,834.20 20,535.00 11,273.00 75,294.60 31,550.00 12,559.00 36,994.20 786,040.00

Promedio 49,819.51 1,711.25 939.42 6,274.55 2,629.17 1,046.59 3,082.85 65,503.34

Participación 76.06% 2.61% 1.44% 9.58% 4.01% 1.60% 4.70% 100%

Se ha procurado impulsar la comercialización de 
las publicaciones del ciesas, no obstante, se ha nota
do que en este proceso la participación del investiga
dor es importante para poder organizar el mayor nú
mero de presentaciones posibles, contar con una ele
vada asistencia y ventas exitosas. Otro factor que 
resulta, según encuestados de manera casual, deter
minante, es el precio, por lo cual se torna necesario 
establecer una política institucional de precios.

CUADRO 7
Reporte mensual de ventas en la librería, 2014

Difusión de la producción de la planta estudiantil. 
Tesis. 

El Ichan Tecolotl es el principal espacio de difusión 
otorgado a los estudiantes para dar a conocer sus tra
bajos de tesis, así como sus experiencias académicas 
en eventos nacionales e internacionales. Incluso, al
gunos de los egresados aún contribuyen en la sec
ción de La voz del estudiante.
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D. ACTIVIDADES DE VINCULACIÓN

Nuevas tecnologías para la difusión

El blog Mundo ciesas comenzó a operar el 2 de 
octubre  de 2009. Los visitantes del mismo provinie
ron de 107 países del mundo. La tendencia general 
del número de visitas al Blog marca una disminu
ción del 50 % respecto al año anterior (2013). 

En las redes sociales nuestra participación llegó a 
ser satisfactoria, pero durante 2014 registró un de
cremento en su actividad si lo comparamos con el 
2013. El total de seguidores en Facebook es de 1,709 
y en Twitter de 4,945. 

La Dirección de Vinculación tiene el mandato de es
tablecer alianzas y múltiples convenios de colabora
ción con otras instituciones, con el fin de desarrollar 
proyectos de investigación y generar acciones de di
vulgación sobre el conocimiento que se crea en la Ins
titución, así como hacerse de recursos propios. En su 
nueva gestión, las actividades institucionales se ali
nean bajo estrategias de comunicación y promoción 
del Centro con los distintos sectores sociales del país.

El área de Vinculación elabora criterios y busca 
que los productos de investigación generados por 
los proyectos de financiamiento externo sean perti
nentes y logren incidir en propuestas para el diseño 
de soluciones a los problemas que enfrenta el país. Se 
tiene en cuenta que existe una demanda y reconoci
miento hacia las instituciones que tienen una amplia 
experiencia, calidad y rigor en el conocimiento cien
tífico y como generadoras de información relevante 
para la toma de decisiones en todos los niveles de 
gobierno.

Es tarea del área implementar una estrategia de 
vinculación que permita que las líneas de investiga
ción del ciesas sean reconocidas por su solidez aca
démica y que pueden insertarse no solo en el ámbito 
gubernamental, sino también en el sector privado.

Además de atender las actividades cotidianas que 
viene realizando desde hace muchos años, la Direc
ción de vinculación busca impulsar acciones encami
nadas a la visibilización del Centro a través de la 
creación de un área que divulgue a la sociedad el 
quehacer institucional.

El trabajo desarrollado por la dirección de vincu
lación en los últimos meses ha estado apegado a pro

puestas de la Dirección General y sobre todo encami
nado a normar con el fin de transparentar, sobre todo 
en los procedimientos que refieren a los proyectos de 
financiamiento externo, el cobro de overhead o gastos 
de administración que en el pasado funcionaron de 
manera inconsistente. Con estas acciones se busca 
dar certidumbre y transparencia a los investigadores 
para coordinar nuevos proyectos.

Alianzas estratégicas 

Durante el periodo que comprende de enero a 
diciem bre de 2014, se concertaron ocho nuevos con
venios generales de cooperación, tres de los cuales 
fueron suscritos con instituciones nacionales que 
son: el inaoe, el ecosur y la ong dbiiac y, cinco con 
instituciones internacionales que son: la UnB, Brasil; 
la unlpam, Argentina; la unicartagena, Colom
bia; el Instituto de Filosofía del citma, Cuba y la ut-
sa, Estados Unidos. En este marco se llevaron a cabo 
actividades conjuntas de investigación, intercambio 
académico, acciones científicas y culturales, así como 
coediciones y transferencia de conocimiento. 

El ciesas trabaja en conjunto con diferentes Secre
tarías de Estado, con las que se comparten intereses 
para que se apliquen políticas públicas acordes a los 
sectores sociales de las diferentes regiones del país, 
también colabora con los gobiernos estatales, princi
palmente en aquellos donde contamos con Unidades 
Regionales. Estas alianzas nos permiten llevar a cabos 
proyectos de educación ambiental, producción y de
sarrollo sustentable, materiales educativos intercultu
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rales, migración, elección de autoridades por usos y 
costumbres, muerte materna y estudios del lenguaje.

Se abrieron espacios para la creación y el fortaleci
miento de alianzas estratégicas con fundaciones, 
agencias internacionales e instituciones que fomen
tan la investigación social. 

Resultados que puedan incidir en la toma  
de decisiones para políticas públicas

A partir de los resultados de los estudios realizados 
a través de los proyectos externos, el ciesas muestra 
contextos sociales o realidades que permiten que las 
dependencias o instituciones generen políticas o es
trategias de atención a su sector objetivo, como es el 
caso del Proyecto El acceso a los alimentos en los hoga
res: un estudio cualitativo 20132014, financiado por el 
coneval, en esta investigación se proyecta profundizar 
en	las	dimensiones	analíticas	definidas	por	la	Escala	Mexi
cana de Seguridad Alimentaria (EMSA) mediante técni
cas	cualitativas,	a	fin	de	ampliar	el	conocimiento	sobre	el	
acceso	de	los	hogares	a	los	alimentos	y	verificar	la	consis
tencia teórica de esta aproximación respecto a los resulta
dos obtenidos mediante otros abordajes, en particular, el 
análisis de la calidad y la variedad de la dieta, y el ingreso. 

Otra forma de incidir y abrir horizontes hacia 
nuevas miradas es a partir de la implementación de 
proyectos enfocados a la transferencia de cono
cimientos. Ésta da herramientas para sensibilizar y 
contextua lizar a los actores encargados de realizar 
acciones de gran envergadura y lograr una mejor 
interacción con la población de que se trate. Como 
ejemplo tenemos el Taller en materia de ‘sensibiliza
ción sobre las culturas indígenas’, que fue solicitado 
por la cfe. 

Financiamiento externo 

Dentro de los proyectos con financiamiento externo 
se vieron involucrados más de 58 ProfesoresInvesti
gadores provenientes de las distintas Sedes del cie-
sas; cabe señalar que también contamos con investi
gadores externos, que participaron contribuyendo 
con su conocimiento y experiencia para la realiza
ción de dichos proyectos.

En este periodo de enero a diciembre de 2014, con
tamos con 102 proyectos vigentes, de los cuales ter
minaron 38 e iniciaron 23 de conacyt y 41 de otras 
instituciones. El recurso para estos 102 proyectos 
provino de 47 instituciones. 

CUADRO 8
Número de proyectos, montos totales comprometidos e ingresados 

por Sede, al 31 de diciembre de 2014 
  Número Montos totales 
 Sede de proyectos  comprometidos

 Distrito Federal 39 $57’467,009.52

 Golfo 9 $18’290,420.00

 Noreste 3 $3’406,566.00

 Occidente 18 $57’734,175.98

 Pacífico Sur 8 $3’063,009.00

 Peninsular 4 $9’740,747.00

 Sureste 21 $15’277,683.45
 Totales 102 $164’979,610.95
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Comportamiento Financiero y Programático  
Presupuestal 

Para el ejercicio de 2014, el presupuesto original au
torizado al ciesas por la shcp ascendió a 310,780.7 
miles de pesos y este se modificó en el transcurso del 
año mediante ampliaciones, reducciones y recursos 
excedentes para quedar al cierre en 300,617.8 miles 
de pesos; el presupuesto ejercido sumó 292,857.5 mi
les de pesos el cual comparado con el presupuesto 
modificado refleja un subejercicio de 3.0% (7,760.3 
miles de pesos) derivado de la captación de recursos 
propios por 4,110.9 miles de pesos y de las economías 
de los recursos excedentes por un total de 2,941.2 mi
les de pesos (los cuales serán depositados en el Fidei
comiso del Centro), así como al reintegro de econo
mías de recursos fiscales por 5,430.7 miles de pesos. 

Del presupuesto ejercido por 292,857.5 miles de 
pesos el 98.6% corresponde a recursos fiscales 
(288,746.6 miles de pesos) y el 1.4% a recursos pro
pios (4,110.9 miles de pesos).

Los montos ejercidos a nivel de capítulo tuvieron 
el siguiente comportamiento: Servicios personales 
63.2%; materiales y suministros 4.2%; servicios gene
rales 17.2%; subsidios y transferencias (servicio so
cial y becas) 2.9% y obra pública 12.5%. 

Los siguientes cuadros muestran el comporta
miento de los recursos ejercidos por capítulo del gas
to, área institucional y Sede.

CUADRO 9
Gasto ejercido por capítulo de gasto,  

al 31 de diciembre 2014 
(Cifras en miles de pesos)

Capítulos Concepto Ejercido

 1000 Servicios Personales 185,019.3
 2000 Materiales y Suministros 12,345.5
 3000 Servicios Generales 50,432.0
 4000 Becas 8,462.5
 5000 Bienes Muebles 0.0
 6000 Obra Pública 36,598.2
  TOTAL 292,857.5

CUADRO 10
Gasto ejercido por área, al 31 de diciembre 2014 

(Cifras en miles de pesos)
Á R E A Total %

Dirección General 4,487.3  1.53 %
Dirección Académica 2,059.9  0.70 %
Investigación 169,780.7  57.98 %
Biblioteca 18,591.0  6.35 %
Informática 7,209.8  2.46 %
Publicaciones y Difusión 11,197.4  3.83 %
Docencia 55,973.1  19.11 %
Dirección de Vinculación 6,538.7  2.23 %
Dirección de Administración 15,169.3  5.18 %
Órgano Interno de Control 1,850.3  0.63 %
T O T A L 292,857.5 100 %

CUADRO 11
Presupuesto ejercido al 31 de diciembre 2014 

(Cifras en miles de pesos)
 Sedes 2014

 Distrito Federal 144,628.8
 Golfo 25,152.6
 Noreste 6,971.5
 Occidente 26,515.4
 Pacifico Sur 54,986.6
 Peninsular 14,764.2
 Sureste 19,838.4
 TOTALES 292,857.5

Adicionalmente, el ciesas participa con 102 pro
yectos de los cuales 36 son con el conacyt y 66 con 
otras instituciones a través de convenios firmados 
con instituciones públicas y privadas, nacionales y 
extranjeras (algunos a más de un año) para el desa
rrollo de la investigación, docencia y difusión de re
sultados de investigación en las líneas de: Antropo
logía Histórica y Derechos Humanos, Antropología 
e Historia de la Educación, Antropología Económica, 
Historia Económica y Social, Ambiente y Sociedad, 
Antropología e Historia de la Religión, Antropología 
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Médica, Etnohistoria, Estudios del Lenguaje, Antro
pología Urbana y del Trabajo, Relaciones Étnicas e 
Identidades Comunitarias y Antropología e Historia 
de los Desastres; así como para la adquisición de mo
biliario y equipo, por lo que recibió ingresos para su 
ejecución, los cuales ascendieron al cierre del ejerci
cio de 2014 a $39,514.2 miles y un gasto de $66,841.7 
miles. Esto da cuenta de la labor que realiza el área 
de Vinculación: demostrar el potencial que tiene el 
Centro dentro de la Antropología, las Ciencias Socia
les y las Humanidades, para lograr un impacto sig
nificativo que contribuya al desarrollo, en una época 
en la que los recursos públicos son escasos y en la que 
es necesario mostrar la utilidad de estas disciplinas. 

Además prueba que se puede hacer investigación 
aplicada sin afectar el rigor académico, al tiempo que 
se convierte en una herramienta para desarrollar in
vestigación básica y promover el desarrollo discipli
nario.

Es importante mencionar que gran parte de los 
convenios que tiene el ciesas se han firmado con Ins
tituciones con las que ha venido trabajando a lo largo 
de varios años, como son: conacyt, cdi, conagua, 
Banxico,inali, Universidad de California, cfe, 
unam, Budget Hewlett Grant, sep, Fundación Alfre
do Harp Helú AC, unicef, Gobierno de Jalisco, imo, 
onu, Fundación McArthur, Pronim, Unión Europea, 
inmujeres y censida.

CUADRO 12
Ingresos por proyectos externos al 31 de diciembre de 2014 

(Cifras en miles de pesos)

 INGRESOS

Capítulo Conacyt Apoyos Otras Total % 
  Conacyt Instituciones

1000/ Servicios Personales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2000/ Materiales y Suministros 172.7 0.0 1,434.3 1,607.0 4.1
3000/ Servicios Generales 15,922.7 0.0 17,695.9 33,618.6 85.0
4000/ Subsidios y Transferencias 345.4 0.0 3,114.2 3,459.6 8.8
Suma Gasto Corriente 16,440.8 0.0 22,244.4 38,685.2 97.9
5000/ Bienes inmuebles 829.0 0.0 0.0 829.0 2.1
6000/ Obra Pública 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Suma Gasto de Inversión 829.0 0.0 0.0 829.0 2.1
TOTAL 17,269.8 0.0 22,244.4 39,514.2 100.0

CUADRO 13
Ingresos de Proyectos externos por Sede al 31 de diciembre de 2014 

(Cifras en miles de pesos)

 INGRESOS

Sede Conacyt Apoyos Conacyt Otras Instituciones Total

Distrito Federal 11,591.8 0.0 7,880.7 19,472.5
Golfo 25.0 0.0 5,090.7 5,115.7
Noreste 367.5 0.0 0.0 367.5
Occidente 1,551.4 0.0 5,300.0 6,851.4
Pacífico Sur 1,190.3 0.0 960.5 2,150.8
Peninsular 0.0 0.0 0.0 0.0
Sureste 2,543.7 0.0 3,012.6 5,556.3
TOTAL 17,269.7 0.0 22,244.5 39,514.2
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CUADRO 14
Egresos por proyectos externos al 31 de diciembre de 2014 

(cifras en miles de pesos)
 Capítulo  Apoyos Otras Total % 
  Conacyt Conacyt Instituciones

1000/ Servicios Personales 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

2000/ Materiales y Suministros 485.2 0.0 710.7 1,195.9 1.8

3000/ Servicios Generales 34,819.7 2.0 21,513.0 56,334.7 84.3

4000/ Subsidios y Transferencias 5,995.3 0.0 1,918.7 7,914.0 11.8

Suma Gasto Corriente 41,300.2 2.0 24,142.4 65,444.6 97.9

5000/ Bienes inmuebles 917.6 0.0 479.5 1,397.1 2.1

6000/ Obra Pública 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Suma Gasto de Inversión 917.6 0.0 479.5 1,397.1 2.1

TOTAL 42,217.8 2.0 24,621.9 66,841.7 100.0

Nota: La diferencia que existe entre ingreso y egreso, se debe a que al inicio del ejercicio 2014 se contaba con una disponi
bilidad inicial de recursos.

CUADRO 15
Egresos de proyectos externos por Sede al 31 de diciembre de 2014 

(cifras en miles de pesos)
  Apoyos Otras 
Sede Conacyt Conacyt Instituciones Total

Distrito Federal 13,011.0 0.0 6,949.9 19,960.9

Golfo 4.8* 0.0 7,802.1 7,797.3

Noreste 174.2 0.0 0.0 174.2

Occidente 24,043.7 0.0 5,923.1 29,966.8

Pacífico Sur 1,190.3 0.0 1,258.8 2,449.1

Peninsular 271.6 2.0 0.0 273.6

Sureste 3,531.8 0.0 2,688.0 6,219.8

TOTAL 42,217.8 2.0 24,595.1 66,841.7

Estructura Ocupacional

Los recursos humanos son una parte fundamental y 
esencial en toda Institución; al 31 de diciembre del 

2014, en el ciesas se cuenta con el apoyo de 344 per
sonas ubicadas en las siete Sedes.

* El importe corresponde a una reclacificación de gasto por la confusión del proyecto.
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CUADRO 16
Ubicación del personal al 31 de diciembre de 2014

Ubicación A O MM H TOTAL

Distrito Federal* 84 52 19 36 191
Golfo 20 13 2 3 38
Noreste 6 0 0 2 8
Occidente 26 3 2 5 36
Pacífico Sur 17 5 2 3 27
Peninsular 13 0 0 3 16
Sureste 20 5 2 1 28
Total 186 78 27 53 344

A = Académicos, O = Operativos, MM = Mandos Medios, H= Honorarios.
Nota: No se incluyen investigadores del Programa de RepatriaciónRetención del conacyt, ni tampoco a los Académicos 
y Operativos con licencias sin goce de sueldo.

Cabe hacer mención que en el Distrito Federal se ubican las áreas sustantivas y operativas centrales así como la 
Unidad Regional Distrito Federal, mientras que las demás ubicaciones se corresponden con su Unidad Regional .
Con base en lo anterior, para el Distrito Federal el personal se ubica de la siguiente manera:

Respecto a la plantilla de personal se presenta el siguiente cuadro comparativo con información de diciembre 
2014 vs. diciembre 2013.

CUADRO 17
Comparativo personal del CIESAS, diciembre 2013 diciembre 2014

 Año A MM O Total

 2014 186 27 78 291
 2013 184 29 78 291

 % de variación  1.08%  6.89% 0% 0%

A = Académicos, MM=Mandos Medios, O=Operativos.

CUADRO 16a
Desglose del personal ubicado en el Distrito Federal

Ubicación A O MM H Total

Distrito Federal, Áreas sustantivas 14 50 19 34 117
y operativas centrales

Distrito Federal, Unidad regional 70 2 0 2 74
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Incrementos salariales y en prestaciones 

Durante el ejercicio fiscal 2014, se tuvo un incremento  
salarial del 3.5%.

Si se consideran los incrementos salariales y en 
prestaciones que se han otorgado en la Institución en 
los últimos cuatro años, se puede señalar que se tiene 
un incremento acumulado, de 2011 a la fecha del 
15.10% en salario y 5% en prestaciones.

CUADRO 18
Incrementos salariales y en prestaciones

  Incremento Incremento 
 Año Salarial Prestaciones 
  (Porcentaje) (Porcentaje)

 2011 3.90 2.60

 2012 3.80 

 2013 3.90 2.40

 2014 3.50 
Acumulado  
20112014 15.19% 5.00%

Cabe señalar que de conformidad con el Presu
puesto de Egresos de la Federación (PEF) del ejerci
cio 2014, estos incrementos salariales no se han he
cho extensivos al personal de mando, solo se han 
aplicado al personal académico y operativo de la Ins
titución.

El ejercicio del gasto derivado del otorgamiento 
de prestaciones, se reportó de manera trimestral a la 
shcp a través de su portal aplicativo (pash).

Estructura Autorizada

Al 31 de diciembre de 2014, el Centro cuenta con 53 
personas contratadas bajo el régimen de Honorarios 
Asimilados a Sueldos y Salarios, ejerciendo en la par
tida 12101 recursos por un importe de 6,881.43 miles 
de pesos de los cuales son 5,711.76 miles de pesos de 
recursos fiscales y 1,169.67 miles de pesos de recur
sos propios.

Restructuración de la Plantilla Autorizada y de la 
Estructura Orgánica del ciesas

Desde hace varios años se han desarrollado diversos 
planteamientos para reestructurar la plantilla autori
zada del Centro y por ende la estructura orgánica, 
considerando un esquema de costos compensados, 
sin que ello implique una asignación adicional de re
cursos, resolviendo así dos situaciones añejas para el 
ciesas: la primera, otorgarles contratos de base al 
personal que se encuentra bajo el régimen de hono
rarios asimilados a sueldos y salarios; y la otra, reni
velar al personal de mando que no ha tenido un in
cremento salarial desde hace aproximadamente 14 
años y que a nivel sectorial tiene los tabuladores más 
bajos.

Regularización de personal de honorarios  
(caps. 1000 y 3000)

Se han realizado diversas gestiones ante diferentes 
instancias para la regulación del personal de hono
rarios asimilados, entre las acciones que se han efec
tuado destacan: reuniones de trabajo con la Coordi
nadora Sectorial y con la shcp, así como la entrega de 
varios proyectos. Se hace mención que subsisten las 
medidas de reducción del gasto dictadas por la shcp. 

Renivelación de mandos medios 

Respecto a la equiparación de los salarios de los 
mandos medios, se está elaborando una nueva pro
puesta de acuerdo a las necesidades del Centro. 

Infraestructura 

Instalaciones. Crecimiento y deficiencias. El cre
cimiento de la labor sustantiva que ha realizado el 
ciesas en los últimos años exige la conservación en 
condiciones óptimas de sus edificios e instalaciones 
(12 inmuebles y tres terrenos distribuidos en seis es
tados de la República y en el Distrito Federal), los 
cuales requieren de mantenimientos preventivos 
(periódicos) y correctivos de todo tipo (impermeabi
lización, pintura, repellado, instalaciones eléctricas, 
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de voz y datos, plantas de energía, UPS, cárcamos, 
sistemas hidroneumáticos, telecomunicaciones, bar
deado, urbanización y fumigaciones, entre otros más 
apremiantes), y la instalación de dos equipos UPS 
nuevos, en los inmuebles de Juárez 87 (Distrito Fede
ral) y la Unidad Golfo, por lo que, en el ejercicio co
rrespondiente a 2014, se ejerció por el concepto de 
mantenimiento $8,241.9 miles.

Respecto a la Unidad Pacífico Sur, a través del co-
cyt, se trabajó con el equipo de arquitectos de la 
ESIA quienes realizaron la modificación al proyecto 
ejecutivo para la construcción de la segunda etapa de 
la nueva Sede, la cual se llevó a cabo en el segundo 
semestre de 2014, en la cual se ejerció el siguiente 
presupuesto:

CUADRO 19
Presupuesto ejercido y gasto total para Obra

Partida Concepto Presupuesto Autorizado Presupuesto Ejercido

62201 Obras de construcción  $37,544,617.00 $37,254,702.10
 para edificios no
 habitacionales

62903 Servicios de supervisión $2,225,192.18 $2,225,192.18
 de obras

62905 Otros servicios $2,518,983.82 $2,374,574.52
 relacionados con
 obras publicas

Total  $42,288,793.00 $41,854,468.80

Planta vehicular. El envejecimiento sustancial que 
ha tenido la planta vehicular del Centro, que dispone 
de 29 vehículos (15 en oficinas centrales y 14 en las 
Unidades Regionales foráneas), los cuales están en el 
límite de su vida útil (en algunos casos datan de 1990), 
ha originado la necesidad de disponer de manteni
mientos preventivos permanentes, cada vez más fre
cuentes, lo que ha representado para el ejercicio 2014 
una erogación de de $257 miles. Sin embargo, en vir
tud de que el presupuesto autorizado al ciesas para 

el ejercicio de 2014 no contempló recursos financie
ros para la adquisición de estos bienes, se contrató el 
servicio de arrendamiento de vehículos con una em
presa del ramo, con lo que se cuenta con 12 unidades 
nuevas (cinco sedanes, cinco SUV´s y una motocicle
ta), por una vigencia al 31 de diciembre de 2014, el 
cual incluye a todas las Unidades Regionales y al 
Distrito Federal, con lo que se dispone del mínimo 
necesario de parque vehicular para atender las nece
sidades de transportación del personal del Centro.
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A.  UNIDAD DISTRITO FEDERAL
(Ciudad de México)

En el mes de octubre de 2013 la Dirección Regional 
del Distrito Federal solicitó una reunión con la Direc
ción General y los directores de las direcciones Aca
démica, de Administración y de Vinculación, con el 
propósito de acordar mecanismos concretos que per
mitieran consolidar la Unidad Distrito Federal y 
sepa rarla de la administración general y simultánea
mente fortalecerla también frente a los investigado
res del Distrito Federal como una instancia activa 
con capacidad de decisión propia (de acuerdo, por 
supuesto, con los lineamientos de la Dirección Gene
ral). Se acordó que, para empezar, se otorgaría a la 
Unidad Distrito Federal un administrador de la Uni
dad que fuera el único vínculo con la administración 
general y que tuviera capacidad de actuar al menos 
como lo hacen en el resto de las Unidades. Sin embar
go, esto no fue posible hasta el cambio de Dirección 
General.

Aunque en aquella reunión se acordó que el forta
lecimiento de la Unidad era la tarea prioritaria de la 
Dirección Regional (para eso se creó y eso es lo que el 
cee ha venido reiteradamente señalando como nece
sario desde 2008) y también que aunque aparente
mente era algo sencillo, las inercias de 40 años de 
indiferenciación entre niveles de dirección y aten
ción a las necesidades y proyectos individuales de 
los investigadores del Distrito Federal significaban 
un enorme y difícilmente perceptible reto que re
montar. Es importante hacer constar que aunque al
gunos de los investigadores de reciente ingreso tie
nen mejor relación con la Dirección Regional, tam
bién se advierte un rápido aprendizaje para 
desvincularse de la misma y actuar por cuenta pro
pia o directamente vinculados con las instancias de 
la Dirección General.

Posteriormente, se hizo el cambio de dirección y 
el Dr. Escobar manifestó explícitamente su interés en 
“lograr la mayoría de edad” de la Unidad. Sin em
bargo, la cascada de problemas financieros y admi
nistrativos, que afectaron particularmente a esta 
Unidad, exigió que la atención y el tiempo del equipo  

de Dirección se concentraran en estos rubros. Por 
ello, la Unidad Distrito Federal sigue siendo una uni
dad de membrete. No se encuentra en la estructura del 
ciesas, no tiene administrador ni recursos propios. 
Los académicos acuerdan directamente con las ins
tancias de la Dirección General, con quienes se reali
zan todos los trámites: desde la asignación de espa
cios y equipos para realizar eventos académicos (con 
lo cual la Dirección Regional ni siquiera es enterada 
de que estos eventos se llevan a cabo), hasta el infor
me de que se ausentarán del país, o que tomarán va
caciones en periodos especiales, o sabáticos, o los 
acuerdos sobre qué y cuándo se investiga, los infor
mes de investigación, la constitución de líneas de do
cencia, etc. Condiciones similares se observan con las 
tareas de los investigadores adscritos a los laborato
rios –con excepción de la responsable del laboratorio 
Lengua y Cultura– y más aún, de aquellos programas  
que son “huéspedes” en la Unidad: Observatorio de 
Muerte Materna y Centro de Contraloría Social.

Investigación

La Unidad Distrito Federal contó con 70 investiga
dores en 2014, quienes desarrollaron 109 proyectos 
de investigación con temas diversos tales como edu
cación intercultural bilingüe, migración y procesos 
transfronterizos, políticas de seguridad y justicia, 
fuentes y archivos visuales, procesos democráticos, 
mujeres, globalización, derechos indígenas y defen
sa del territorio, dinámicas ejidales y derechos del 
agua, cambio climático, salud y epidemias, docu
mentación, acervos y revitalización lingüística, tradi
ción oral, educación parental, familias, jóvenes y pa
rentesco, ciudad y espacio urbano, género y violen
cia, redes sociales. En el área de la investigación 
histórica se desarrollaron temas referentes a la desa
mortización, territorio, cacicazgos y genealogías, tec
nologías hidráulicas, congregaciones civiles, merca
deo y circuitos comerciales y minería y etnicidad.
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Investigadores Huéspedes

Durante 2014 se contó con 23 estancias de estudiantes  
huéspedes provenientes de Reino Unido, Argentina, 
Colombia, Brasil, Estados Unidos, Francia, Alemania 
y de universidades nacionales como la umich, la uv 
y el colsan. Además la Unidad recibió cinco (5) 
inves tigadores huéspedes de instituciones educa
tivas de Reino Unido y Argentina, así como de la uv 
y el ipn.

Entre los meses de marzo y mayo, así como du
rante octubre y noviembre, se realizaron dos jor
nadas de huéspedes con la participación de al menos 
15 de ellos. En estas sesiones también presentaron 
sus trabajos de investigación los investigadores pos
doctorantes y los de reciente ingreso a la Sede.

Las investigaciones de este conjunto de académi
cos se centraron sobre temas diversos: políticas de 
salud sexual y reproductiva en Argentina, diabetes 
entre los lkojts de Oaxaca, cáncer y epidemiología 
sociocultural entre los mayas; estudios sociolingüís
ticos en Yucatán, activismo político de mujeres in
dígenas y derechos humanos, antropología política y 
gubernamentalidad, antropología educativa y mé
todos interculturales de enseñanza aprendizaje en 
México y Brasil, afromestizos de Coahuila, urbaniza
ción y vivienda, riesgo y vulnerabilidad; hábitat, 
huracanes y cambio climático; pueblos indígenas, 
movimientos e identidades, antropología del trabajo 
y cooperativas.

En los trabajos que desarrollaron los visitantes y 
posdoctorantes se vieron involucrados como aseso
res y anfitriones 15 investigadores de la Unidad. Fue 
notable la falta de interés de parte de la comunidad 
académica para conocer lo que sus pares realizan y 
en este sentido se manifiesta una dificultad evidente 
para crear una comunidad académica activa.

Nuevo Ingreso 

En enero de 2014 ingresó por evaluación curricular el 
Dr. Carlos Antaramián Salas, cuyo tema de estudio 
es: Lo visual como vehículo de la memoria. Fuentes y archi
vos para el estudio de los extranjeros en México .

La Sede cuenta ahora también con dos investiga
dores que solicitaron su cambio de adscripción al 
Distrito Federal, la Dra. Victoria Novelo Oppenheim 
y el Dr. Agustín Escobar Latapí.

Eventos 

En 2014 se otorgó un presupuesto de $297,995.00 a 22 
eventos académicos que llevaron a cabo los investiga
dores de la Unidad Distrito Federal (en promedio se 
estarían otorgando $13,545 pesos por evento). Se da 
cuenta de lo anterior para poder plantear dos proble
máticas en este sentido. A lo largo de varios años la 
comunidad académica de la Unidad ha manifestado  
su opinión en el sentido de que el presupuesto que 
otorga el ciesas para la realización de los eventos 
programados es insuficiente y no llega a cubrir ni la 
mitad de lo que los investigadores requieren en su 
totalidad. Aunque en varias ocasiones los investiga
dores cuentan con recursos provenientes de sus pro
yectos personales y esto es un apoyo para poder com
plementar el financiamiento de sus seminarios y co
loquios, en una buena parte de ellos no sucede así. En 
este sentido la Unidad hace un llamado para que este 
presupuesto pueda ser incrementado anualmente.

Dentro de este mismo tema, el otro aspecto que es 
importante resaltar como un punto que debe ser 
atendido por las autoridades administrativas y fi
nancieras de la Institución, refiere al mecanismo de 
gasto en tal presupuesto llamado servicios integra
les. Tal procedimiento para ejercer el gasto ha resul
tado sumamente costoso y contraproducente en las 
finanzas del presupuesto para los eventos, pues más 
allá de lograr una mejor administración del escaso 
dinero, aumenta en consideración los gastos que de
ben pagarse en cada evento académico, por lo que 
también se hace un llamado atento y urgente para 
que se pueda desarrollar por parte de la administra
ción general del ciesas una mejor estrategia y pro
puesta que coadyuve al mejor ejercicio del gasto. De 
esta manera, la Unidad podría otorgar un mayor for
talecimiento y consolidación de los seminarios, colo
quios, talleres y encuentros desarrollados por los in
vestigadores de la Sede.
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Equipamiento e infraestructura

Se equipó a un porcentaje importante de académicos 
con nuevos equipos de cómputo. Asimismo se aten
dieron algunas de las demandas que tenían que 
ver con el mejoramiento en los muebles de las salas 
de seminarios, aunque sigue siendo urgente la aten
ción que debe darse al mantenimiento de la casa de 
Juárez 87.

Docencia

Es de reconocer que se han consolidado algunas de 
las áreas sustantivas de la Sede. Una de ellas es la 
vinculación entre la Dirección de la Unidad y la Sub
dirección de Docencia en esta última etapa y entre 
la Dirección de la Unidad y los tres programas de 
posgrado que operan en el Distrito Federal La pre
sencia activa y reconocida de esta Unidad en los co
legios académicos ha permitido una colaboración 

más estrecha con dichos programas y una visión más 
completa tanto para docencia como para la Unidad 
de las tareas de los investigadores, de sus líneas de 
investigación y de sus intereses en la formación de 
recursos humanos.

Conclusión

La Dirección Regional mantiene una relación fluida 
con la Dirección General, la Dirección Académica y 
con la Dirección de Vinculación. Los problemas se
ñalados arriba no son generados por estas direccio
nes, sino que allí también podría ser más efectivo su 
trabajo si fuera posible presentar al personal acadé
mico una Unidad vigorosa. En tanto esta Sede sea un 
apéndice de la Dirección General tanto administra
tiva como académicamente y mientras haya áreas de 
actividad académica y administrativa ambiguas, 
parece  muy difícil pensar en crear una comunidad 
académica en el Distrito Federal.

Investigación

Durante 2014, el ciesasGolfo continuó con su labor 
para fortalecer y consolidar las líneas y proyectos de 
investigación desarrollados por los ProfesoresIn
vestigadores, quienes difundieron los resultados 
parciales y totales de sus estudios a través de diver
sos eventos académicos, publicaciones en revistas in
dexadas por el Conacyt, escenarios virtuales, carteles 
y boletines a escala local, nacional e internacional. 
Además, apuntalaron la presencia de la Unidad Gol
fo gracias a su constante participación en seminarios, 
coloquios y congresos.

Las áreas prioritarias de estudio fueron las de An
tropología, Historia, lenguas vernáculas, políticas 
públicas, salud y etnicidad; con investigaciones en 
temas específicos como políticas públicas; pueblos 
indígenas; religión, vejez y muerte; familias, género, 
sexualidades y VIHSida; migración internacional en 
la región central de Veracruz, ciudadanía y construc

B.  UNIDAD GOLFO
(Xalapa, Veracruz)

ción de comunidades en Estados Unidos; procesos 
de urbanización, reordenamiento urbano y cre
cimiento de ciudades; relaciones de trabajo y con
figuraciones identitarias en trabajadores atípicos; 
lenguaje, cultura e ideología; cosmovisión prehis
pánica y análisis de documentos pictográficos; y 
nuevas teorías y metodologías en el campo de las 
ciencias sociales para la investigación antropológica. 
Esta actividad académica se refleja con la permanen
cia de los ProfesoresInvestigadores en los diversos 
niveles del sni.

Asimismo se consolidó el trabajo de los semina
rios permanentes en Antropología de la vejez y la 
religión; salud y género; migración y educación, con 
sesiones presenciales, videoconferencias, cursos y ta
lleres. En ese sentido, cabe mencionar el curso sobre 
educación ambiental, durante marzo y abril; el taller 
Cuidado, Vejez y Familia, en septiembre; amén de las 
sesiones del Seminario Permanente de Migración In
ternacional coordinado, por la Dra. Patricia Zamudio  
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Grave, de la que ciesasGolfo fue sede en el mes de 
noviembre.

Docencia

En relación con la Maestría en Antropología Social 
(MAS)Golfo, se realizó exitosamente la selección de 
profesores para cada uno de los cursos que integran 
el tercer cuatrimestre. No se presentó ninguna au
sencia por parte de los profesores, cumpliéndose en 
tiempo y forma el total de sesiones y de los conteni
dos del programa. El pleno del programa y el Cole
gio Académico acordaron realizar cambios en el 
mapa curricular de la MAS, sustituyendo la asigna
tura de Filosofía de las Ciencias Sociales por Antropolo
gía y Ciencias Sociales; además de coincidir en convo
car a una nueva promoción del Programa de Maes
tría 20152017 y en la necesidad de explorar opciones 
hacia un doctorado en Ciencias Sociales para la Uni
dad Golfo. 

En el mes de abril, los alumnos presentaron ante 
el pleno de profesores sus avances de investigación 
y, en agosto, se llevó a cabo el primer coloquio acadé
mico de la generación 20132015, en el que se contó 
con la presencia de profesores externos al ciesas, 
tanto nacionales como extranjeros, quienes comenta
ron los proyectos de los estudiantes. Cabe mencionar 
que en el transcurso de febrero se efectuaron las titu
laciones de la mayor parte de los alumnos de la pro
moción 2011-2013, con lo que se logró una eficiencia 
terminal del 85%. 

Cátedra Gonzalo Aguirre Beltrán

En lo concerniente a la Cátedra Gonzalo Aguirre Bel
trán (cgab), la Comisión Biinstitucional ciesasuv 
se reunió el 29 de abril para analizar y evaluar los dic
támenes del jurado evaluador de las tesis participan
tes en la Convocatoria 2013, determinando declarar 
desierto el Premio Anual para Tesis Doctoral en An
tropología y Disciplinas Afines. En cuanto a la estan
cia del Titular de la Cátedra para el año 2014, se invitó 
al Dr. Juan Pedro Viquiera (colmex), quien de última 
hora debió declinar su participación por cuestiones 
personales. La comisión Biinstitucional acordó  lan
zar la convocatoria para Premio Anual de la cgab 

2014 e invitar como Titular de la Cátedra al Dr. Fede
rico Lupo, de la uniroma, quien aceptó par ti cipar 
durante la semana del 21 al 25 de septiembre de 2015.

Biblioteca

En cuanto a la Biblioteca Gonzalo Aguirre Beltrán, lo 
más importante a destacar es que durante 2014 man
tuvo su prestigio como la más importante biblioteca 
especializada de la entidad veracruzana en ciencias 
sociales y humanidades y, en lo particular, en antro
pología social, historia, etnohistoria y lingüística, etc. 
En lo que respecta al crecimiento del acervo, el in
greso de este año de nuevos materiales fue de 2,622 
libros y 310 fascículos de publicaciones periódicas; lo 
que hace un total de 91,622 documentos de acervo 
total, al 31 de diciembre de 2014; el cual estuvo a dis
posición de los 7,744 usuarios que hicieron uso de los 
servicios de la biblioteca en este periodo de tiempo, 
con 9,036 préstamos de material en sala y 4,530 a 
domicilio .

Informática y telecomunicaciones

Durante 2014 se realizaron aproximadamente 3,800 
servicios aproximadamente, entre personal docente, 
administrativo y alumnos. Además se realizaron ta
reas de mantenimiento preventivo y correctivo a los 
equipos de investigadores, dirección, adminis tración y 
biblioteca, entre las que se destacan la instalación de 
antivirus, impresoras y paquetería Office, entre otras. 
Se dio mantenimiento al servidor de biblioteca, a to
dos los switches, routers y otros elementos del rack, y 
se mejoró el aislamiento del site para aumentar el 
rendimiento del clima. También se dio mantenimien
to al servidor de Internet y se instalaron y configura
ron tres antenas WiFi para cubrir las áreas de biblio
teca, administración y sala de espera. En relación al 
sistema de videoconferencias, durante 2014 se reali
zaron un aproximado de 80, para diversas activida
des académicas, de comunicación con la Dirección 
General, para actualización de los departamentos y 
de organización sindical; amén de llevarse a cabo la 
instalación de un nuevo equipo dentro del centro de 
cómputo, lo cual permite la conexión simultánea con 
más de una sede a la vez.
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En otros aspectos, el encargado del departamento 
de cómputo se encargó de la reinstalación de la mez
cladora de sonido y amplificador para el auditorio 
de la Unidad, además de dar apoyo técnico para la 
realización de los distintos eventos que ocurrieron 
en éste; asimismo se encargó del diseño de mate
riales de difusión y constancias. Cabe informar que 
durante el segundo periodo del año, en la Unidad 
Golfo se llevó a cabo una actualización del inventario 
de todo el equipo relativo a cómputo, verificándose 
más de 300 equipos y dándose de baja alrededor de 
100, obsoletos o sin reparación.

Administración e infraestructura

Los recursos para la erogación de los gastos de los 
capítulos 2000Materiales y Suministros y 3000Ser
vicios Generales, fueron cubiertos en tiempo y for
ma. En el capítulo 2000 se erogaron $266,882.77, de 
los cuales $16,596.67 correspondieron a fondos re
volventes y $250,286.10 a gastos adicionales autori

zados. En el capítulo 3000 se erogaron $ 1’629,157.32, 
de los cuales $1’209,168.42 correspondieron a gastos 
fijos, $39,272.38 a fondos revolventes y $647,599.29 a 
gastos adicionales autorizados. La suma total del 
ejercicio de gastos de la Unidad Golfo durante 2014 
fue de $1’896,040.09.

Es menester documentar que en este 2014 se cum
plieron la mayor parte de los objetivos referidos en el 
plan de trabajo de la dirección para dicho año, tanto 
en lo concerniente a las funciones administrativas y 
académicas, como en los servicios que ofrece la Unidad;  
amén de incrementar las labores de divulgación y 
promoción de las actividades en medios de comuni
cación y a través del uso intensivo de redes sociales.

Otros de los aspectos a destacar es la continuidad 
del proceso de desarrollo estratégico de capacidades 
de infraestructura, dentro del cual se trabajó en el 
diseño  del plan de trabajo para la construcción de un 
edificio para el área de docencia e investigación y la 
ampliación del área de estacionamiento, proyecto que 
actualmente se encuentra en proceso de auto ri za ción 
en las respectivas áreas centrales de la Ins titución.

C.  UNIDAD NORESTE
(Monterrey, Nuevo León)

Durante 2014 los investigadores de la Unidad Noreste 
llevaron a cabo actividades de investigación, difu
sión, divulgación, formación de recursos humanos y 
vinculación que contribuyeron al desarrollo del Pro
grama y sus miembros. 

Investigación

Como parte de las labores de investigación los semi
narios Estudios Antropológicos y Socioculturales del 
Noreste de México, así como el de Migración, Fron
tera y Transnacionalismo, mantuvieron sus reunio
nes mensuales y bimensuales respectivamente. Por 
su parte, varios de los ProfesoresInvestigadores de 
la Unidad Noreste finalizaron el libro resultado de su 
proyecto de investigación. Todos han escrito artícu
los y capítulos de libros y han difundido resultados 
de investigación en congresos nacionales e inter

nacionales. En su caso, algunos de ellos dedicaron 
tiempo a la sistematización de información y la rea
lización de trabajo de campo. Los investigadores di
rigieron nueve (9) proyectos y participaron en otros 
siete (7) como miembros de grupos de investigación. 

En cuanto a publicaciones se publicaron seis (6) 
artículos en revistas arbitradas, nueve (9) capítulos 
de libros y tres (3) libros. Además, se participó en 12 
publicaciones de difusión (no arbitradas). 

Docencia

A inicios de 2014 concluyó la tercera edición del Di
plomado Teoría y Práctica de la Antropología Social 
con el egreso de 12 estudiantes. 

Como cada año, se llevó a cabo el Taller de Intro
ducción a los Estudios de la Migración, dentro de la 
Semana Nacional de Ciencia y Tecnología en el mes 
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de octubre, con la participación de 15 estudiantes de 
licenciatura.

El evento más importante en materia docente 
dentro de la Unidad fue el inicio de la Maestría en 
Antropología Social Sureste–Noreste con el ingreso 
de seis (6) estudiantes. Esto después de cumplir con 
todo el proceso de reclutamiento en el que participa
ron todos los miembros de la Unidad y en el cual co
laboraron también miembros de la sede Sureste del 
ciesas. Para inaugurar la maestría se llevó a cabo un 
evento con la participación de colegas de ciesasDis
trito Federal y ciesasOccidente

Además, se recibió a tres estudiantes en estancia 
de investigación. Una estudiante nacional de la licen
ciatura en Relaciones Internacionales del itesm, y 
dos estudiantes de la amu, de la maestría en Geogra
fía. Adicionalmente, un estudiante de licenciatura en 
Artes Visuales de la uanl recibió una beca dentro 
del Subprograma de Becas en Capacitación en Técni
cas y Metodología de la Investigación. 

Durante el año se dirigieron seis (6) tesis (cinco de 
maestría y una de doctorado), y se participó en 10 
comités de tesis. Estas actividades involucraron estu
diantes de diferentes sedes del ciesas pero también 
de las siguientes instituciones: amu, uamx, uas, 
uv, uanl, entre otras.

En total, los investigadores de la Unidad partici
paron en 17 actividades docentes a nivel diplomado, 
licenciatura, maestría y doctorado. 

Difusión/Divulgación

En 2014 se llevó a cabo la presentación del libro Mo
vimientos en espiral. Sexualidad y maternidad de mujeres 
mixtecas con experiencia migratoria, de la Dra. Hiroko 
Asakura. 

Durante 2014 se presentaron 23 ponencias en con
gresos nacionales y cinco (5) en congresos internacio
nales. Además los investigadores de la Unidad fun
gieron como conferencistas en tres congresos de ca
rácter nacional. Adicionalmente, se llevó a cabo el 
taller Método	etnográfico	y	estudio	del	espacio, a cargo de 
la Dra. Enriqueta Lerma quien en ese momento reali
zaba una estancia posdoctoral en el ciesasSureste.

Por otro lado, la Unidad Noreste fue sede del co
loquio Culturas Musicales en Monterrey, organizado 
por el Dr. José Juan Olvera, con la participación de 
investigadores y estudiantes de diferentes institucio
nes locales y regionales. La conferencia inaugural del 
coloquio estuvo a cargo del Dr. Sergio Navarrete de 
la Unidad Pacífico Sur.

Además, se llevó a cabo la presentación del libro 
Movimientos en espiral. Sexualidad y maternidad de mu
jeres mixtecas con experiencia migratoria, de la Dra. Hi
roko Asakura.

Finalmente, la difusión del conocimiento también 
se hizo a través de medios de comunicación. Los in
vestigadores de la Unidad fueron entrevistados 16 
veces a lo largo del año colaborando con ello en dife
rentes medios de comunicación masiva. 

Vinculación 

En conjunto con la Facultad de Artes Visuales de la 
uanl, el ciesasNoreste fue sede de las exposiciones 
Inciso A, Inciso B y Observante. Una Mirada Social (esta 
última en dos ocasiones con distintos participantes) 
en las que participaron estudiantes de esa Facultad. 
Actualmente se trabaja con la Facultad de Artes Vi
suales en la posibilidad de firmar un convenio marco 
con la uanl que permita formalizar las actividades 
que cada semestre se llevan a cabo entre nuestras dos 
instituciones. De igual manera, ya se tiene un primer 
borrador en francés de un convenio a firmar con la 
amu, gracias a los vínculos de profesores de esta 
Unidad con colegas de esa institución. 

Las actividades llevadas a cabo en la Unidad (pre
sentación de libro, coloquio, inauguración maestría, 
conferencistas invitados) involucraron a colegas 
de otras instituciones tales como: itesm, uanl, co-
narte, upr y ut.

Como parte de las labores de vinculación, la Di
rección Regional de la Unidad ha asistido a las reu
niones semestrales del Consejo Ciudadano del I2t2 
del Estado de Nuevo León. Además, se continuó con 
la participación en la Semana Nacional de Ciencia y 
Tecnología con un taller ya mencionado en este 
informe . 
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C.  UNIDAD OCCIDENTE
(Guadalajara, Jalisco)

Docencia

Durante 2014 se realizó un relevo en la Coordinación 
de Posgrado, pues el Dr. Santiago Bastos terminó en 
octubre su periodo al frente del posgrado y en su lu
gar se encuentra ahora la Dra. Magdalena Villarreal. 
El Dr. Bastos realizó un excelente trabajo al frente de 
esta Coordinación en los que impulsó el rigor acadé
mico y el trabajo disciplinado. 

El Programa de Doctorado en Ciencias Sociales 
obtuvo un reconocimiento y un financiamiento ex
traordinario de parte del conacyt, mismo que con
tribuyó principalmente a impulsar la movilidad de 
estudiantes y docentes. Otra parte del recurso se 
utilizó  para la adquisición e instalación de nuevos 
equipos, así como mejorías en el edificio de pos
grado.

Finalmente, la obtención de recursos conacyt 
permitió organizar el encuentro Las ciencias sociales 
aquí	y	ahora:	Sentidos	y	perspectivas	del	oficio	de	investi
gar, que tuvo lugar del 5 al 7 de noviembre. En este 
encuentro participaron Alan Knight (ox-u), Ernesto 
Isunza (ciesasGolfo), Sylvia Chant (lse), Carlos 
Garma (uamI), Pablo Wright (egresado de Temple), 
y otros colegas, cuyo fin fue exponer a los estudian
tes de doctorado a ideas y discusiones actuales en las 
ciencias sociales.

Los estudiantes de posgrado tuvieron actividades 
como resultado del conflicto social suscitado con la 
desaparición de 43 normalistas en el estado de Gue
rrero, además de la experiencia de dos estudiantes 
nuestros que fueron víctimas de la inseguridad al sa
lir de clases. Lo anterior dio lugar a que la comuni
dad estudiantil del ciesas participara activamente 
en una serie de manifestaciones para demandar a las 
autoridades justicia y respeto a estudiantes. En di
ciembre, organizaron un Coloquio Alterno para dis
cutir la situación del país, presentar experiencias, así 
como expresiones artísticas de protesta por las con
diciones de inseguridad y para exigir justicia.

Actividades académicas destacadas

Se realizaron dos eventos académicos que resulta
ron muy exitosos durante el segundo semestre del 
año, en el mes de noviembre. Uno de ellos el ya men
cionado encuentro Las ciencias sociales aquí y ahora: 
sentidos	y	perspectivas	del	oficio	de	investigar que se rea
lizó en del 5 al 7 de noviembre. 

Durante el mes de noviembre también se desarro
lló la primera reunión del evento denominado Pro
yecto Poderes del Sur Global en transición: un análisis 
comparativo entre México y Sudáfrica. El evento fue 
coordinado por Humberto González (ciesasOcci
dente) y Deon Geldenhuys [uj(s)]. En esta primera 
reunión participaron una veintena de investigadores 
destacados de México y Sudáfrica. Entre los temas 
abordados están los siguientes: dinámica demográ
fica, desigualdad social y territorial, diversidad so
ciocultural, seguridad y soberanía alimenticia, diná
mica laboral, violencia social y crimen, y relaciones 
internacionales.

En el marco de la Cátedra Jorge Alonso (ciesas–
udeg) se realizaron un número de actividades, entre 
las que destacan la Conferencia Magistral Pensar Es
peranza, Pensar Crisis, del Dr. John Holloway (buap). 
La conferencia Socioanálisis, Análisis Institucional e In
tervención Institucional de Roberto Manero Brito de la 
uam. La presentación del libro “Tarántula. Institución 
y hacer pensante por la autonomía. Castoriadis en la trama 
latinoamericana entre academia y política” de Rafael Mi
randa, Jorge Alonso y colaboradores. Finalmente, 
durante la Feria Internacional del Libro de Guadala
jara se hizo entrega del Premio a la Mejor Tesis Doc
toral en Ciencias Sociales.

La Unidad Occidente recibió, en el segundo se
mestre del año, a dos nuevos miembros que se incor
poraron por cambio de adscripción. Andrés Fábre
gas procedente de la Unidad Sureste y José Sánchez, 
procedente de la Unidad Golfo.

Dentro de la Convocatoria de Cátedras Jóvenes 
Investigadores del conacyt. El proyecto México In
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cluyente: Grupos vulnerables y desarrollo, de Agustín 
Escobar, Mercedes González y Pablo Mateos, fue 
aprobado y se le asignaron tres Cátedras. A partir de 
septiembre, las investigadoras Araceli Espinosa y 
Alejandra Navarro están adscritas a esta Unidad. 
Mientras que, por acuerdo con la coordinación del 
proyecto, la investigadora Libertad Chávez Rodrí
guez fue adscrita a la Unidad Noreste.

Sistemas y biblioteca

En el área de sistemas se reporta la instalación de la 
red niba que mejora la conexión de internet, la trans
misión de videoconferencias y la transmisión en vivo 
(livestream) de seminarios, como fue el caso del Semi
nario Permanente de Estudios Migratorios del Occi
dente de México. 

La Biblioteca Carmen Castañeda recibió la dona
ción, por parte de la familia de la Dra. Carmen Cas
tañeda (qepd), el total de su acervo personal que 
ahora pasará a ser parte de la Colección especial en 
la Biblioteca que lleva su nombre.

Investigadores visitantes, estancias y posdoctorado 

Durante los primeros meses del año estuvo Richard 
Mines de la Universidad de California en Davis, para 
colaborar con Humberto González en un proyecto 
sobre la agricultura en la región de El Grullo y Aut
lán. Alejandra Navarro, de la Universidad de Baja 
California, realizó una estancia de un cuatrimestre 
(enero a abril) para colaborar con el proyecto Relacio
nes Étnicas e Identidades que realiza Santiago Bastos. 
El profesor Alfredo Francesch Díaz, de la Universi
dad Nacional de Educación a Distancia en Madrid, 
colaboró en el proyecto titulado Turismo y recreación 
étnica en colaboración con Santiago Bastos. Beatriz 
Labate, del cideAguascalientes, llegó en septiembre 

para una estancia académica anual con un proyecto 
sobre La Antropología del peyote: usos rituales, circuitos 
terapéuticos y sistemas de regulación en México. 

Se tuvieron dos posdoctorantes, el Dr. Moisés 
Garduño que estudia el Midan Árabe y que realizó 
su segundo año de posdoctorado. En septiembre re
cibimos a la Dra. Rogelia Torres que investiga la fron
tera de JaliscoMichoacán.

Seminarios y conferencias

Se desarrollaron cuatro seminarios permanentes: 
Seminario Iglesia Estado (Julia Preciado); Aproxi
maciones a la traducción cultural en el Midan Árabe 
(Moisés Garduño, posdoctorante); Seminario 
Perma nente de Transdisciplina (Susan Street) y 
Semina rio Permanente de Estudios Migratorios del 
Occidente de México (Agustín Escobar y Pablo Ma
teos).

En el primer semestre del año se presentaron con
ferencias destacadas, entre otras las de José Sánchez 
(ciesasGolfo) sobre la narrativa y la reconstitución 
de las voces de afectados por la minería; Beatriz La
bate (cideAguascalientes) que desarrolló el tema de 
la antropología del ayahuasca; y Esteban Castro 
(ncl) quien abordó el tema del agua y la ecología 
política en América Latina. En el segundo semestre 
tuvimos la presencia de Antonio Moreno, profesor 
de Geografía Humana de la Universidad Autónoma 
de Madrid, quién impartió la conferencia Justicia am
biental urbana. La presentación del libro La indicación 
geográfica	Tequila.	Lecciones	de	la	primera	denominación	
de origen mexicana, de Ana Valenzuela (mpi) y Alejan
dro Macías (udeg). Por último, en diciembre se pre
sentó la conferencia internacional Dos vías para la dis
tribución y regularización de la tierra en Latinoamérica: 
los casos de Brasil y México, con la Dra. Nashieli Rangel 
de la unesp, Brasil, y el Dr. Héctor Robles Berlanga 
(uamx).



III. ACTIVIDADES Y PERSPECTIVAS DESDE LAS UNIDADES REGIONALES 55

25, 26 Y 27 DE MARZO DE 2015, MONTERREY, NUEVO LEÓN

D.  UNIDAD PACÍFICO SUR
(Oaxaca, Oaxaca)

Investigación

La Unidad Pacífico Sur se conforma de 14 adminis
trativos, 19 ProfesoresInvestigadores (cuatro de 
ellos del Programa de Cátedras conacyt), 17 alum
nos de Maestría y un investigador en estancia pos
doctoral. Nuestra Sede se ha caracterizado por el es
tudio antropológico, histórico, etnohistórico y lin
güístico de los procesos, dinámicas y problemáticas 
de las sociedades multiétnicas de Mesoamérica en 
general y del estado de Oaxaca en particular; con én
fasis en las múltiples y cambiantes configuraciones 
culturales y relaciones de poder en las esferas étnica, 
de clase, género, raza y nacionalidad. En la Unidad 
se desarrollan las siguientes líneas de investigación: 

1. Antropología Aplicada: Salomón Nahmad, Pao
la Sesia y Margarita Dalton.

2. Antropología e Historia de la Educación: Danie
la Traffano, Salvador Sigüenza, Érica González y 
Juan Julián.

3. Antropología Jurídica y sociolingüística: María 
Teresa Pardo, Salvador Aquino y Juan Carlos 
Martínez.

4. Antropología Médica: Paola Sesia.
5. Cultura e Ideología: Antropología de la música; 

estudios de género y poder. Sergio Navarrete, 
Margarita Dalton y Salvador Aquino. 

6. Estudios de Lenguaje: María Teresa Pardo, Juan 
Julián y Érica González.

7. Historia y Etnohistoria: Daniela Traffano, Víctor 
de la Cruz, Margarita Dalton, Sergio Navarrete, 
Rodrigo de la Torre y Salvador Sigüenza.

8. Relaciones étnicas e interétnicas, identidades co
munitarias: Manuel Ríos, Salvador Aquino, Juan 
Julián Caballero, Salomón Nahmad, Juan Carlos 
Martínez y Alejandra Aquino.

La Unidad también manifiesta su vocación social 
y su interés en consolidar las relaciones con instan
cias avocadas a establecer relaciones de gobernanza 
con grupos marginados (como los pueblos indígenas 
de México en general y de Oaxaca en particular); 
para lograrlo, se ha mantenido la pertenencia de va

rios investigadores a Consejos Consultivos y Comi
tés desde los que se aporta a dicha situación. Los re
sultados en publicaciones, en proyectos y en progra
mas, se han realizado con base en la investigación y 
la asesoría interinstitucional en beneficio de la pobla
ción marginada y vulnerable de Oaxaca; la vocación 
de esta Unidad está cumpliendo con el objetivo de 
desarrollo científico y, a la vez, con el compromiso 
con la comunidad, ya que se considera que la investi
gación en historia y antropología es una herramienta 
capaz de impactar en la transformación social de Oa
xaca y México.

Los ProfesoresInvestigadores adscritos a la Uni
dad asistieron a diferentes eventos académicos, im
partieron conferencias y participaron en la presenta
ción de libros, como lo reportaron en sus informes 
anuales.

Año sabático, tres profesores investigadores tu
vieron esta distinción: Daniela Traffano (el año con
cluyó en abril de 2014), Sergio Navarrete (agosto de 
2013 a agosto de 2014) y Paola Sesia (abril de 2014 a 
marzo de 2015).

En el marco de la Convocatoria Cátedras cona-
cyt, se incorporaron a esta Unidad cuatro Profeso
resInvestigadores (Luis Arturo Tapia Guerrero, An
gélica Rojas Cortés, Flor Marina Bermúdez Urbina y 
Mirna Liliana Cruz Ramos); aunado a ello hay una 
doctora realizando su estancia posdoctoral (Elena 
Nava Morales). Se recibieron nueve investigadores y 
estudiantes huéspedes, bajo la adscripción de inves
tigadores de la Unidad.

Docencia

La convocatoria de la Maestría en Antropología So
cial registró 68 expedientes de aspirantes a participar 
en el proceso de selección, en el cual participaron los 
investigadores que conforman el cuerpo docente de 
la Maestría; se aceptaron 17 alumnos que se distribu
yeron en las dos líneas de especialización: Antropo
logía e historia de la educación y Antropología jurí
dica y política.
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El colegio académico de la Maestría y el pleno de 
profesores realizaron diversas reuniones para discu
tir y validar los programas de los cursos. El primer 
cuatrimestre se desarrolló de septiembre a diciem
bre, a cada alumno se le asignó un tutor; todos los 
estudiantes aceptados tienen asignada una beca.

Laboratorio de Sistemas de Información Geográfica 
y Percepción Remota (LIG y PR)

El lsig realizó diferentes actividades tales como el 
diseño y modelaje geográfico en diferentes investi
gaciones, impartición de cursos, talleres, consulto
rías y conferencias; coordinación técnica de proyec
tos y publicaciones histórico-cartográficas. El des
glose de las mismas véase en la Sección de Programas 
de Fortalecimiento Académico del presente informe.

Biblioteca Salomón Nahmad Sitton

En 2014 se asistió a 1,164 usuarios en la Biblioteca, a 
quienes se les prestaron 2,886 libros; durante dicho 
periodo la biblioteca ingresó en el catálogo público 
en línea, 1,100 libros; el acervo alcanzó un total de 
26,777 volúmenes. Las publicaciones periódicas au
mentaron en 209, el total es de 8544 ejemplares (112 
títulos: 51 son revistas extranjeras que se compran, 34 
son donaciones y 16 se obtienen por canje). Existe un 
convenio de canje de las revistas Desacatos y Cuader
nos del Sur con once instituciones nacionales y cuatro 
internacionales; también hay convenio de préstamo 
interbibliotecario con el inahOaxaca, el Welte y el 
iisuabjo. Con base en el convenio de cooperación 
establecido con el inegi y debido a que la biblioteca 
está integrada a la Red de Consulta Externa de dicho 
Instituto, se reciben mensualmente sus publicaciones  
y se cuenta con 928 volúmenes. Se participó con ven
ta de libros en cuatro presentaciones de libros. De 
igual manera, se realizó un reacomodo de libros, lo 
que permitió obtener algunos espacios que se aprove
charon para aliviar un poco la saturación del acervo.

Informática

Se concluyó el proyecto de la red niba para el acceso 
a internet, el medio físico es por Iusacell y el medio 
lógico es por la sct, que regula el ancho de banda ; 
con las mejoras en el acceso, aunado a la implemen
tación de políticas para hacer un mejor uso de la red, 
ahora solo se bloquea el acceso a páginas dañinas y 
se puede hacer uso del Internet desde prácticamente 
cualquier equipo de cómputo.

Se cambiaron diez equipos de cómputo a inves
tigadores y administrativos con equipos obsoletos, 
por lo que ahora todos cuentan con sistemas actua
lizados y funcionando al 100%. El internet inalám
brico es el único que no está funcionado al 100% ya 
que el incremento de usuarios ha sido exponencial 
y la antena no cubre adecuadamente las necesi
dades.

Administración

El área de administración realizó diferente activida
des, entre las que se encuentran: vigilar la correcta 
aplicación de los lineamientos, políticas y procedi
mientos para la administración de los recursos fe
derales y proyectos externos, de las Secretarías de 
Hacienda y de Finanzas para administrar los recur
sos humanos, materiales y financieros, así como los 
de proyectos externos; evaluar, validar, supervisar 
y autorizar la documentación soporte de las eroga
ciones y sus trámites correspondientes; elaborar in
formes contables solicitados por las oficinas admi
nistrativas centrales para medir la eficiencia del 
ejercicio del gasto público de la Unidad Pacífico 
Sur; coordinar el desarrollo de actividades que per
miten efectuar las adquisiciones de los suministros 
de materiales que requieren las diferentes áreas de 
la Unidad y controlar su distribución; supervisar el 
control de la distribución de combustibles y lubri
cantes y dar mante nimiento preventivo y correctivo 
a la plantilla ve hicular para optimizar el consumo 
de combustible. 
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E.  UNIDAD PENINSULAR
(Mérida, Yucatán)

En el 2014, la Unidad Peninsular consolidó sus labo
res de investigación, posgrado, difusión, consulta de 
colección bibliográfica y crecimiento de infraestruc
tura suficiente para su quehacer cotidiano. A partir 
de dicho año cuenta con un edificio con 12 cubículos 
y oficinas para las áreas de administración e informá
tica en el Parque Científico y Tecnológico de Yucatán, 
al norte de la ciudad de Mérida. Asimismo, agregó a 
sus proyectos de investigación uno en Ciencia Básica 
de conacyt y abrió sus puertas a la cuarta gene
ración de la Maestría y a la tercera de Doctorado, 
manteniendo consistentes niveles de titulación en 
ambos grados. 

Investigación

El espacio natural de colaboración de los Profesores
Investigadores de la Unidad se da tanto en el marco 
de las tres líneas de especialización del Posgrado 
como en los proyectos de los que forman parte. Los 
problemas de conocimiento abordados guardan es
trecha relación con la región peninsular y con sus 
áreas adyacentes, abarcan estudios históricos colo
niales y decimonónicos, así como problemas con
temporáneos, entre los que destacan la intercultura
lidad, las migraciones, la demografía, el turismo, la 
dinámica poblacional y las religiosidades emergen
tes, entre otros. Con la participación de los investiga
dores de la Unidad, bajo la coordinación de la Dra. 
Gabriela Torres Mazuera, en el 2014 inició el proyec
to conacyt de Ciencia Básica titulado: La privatiza
ción de la propiedad social en México. (I)legalidad y (i)le
gitimidad social de la enajenación de tierras ejidales en un 
contexto neoliberal.

El cuerpo académico básico de la Unidad lo con
forman 12 Doctores, de los cuales tres son miembros 
del sni en el Nivel II, cuatro en el Nivel I y dos candi
datos. Cinco ProfesoresInvestigadores son miem
bros de la Academia Mexicana de las Ciencias.

Los proyectos referidos están centrados en inves
tigaciones aplicadas que ayudan a diseñar políticas 
públicas y procesos legislativos tendientes al comba
te a la pobreza y a la marginación. El complemento 

de ello son los seis seminarios permanentes consoli
dados que organizan nuestros investigadores con la 
parte activa de los estudiantes de nuestra institución 
y de otras instituciones de la región, con un enfoque 
multidisciplinario. Tal es el caso de El pueblo maya y 
la sociedad regional: análisis histórico y contemporáneo; 
Taller de metodología e historiografía; Turismo, globaliza
ción y sociedades locales en la Península de Yucatán; Fron
teras del pasado y del presente. Enfoques, problemática y 
métodos de estudio; Seminario de Cultura; y Análisis de la 
tenencia de la tierra y la propiedad. Bajo la coordinación 
del Dr. Gustavo Marín, la revista Desacatos presenta
rá en enero del 2015 el número 47, dedicado a Turis
mo, espacios y culturas en transformación. 

Biblioteca

La Biblioteca Stella María González Cícero, especializa
da en Historia, Antropología y Ciencias Sociales, 
continúa con el crecimiento y clasificación del fondo 
interno. A finales del 2014, se cuenta con poco más de 
veinte tres mil títulos en anaqueles y otros tres mil 
quinientos por clasificar. Además se cuenta con un 
fondo reservado con textos y folletos del siglo XIX. El 
acervo creció con donaciones de otras instituciones 
así como de investigadores nacionales además de 
compra por recursos de la Institución y de los pro
yectos de investigación. Se amplió el espacio del 
acervo, se renovó el equipo de cómputo y se reparó 
y pintó todo el inmueble en su interior.

Actualización de la Infraestructura 

En el 2014, se realizaron diversas obras de manteni
miento del edificio y de modernización del equipo 
de la biblioteca, videoconferencia y aulas del Centro 
Histórico. En el renglón administrativo, se puso en 
marcha un nuevo esquema de procesos electrónicos 
que ha facilitado los procesos internos mediante el 
uso de la banca en línea. La Unidad Peninsular es 
parte constitutiva del Sistema de Investigación e In
novación Tecnológica de Yucatán (siidetey), que re
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úne a universidades públicas y Centros Públicos de 
Investigación con presencia en esa entidad yucateca. 
El CIESAS es miembro activo de este Sistema y tiene 
representación en su organismo coordinador. A fina
les del año en mención la Sede Peninsular adquirió 
tres equipos fundamentales para el óptimo funciona
miento del nuevo edifico en el Parque Científico: una 
subestación de 150MW, una planta de respaldo de 
energía y un UPS para la puesta en marcha de la red 
interna y la energía regulada.

Docencia

Al concluir el 2014, la tercera generación de la Maes
tría y la primera del Doctorado terminaron el periodo  
de sus estudios. El balance de los alumnos titulados 
en el periodo que comprende la eficiencia terminal es 
de 75% para la Maestría y del 63% para el Doctorado. 
Estos resultados están alineados con el horizonte 
comprometido en nuestro Plan de Mejora para las 
generaciones respectivas ante el pnpc de conacyt. 
En el primer trimestre del 2015, una vez que se publi
que la convocatoria correspondiente, ambos progra
mas participarán para renovar su membresía en di
cho programa evaluador de posgrados.

En el mismo rubro se realizó el proceso de selec
ción de la 4a. generación de la Maestría, participaron 
15 alumnos. En la 2a. promoción del Doctorado fue

ron aceptados 16 estudiantes. En septiembre, ambos 
grados iniciaron cursos del primer cuatrimestre.

La Unidad avanzó en el equipamiento de las ofi
cinas del Parque Científico, gracias a un proyecto 
aprobado por conacyt en apoyo a los posgrados. 
Se adquirieron 19 aires acondicionados para las ofi
cinas y el equipo de audio profesional para el audi
torio de nuestro inmueble ubicado en el Centro His
tórico de Mérida.

La Unidad actualizó y se puso en servicio la pla
taforma de aula virtual para la Maestría y el Docto
rado (http://aulavirtual.ciesaspeninsular.mx/), de 
modo que los profesores y los alumnos acceden a lec
turas, suben tareas y reciben retroalimentación en 
línea , además de que se puede ofrecer seguimiento 
tutorial a las tesis que están en proceso. El sitio en lí
nea del ciesasPeninsular también cuenta con una 
puntual actualización y un modelo de difusión y en
lace de actividades académicas hacia la red y en las 
redes sociales.

El posgrado mantiene la vinculación de la expe
riencia de las investigaciones grupales e individuales  
en Historia, Etnohistoria y Antropología Social con el 
desarrollo de proyectos, programas estratégicos y 
semi narios permanentes. Cuenta con tres líneas de 
especialización, compuesta por más de 30 investiga
dores de cuatro sedes, quienes ofrecen a los alumnos 
respaldo y tutoría, en especial en el proceso de ela
boración de tesis.

F.  UNIDAD SURESTE
(San Cristóbal de Las Casas, Chiapas)

Investigación

En la Unidad Sureste han continuado desarrollándo
se las actividades académicas alrededor de los pro
yectos de investigación pertinentes en la región. Du
rante el año se han reportado 41 proyectos y cuatro 
(4) se dieron por finalizados. Estas investigaciones se 
articulan alrededor de nueve líneas de investigación: 
Historia económica y social; Estudios del lenguaje; 
Lingüística, Antropología e historia de la religión; 
Antropología y estudios políticos; Ambiente y 

sociedad; Antropología médica; Antropología y 
demografía; Cultura e ideología; y otras temáticas. 
Algunos de estos proyectos (18) tienen financiamiento  
de diferentes instancias nacionales e internacionales. 
Además, continuamos desarrollando diferentes es
pacios académicos de discusión, como el seminario 
interno, que se reúne mensualmente, y diferentes se
minarios temáticos: Antropología médica, Educa
ción, Diálogo de Saberes y Relaciones de Poder, 
Ciencia, Tecnología e innovación para el desarrollo 
sustentable en la cuenca GrijalvaUsumacinta (cie-
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sas, ujat, unach, ecosur, unicach, Chapingo, ri-
saf), Seminario permanente binacional sobre fronte
ras (url, usac, cephcis, uam), entre otros. Algunos 
de ellos son interinstitucionales, con carácter nacio
nal e internacional. Con ello, hemos seguido estable
ciendo vínculos con instituciones nacionales y he
mos potenciado la internacionalización de la Uni
dad; de especial relevancia es el fomento de la 
vinculación con Centroamérica, a través de la reali
zación de actividades de investigación y de difusión 
con instituciones de Guatemala, principalmente. 
Esto es de gran interés para la Unidad debido al en
foque que tiene el Doctorado en Antropología Social 
que atenderá su primera generación en 2015. Ello nos 
ha permitido a la vez mantener y crear nuevas redes 
de investigación y la firma de nuevos convenios de 
colaboración (por ejemplo, con la uatx). Los resulta
dos de la investigación se reflejan en la publicación y 
la difusión a través de diferentes medios: cinco (5) 
libros especializados, 15 capítulos de libro, 28 artícu
los, 14 productos multimedia y 12 participaciones en 
Radio y TV. La Unidad recibió también a investiga
dores que realizaron estancias posdoctorales y a es
tudiantes e investigadores huéspedes que eligen 
nuestro Centro para desarrollar sus investigaciones.

Docencia

El Programa de Maestría en Antropología Social cie-
sasOccidente/Sureste en su promoción 20122014 
contó con 13 estudiantes. Las actividades docentes 
desarrolladas durante el 2014 se centraron principal
mente en torno a los Seminario de tesis I y II, en los 
que se apoyó a los estudiantes en la sistematización 
de la información obtenida durante el trabajo de 
campo y la redacción de su tesis. Hasta mediados de 
enero de 2015, cinco estudiantes se habían graduado, 
mientras otros cinco están en el proceso de dictami
nación de su tesis por parte de los miembros de su 
comité. Los otros tres restantes están por entregar su 
borrador de tesis. Se espera concluir la titulación de 
los ocho restantes en el mes de febrero del 2015 y ob
tener una buena eficiencia terminal. 

El programa de posgrado se presentó a evalua
ción ante el pnpc de conacyt con la solicitud de 
cambio de sedes de OccidenteSureste, a SuresteNo
reste. El resultado fue positivo, manteniéndose el re

gistro en el nivel de Competencia internacional. 
Atendiendo a las sugerencias recibidas por los eva
luadores de hacer más clara la vinculación entre las 
dos sedes del programa, el Colegio Académico nom
bró a Carmen Fernández Casanueva de Sureste y 
José Juan Olvera Gudiño de Noreste, para que ani
men este proceso de integración de las dos Unida
des, de modo que para la promoción 20162018 po
damos ofrecer al menos una línea conjunta. Así mis
mo las dos posdoctorantes con base en Sureste 
apoyarán el programa en Noreste y tendrán un papel 
importante en apoyar el proceso de integración. Para 
avanzar en este proceso se organizará una mesa con
junta de las dos Sedes como parte de los festejos del 
30 Aniversario de la Unidad Sureste planeados a rea
lizarse en el mes de septiembre de 2015.

También se trabajó en la convocatoria para la 
apertura de la siguiente generación (20142016) que 
será atendida en la Unidad Noreste, con la apertura 
de una línea de investigación. Después de un cuida
doso proceso de selección a cargo de los profesores 
del ciesasNoreste, que acompañamos desde el cie-
sasSureste, se admitió a un grupo de seis (6) estu
diantes. 

En la Unidad Sureste se aprobó la apertura del 
Doctorado en Antropología Social –lo que implicó la 
preparación de los cursos y la puesta a punto de la 
documentación necesaria para ingresar el programa 
en el pnpc de conacyt— cuya convocatoria está 
abierta actualmente. 

Los tres lingüistas de la Unidad participan en el 
Posgrado de Lingüística indoamericana, y uno de 
ellos, el Dr. Gilles Pollian, actualmente es coordina
dor de dicho posgrado.

Administración

Se hicieron las gestiones ante la administración cen
tral, para obtener recursos para realizar trabajos de 
mantenimiento del inmueble, los cuales se realiza
ron oportunamente. Se brindó apoyo logístico y fi
nanciero para la realización de diversas actividades 
académicas que se han desarrollado dentro y fuera 
de las oficinas de la Unidad. Se gestionaron y com
probaron oportunamente recursos para gastos fijos 
y fondo revolvente. Se atendieron los requerimien
tos de las diferentes áreas de oficinas centrales. Se 
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administraron 18 proyectos de investigación con fi
nanciamientos externos y se atendieron oportuna
mente los requerimientos de las fuentes financiado
ras. Se presentaron oportunamente los informes fi
nancieros mensuales a la coordinación de proyectos 
especiales del ciesas México. Se ha atendido la ven
ta de libros, generando oportunamente los reportes 
de venta mensuales al departamento de contabili
dad. En coordinación con la Dirección regional de la 
Unidad se presentó el prepresupuesto para el ejer
cicio 2015, correspondiente a los capítulos 2000, 3000 
y también se está trabajando en el proyecto de obra 
del nuevo edificio de posgrado, así como el de las 
Cátedras financiadas por conacyt. Se realizó el le
vantamiento de inventario físico de los bienes pro
piedad del ciesas y se hizo el reporte al departa
mento de recursos materiales. Se ha mantenido la 
estrecha relación de apoyo institucional con las dife
rentes áreas de la Unidad, así como con las áreas y 
posgrados de otras sedes del ciesas, principalmen
te en la entrega de becas.

En octubre de 2014 hubo un cambio en la direc
ción regional, concluyendo su periodo de gestión 
Dolores Palomo, quien fue sustituida en el cargo por 
Gabriela Robledo. 

Biblioteca

Se incrementó el fondo bibliográfico y audiovisual 
pasando de 20,303 en el 2013 a 21,367 en 2014. Se 
atendieron en el periodo a 1,534 usuarios y se otorga
ron 2,984 préstamos. Se adquirió la mayor parte de la 
bibliografía solicitada por estudiantes e investigado
res. Se dificultó la compra de los materiales solicita
dos por carecer en el estado de librerías especializa
das en ciertas áreas del conocimiento científico y se 

debe recurrir a librerías y proveedores de libros del 
extranjero. Se inició la organización del Fondo Jan De 
Vos. Se continuó con la cooperación inter biblioteca
ria a través de la Red de Bibliotecas de Ciencias So
ciales de San Cristóbal de Las Casas con un proyecto 
de repositorio digital de tesis de posgrados y se in ter
cambiaron 39 volúmenes de la revista Desacatos con 
otras instituciones. Para la difusión digital de nuevas 
adquisiciones se elabo raron tres números de la 
Gaceta  del Tecolote Maya y tres boletines de nuevas ad
quisiciones.

Informática

El equipo de cómputo y videoconferencia recibidos 
en 2014 nos permitió dar respuesta satisfactoria a las 
solicitudes planteadas por académicos y administra
tivos mediante las sustitución de sus equipos por 
computadoras nuevas o más recientes, así como am
pliar nuestra cobertura de videoconferencias simul
táneas –tuvimos 111 videoconferencias, favorecien
do con esto la realización de actividades académicas 
regulares y extraordinarias. Sin embargo, debido 
al incremento del personal adscrito a esta Unidad, al 
nú mero de alumnos que atendemos en nuestros pro
gramas de posgrado y a la vinculación con la Unidad 
Noreste, será necesario continuar con la actualiza
ción de los equipos informáticos. Es preciso también 
insistir en incrementar el ancho de banda y la cober
tura de nuestra red inalámbrica. Se realiza también la 
actualización periódica de la página web de la Sede, 
monitoreo de los servicios de comunicación voz y 
datos y apoyo al personal de la Unidad en la ins  ta
lación de equipos nuevos y programas, asesorías de 
software, impresión, escaneo de documentos y co
piado  de CDs.
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A. CÁTEDRAS INTERINSTITUCIONALES NACIONALES E INTERNACIONALES

Cátedra Gonzalo Aguirre Beltrán 

Durante el primer semestre del año, la Comisión Bi
institucional de la Cátedra Gonzalo Aguirre Beltrán 
ciesasuv, se reunió periódicamente para concretar 
las actividades planeadas. En primer término se lle
vó a efecto el seguimiento a la Convocatoria Premio 
Anual para Tesis Doctoral en Antropología Social y 
Disciplinas Afines ciesasuv, emitida en septiembre 
del 2013 y cuyo plazo de recepción de documentos 
venció el 28 de febrero de 2014. En esta ocasión se 
contó solamente con la participación de dos trabajos: 

1. La violencia colectiva en las faldas del volcán. Proce
sos, actores y esquemas de negociación en los intentos 
de linchamiento en una comunidad de Tlaxcala, del 
Dr. Javier Rodríguez Sánchez, egresado del Pos
grado en Antropología del IIA de la unam.

2. Antropología y poder político. El ejercicio del poder en 
las políticas públicas del Estado: las Universidades 
Interculturales, del Dr. Alfonso Barquín Cendejas, 
egresado del Posgrado en Antropología de la 
uami.

Ambas tesis fueron dictaminadas por especialis
tas en las respectivas temáticas de investigación. La 
comisión se reunió el día martes 29 de abril, en las 
instalaciones del Museo de Antropología de la uv, en 
Xalapa, para analizar los dictámenes emitidos por el 
jurado evaluador acerca de cada uno de los trabajos. 
Finalmente, considerando los dictámenes emitidos, 
dicha comisión determinó declarar desierto el Pre
mio Anual para Tesis Doctoral en Antropología y 
Disciplinas Afines (Convocatoria 2013). 

Por otra parte, el día 8 de abril de 2014 se renovó 
la firma del Convenio Interinstitucional entre el cie-
sas y la uv, para dar continuidad a los trabajos de la 
Cátedra Aguirre Beltrán. El Convenio fue firmado 
por la Directora General del ciesas, Dra. Virginia 
García Acosta, y la Rectora de la uv, Dra. Sara La
drón de Guevara. 

En la segunda mitad del año, se realizaron las ac
tividades de organización y difusión correspondien

tes a la estancia del Dr. Juan Pedro Viquiera, profe
sorinvestigador de colmex, quien fuera designado 
como Titular de la Cátedra para el año 2014. El Dr. 
Viquiera propuso la impartición de un curso intensi
vo a los estudiantes de la Maestría en Antropología 
Social del ciesasGolfo, mismo que se llevaría a cabo 
del 26 al 29 de agosto, titulado Nominalismo y realismo 
en las ciencias naturales y sociales. También presentaría 
una Conferencia Magistral en la Unidad de Humani
dades de la uv, con el título Conservación y desplaza
miento de las lenguas mesoamericanas. Una mirada desde 
Chiapas, el día 28 de agosto. Desafortunadamente, 
debido a problemas de índole personal, el Dr. Viquei
ra se vio en la necesidad de cancelar las actividades 
contraídas como Titular de la Cátedra Aguirre Bel
trán para este año. 

El día 30 de junio se abrió la nueva Convocatoria 
Premio Anual para Tesis Doctoral en Antropología 
Social y Disciplinas Afines, cuyo plazo de recepción 
se estableció para el día 1º de diciembre del mismo 
año. Unos días previos a la fecha límite para la par
ticipación en este concurso, la Comisión Biinsti
tucional se reunió para evaluar la cantidad de tesis 
recibidas, y se llegó al acuerdo de ampliar el plazo de 
recepción de trabajos hasta el 31 de enero. Esta am
pliación dio resultados positivos en términos de un 
aumento sustantivo en el número de participantes.

Por otra parte, en el mes de noviembre, la Comi
sión tomó el acuerdo de designar como Titular de la 
Cátedra para el año 2015 al Dr. Alessandro Lupo, 
profesor de la uniroma, Italia. El Dr. Lupo aceptó la 
invitación y propuso las fechas para su estancia del 
21 al 25 de septiembre. En este periodo impartirá un 
curso intensivo a los estudiantes de la Maestría en 
Antropología Social del ciesasGolfo sobre temas de 
Antropología Médica, respecto a los cuales cuenta 
con una amplia experiencia. 

Cátedra Jorge Alonso

El pasado 28 de febrero a las 10:30 hrs., en la sala de 
usos multiples Jorge Alonso del Departamento de 
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Estudios sobre Movimientos Sociales del cucsh
udeg, se llevó a cabo la primera presentación del Se
minario desmos 2014 sobre movimientos sociales, 
con la ponencia de la Dra. Raquel Gutiérrez Aguilar 
Insubordinación, antagonismo y lucha en América Latina. 
¿Es fértil todavía la noción de “movimiento social” 
para comprender la lucha social en América Latina?.

Esperanza y Crisis fue el título del seminario que 
impartió John Holloway, el cual se llevó a cabo el pa
sado 04, 05 y 06 de marzo y que culminó el 07 de mar
zo con la conferencia Magistral Pensar esperanza, pen
sar crisis. 

El seminario fue una conversación experimental 
con un desafío y un dilema para todos: pensar espe
ranza, pensar crisis. Durante tres días un grupo de 
alrededor de ochenta asistentes, se dieron cita en el 
cucshUdeG para escuchar, compartir y debatir so
bre la crisis del capitalismo, “sobre el fracaso del ca
pitalismo” y sobre el anhelo de crear otro mundo, un 
mundo diferente. 

Después de tres días de intercambio de opiniones 
y reflexión, John Holloway cerró su participación en 
la Cátedra con su conferencia magistral frente a más 
de 300 personas.

El 14 de marzo a las 10:30 hrs., en la sala de maes
tros de la Rectoría del cucsh, se llevó a cabo la se
gunda presentación del Seminario desmos 2014 so
bre movimientos sociales, con la ponencia del Dr. 
Gustavo Esteva: Nuevas formas de la Revolución.

El pasado 9 de mayo a las 10:30 hrs., en el 
vestíbulo  de la Biblioteca Manuel Rodríguez La
puente del multicitado cucshUdeG, se llevó a 
cabo la tercera presentación del Seminario desmos 
2014 sobre movimientos sociales, con la ponencia 
del Dr. Gilberto López y Rivas: Neocolonización y mo
vimientos sociales. 

La quinta presentación del Seminario desmos 
2014 estuvo a cargo de la Dra. Raquel Sosa Elizaga, 
su ponencia se tituló Intelectuales, académicos, movi
mientos sociales, y política en México y América Latina 
esta se realizó el 8 de septiembre a las 11:30 hrs., en el 
vestíbulo de la biblioteca central del cucsh. 

El 8 de octubre a las 12:00 hrs., en el Auditorio Car
los Ramírez Ladewig del cucsh el Dr. Roberto Ma
nero Brito presentó su ponencia Análisis insitucional, 
socioanálisis e intervención institucional, dentro del 
marco del Seminario desmos 2014.

Caba mencionar que por cuestiones de agenda la 
última presentación del Semiria desmos 2014, está 
programada para el 29 de enero a las 17:00 hrs., en el 
auditorio Carlos Ramírez Ladewig del cucsh, la 
conferencia estará a cargo de Emanuel Rozental y 
Vilma Almedra Quiguanas y tiene como título: ¡No 
están solos! Reflejos frente al espejo de nuestras 
contradicciones y desafíos 

Como parte de las actividades de la Cátedra, el 20 
de octubre a las 17:30 hrs., en el Auditorio Guillermo 
de la Peña Topete del ciesasOccidente, se llevó a 
cabo la mesa de diálogo Mezcala tierra y libertad, en la 
que participaron: Rubén Ávila Tena, Vicente Pare
des, Adrián Hernández, Rocío Moreno y Rubén 
Martín. 

El 20 de mayo se lanzó la convocatoria al Premio 
Cátedra Jorge Alonso a la mejor tesis doctoral en 
Ciencias Sociales 2014, en esta tercera edición el jura
do estará conformado por: Raquel Gutiérrez Aguilar 
(buap), Ernesto Isunza Vera (ciesas–Golfo), Jorge 
Regalado Sántillan (UdeG), Jorge Ceja Martínez 
(UdeG), Mónica Gallegos Ramírez (UdeG), Mina Lo
rena Navarro Trujillo (buap) y Moisés Garduño Gar
cía (unam). En el mes de junio se continuó con la 
difusión de la convocatoria del Premio Cátedra Jorge 
Alonso 2014. 

El día 18 de julio a las 12:00 hrs., en las instalacio
nes del ciesasOccidente, se llevó a cabo la primera 
reunión del jurado del Premio Cátredra Jorge Alon
so, en esta reunión se asignaron las tesis a los miem
bros del jurado. 

El 18 de noviembre en las intalaciones del ciesas
Occidente, se reunieron los miembros del jurado ca
lificador del Premio Cátedra Jorge Alonso, después 
de una larga y profunda discusión decidieron otor
gar el premio a: Natalia Leonor De Marinis por la 
tesis titulada En los márgenes de la (in) seguridad: des
plazamiento forzado y relaciones de género y poder en San 
Juan Copala, Oaxaca.

Decidieron también otorgar mención honorífica 
a Rocío del Carmen Salcido Serrano por su tesis inti
tulada El trabajo a favor de la autonomía, elaboración de 
experiencia	y	afirmación	anticapitalista, y a Omar Felipe 
Giraldo Palacio por su tesis Utopías en la era de la su
pervivencia. Una interpretación del buen vivir.

Dentro del marco de la Feria Internacional del Li
bro en Guadalajara se llevó a cabo la entrega del Pre
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mio Cátedra Jorge Alonso 2015 el sábado 6 de di
ciembre a las 10:00 hrs., en el salón Elías Nandino. 
Despues del acto de premiación se realizó la confe
rencia Los movimientos sociales hoy a cargo del Dr. Jor
ge Alonso y el Dr. Carlos Alonso Reynoso.

Cátedra Roberto Cardoso 

En 2014, la Cátedra Roberto Cardoso de Oliveira 
(crco) realizó actividades de intercambio y publica
ciones buscando la consolidación de sus trabajos tan
to en México como en Brasil.

En términos del intercambio de estudiantes, la 
Cátedra está impulsando las estancias para realizar 
trabajo de campo y la redacción de parte de sus tra
bajos recepcionales de estudiantes de doctorado del 
ciesas y de la unicamp. En este marco, el Mtro. Mi
guel Hernández, estudiante del doctorado del cie-
sasDistrito Federal, llevó a cabo una estancia en la 
unicamp entre agosto y diciembre de 2014; durante 
este tiempo, Miguel Hernández fue acogido en el 
Núcleo de Estudios de Población (nepo), bajo la tu
toría del Dr. Roberto do Carmo. Como parte de esta 
estancia, y dentro del IV Seminario de la Línea de 
Investigación en Población, Ambiente, Espacio y 
Sustentabilidad: Diálogos transversales neponipe, 
en la unicamp, el Mtro. Hernández presentó la po
nencia Água, saneamento e mudanças da paisagem 
na área metropolitana de Campinas. Así mismo, 
como resultado de su estancia de investigación pre
sentó el artículo Crescimento urbano, água e saneamento 
na área metropolitana de Campinas: A transição do século 
XIX ao século XX, en el XVII Congreso Internacional 
de la ahila, en Berlín, Alemania.

Como parte de las actividades del 38 Encuentro 
de la anpocs, Brasil, se organizó y participó en la 
Sesión Especial Avaliando e prospectando os intercâm
bios entre as antropologías brasileira e mexicana, el cual 
se llevó a cabo en Caxambú (Minas Gerais, Brasil), el 
30 de octubre.

Como parte de las labores de intercambio de in
vestigadores, durante el mes de diciembre se concre
tó la organización del curso intensivo sobre etnogra
fía de la violencia que impartirá en el ciesasGolfo el 
Dr. Gabriel Feltran, investigador de la ufscar y del 
cem/cebrap, ambas instituciones del estado de São 
Paulo.

En cuanto a las tareas de publicación, el coordina
dor de la Cátedra Roberto Cardoso de Oliveira fue 
nombrado como Responsable Académico de la Bi
blioteca de Antropología y Ciencias Sociales Brasil
México. Como resultado de esta actividad, la Biblio
teca publicó tres títulos en 2014: El indio y el mundo de 
los blancos, de Roberto Cardoso de Oliveira; La utopía 
urbana, de Gilberto Velho; y Capitalismo autoritario y 
campesinado, de Otávio Velho. Así mismo se trabajó 
para la publicación de, cuando menos, dos títulos 
para 2015.

Finalmente, el sitio de Internet de la Cátedra está 
listo para su publicación.

Cátedra Jan de Vos

El presente informe es referente a la realización de la 
inauguración de la Cátedra Jan De Vos llevada a cabo 
el 15 de diciembre de 2014 en la sala de Bellas Artes 
Alberto Domínguez Borraz en la ciudad de San Cris
tóbal de Las Casas, Chiapas.

Resultado del convenio de colaboración entre el 
ciesasSureste y ecosur, y con el propósito de ren
dir un homenaje póstumo al historiador Jan De Vos, 
académico e investigador nacional emérito que du
rante 30 años se dedicó a producir conocimiento so
bre la historia y problemática social contemporánea 
de Chiapas y Centroamérica, se convocó a estudian
tes, investigadores e investigadoras de diferentes 
universidades y centros conacyt, además de pú
blico en general.

La convocatoria para asistir al evento fue difun
dida a través del área de difusión del ciesasSureste, 
además del correo electrónico de la risaf y la amplia 
difusión impresa que se realizó en las diferentes ins
tituciones académicas de San Cristóbal de Las Casas, 
además de las invitaciones personales a distintos in
vestigadores e investigadoras. 

El evento fue presentado por el Director General 
del ciesas, Dr. Agustín Escobar Latapí; el Director 
General del ecosur, Dr. Mario González Espinosa; 
la directora Regional del ciesasSureste, la Dra. Ga
briela Robledo Hernández; el Dr. Jorge Leonel León 
Cortés, director de la Unidad San Cristóbal del eco-
sur; y los comisionados de la cátedra por ambas ins
tituciones: la Dra. Edith F. Kauffer Michel (ciesas
Sureste) y el Dr. Manuel Parra Vázquez (ecosur). 
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Los comisionados antes mencionados lograron 
realizar esta sesión inaugural y a su vez formalizaron 
un convenio que anualmente proyectará convocato
rias tanto para la obtención de una estancia académi
ca de investigación y docencia así como para el pre
mio a la mejor tesis doctoral cuyo tema esté dentro de 
las temáticas propuestas: 

• Historia del sursureste de México y de Centroa
mérica. 

• Problemáticas sociales contemporáneas en el sur
sureste de México y Centroamérica. 

• Problemas ambientales, de salud y de sustentabili
dad en el sursureste de México y Centroamérica. 

Como nodo central del evento se presentó la con
ferencia magistral Jan De Vos y la historia crítica de 
Chiapas por el Dr. Juan Pedro Viqueira del colmex, 
se proyectó el video Jan De Vos, de la serie Palabra del 
ciesas. 

Se anexa a este informe el programa general, el 
cartel y la presentación del evento.

Cátedra Ángel Palerm

A principios de este año, el 29 de enero, se presentó 
en Casa Chata el Convenio de colaboración entre 
universidades españolas y la Cátedra Ángel Palerm 
para el fomento y estudio de su obra”. Este convenio 
en el que participan cuatro universidades: urv, USe, 
uamEs y la ub(E), se definió en diciembre de 2013 y 
es el anhelado resultado de pláticas e intercambios 
por más de tres años con los colegas españoles. Entre 
los objetivos de dicho Convenio están: fomentar el 
estrechamiento de los lazos académicos entre las uni
versidades firmantes del convenio con la Cátedra 
Ángel Palerm de México; así como fomentar y desa
rrollar proyectos conjuntos o compartidos, preferen
temente en el ámbito del análisis de historia de la 
etnología, etnohistoria mexicana, antropología eco
nómica, ecología política e identidades étnicas. Para 
dar a conocer este convenio se realizó un evento aca
démico en el que se habló de la figura académica de 
Palerm, sus principales enfoques de análisis y sus 
aportaciones a la Antropología en México, así como 
de la influencia que tuvo en algunos colegas españo
les. Participaron como ponentes: Juan José Pujadas, 

urv; Encarnación Aguilar, USe; Carlos Giménez, 
uamEs; Jesús Contreras, ub(E); Andrés Fábregas, 
ciesasSureste; Carmen Icazuriaga, ciesasDistrito 
Federal; y Virginia García Acosta, Directora general 
del ciesas. Al final de estas intervenciones, la Direc
tora General del ciesas firmó como testigo de honor 
de dicho Convenio.

Con los colegas españoles se tuvieron reuniones 
de trabajo para definir tareas a realizar tales como: a) 
búsqueda de fuentes financieras concursables en am
bos países para el apoyo a las tareas de colaboración 
de ambas cátedras; b) discusión sobre los temas cla
ves que nos unen en torno a la figura de Ángel Palerm 
para organizar redes temáticas; c) definición de acti
vidades posibles a corto plazo en el marco de la Cáte
dra en ambos países; d) identificación de organismos 
que otorguen becas para el intercambio de alumnos 
de excelencia; y e) reafirmar el objetivo más ambicio
so y a largo plazo: la generación de un proyecto entre 
México y España en torno a temas compartidos rela
cionado con los trabajados por Ángel Palerm. 

Este convenio de colaboración entre cuatro uni
versidades españolas y la Cátedra Ángel Palerm de 
México fue presentado posteriormente en España, 
en un contexto más amplio como lo fue el XII Congre
so de Antropología que se realizó en Tarragona. El 3 de 
septiembre se realizó el acto de presentación del con
venio y de la figura académica de A. Palerm, resal
tando su influencia a través de sus discípulos espa
ñoles y del trabajo desarrollado en España por su hijo 
Juan Vicente Palerm. Participaron Juan José Pujadas 
(urv), Andrés Fábregas (ciesas), Encarnación Agui
lar (use), Carlos Giménez (uamEs), Jesús Contreras 
[ub(E)] y Gail Mummert (colmich). También se 
aprovechó esta ocasión para dialogar cara a cara en
tre los colegas españoles y mexicanos y se llegaron a 
varios acuerdos. Aquí cabe, por cuestiones de espa
cio, destacar solamente los primeros acuerdos a rea
lizarse: publicar la obra de Ángel Palerm en España, 
para lo cual la urv ofrece su línea editorial que sería 
principalmente en formato electrónico, la primera 
obra a publicarse será la biografía de Palerm escrita 
por Fábregas. Otro acuerdo a corto plazo es crear la 
página web sobre Ángel Palerm en la urv en vincu
lación con la sección de la Cátedra Palerm de la pági
na electrónica del ciesas. 

Aprovechando la presencia de los colegas españo
les en México, quienes fueron invitados gracias al 
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apoyo de conacyt y de las instituciones signatarias 
de la Cátedra, se organizó los días 30 y 31 de enero el 
“Seminario y lectura del paisaje”, evento anual dis
tintivo de esta Cátedra. El Seminario se llevó a cabo 
en la uia, Santa Fe, y se organizó en torno a dos ejes 
temáticos: el primero fue sobre la problemática y en
foques de la antropología española actual, en el que 
expusieron los colegas españoles; el segundo eje fue 
sobre los sistemas de riego en el Acolhuacan y expu
sieron colegas y estudiantes de la uia. El recorrido 
del día siguiente se hizo con relación al segundo 
tema y se visitó la zona septentrional del Acolhuacan 
haciendo caminatas por pueblos del somontano y de 
la sierra y finalizando en la estación de campo José 
de Acosta que tiene la uia en Tepetlaoxtoc (México). 
En estos dos días del evento participaron estudiantes 
y profesores de las instituciones signatarias del con
venio de la Cátedra y cada día hubo una asistencia de 
alrededor de 35 personas. Resultó muy provechoso 
para los estudiantes ya que pudieron dialogar con 
los colegas españoles sobre la posibilidad de inter
cambios académicos.

El curso intensivo (veinte horas semanales) que 
anualmente se imparte en la uia dentro del marco de 
esta Cátedra, se llevó a cabo del 20 al 24 de enero. El 
profesorinvestigador invitado fue el Dr. Jordi Roca 
de la urv, quien impartió el curso titulado Sexo, géne
ro y amor en la globalización. Asistieron alrededor de 20 
estudiantes, entre ellos algunos de las instituciones 
de la Cátedra y también estudiantes de la enah y de 
la uaemr. En estos cursos la posibilidad de videocon
ferencia ha ampliado la participación y en esta oca
sión estudiantes de colmich participaron a través 
de este medio.

En febrero de este año, Patricia Torres (ciesas
Distrito Federal) hizo entrega a la Directora de Publi
caciones de la uia del manuscrito corregido según 
las recomendaciones de los dictaminadores, del texto 
titulado Vida y obra de Ángel Palerm Vich ( 19171980), 
que escribió a solicitud de esta Cátedra. La edición y 
publicación estará a cargo de la uia pero será por 
convenio con las otras instituciones signatarias de la 
Cátedra.

En el marco del III Congreso Mexicano de Antropolo
gía Social y Etnología realizado en la Ciudad de Méxi
co, el 25 de septiembre se llevó a cabo un evento de 
presentación de esta Cátedra y del número 45 de la 
revista Desacatos dedicada al trabajo de campo y a 

Ángel Palerm. En este evento participaron Carmen 
Icazuriaga (ciesasDistrito Federal), Alberto Aziz 
(ciesasDistrito Federal), Roger Magazine (uia), 
Margarita Campos (exalumna de A. Palerm) y Ro
berto Melville (ciesasDistrito Federal). Este evento 
fue relevante para difundir la existencia de la Cáte
dra y dar a conocer a público joven algunas de las 
enseñanzas de Palerm, en este caso lo referente a la 
importancia del trabajo de campo para la elabora
ciónconstatación de teoría.

Finalmente cabe destacar los beneficios colatera
les que ha tenido esta Cátedra, pues ha fungido como 
plataforma para que colegas de distintas institucio
nes establezcan contacto y realicen actividades con
juntas. Tal es el caso de Magdalena Barros (ciesas
Distrito Federal) quien hace unos años en un evento 
de la Cátedra conoció a Hugo Valenzuela (uab) y tra
bajaron juntos en la publicación de un libro titulado: 
Retos y estrategias del empresario étnico. Estudios de caso 
de empresarios latinos en los Estados Unidos y empresa
rios inmigrantes en España publicado por ciesas en di
ciembre de 2013. También Araceli Burguete y Dolo
res Palomo del ciesasSureste, quienes conocieron a 
Víctor Bretón (udl) cuando fue invitado por la Cáte
dra a dar un curso en Sureste, y que a la fecha están 
colaborando en escribir artículos para un libro colec
tivo que él coordina y que versará sobre pueblos in
dígenas y desarrollo en América Latina.

Para concluir, se puede afirmar que esta Cátedra 
sigue consolidándose en las diversas actividades que 
realiza de: formación, difusión, publicación y forma
ción de redes, tanto a nivel nacional como internacio
nal con España.

Cátedra de Geografía Humana Elisée Reclus

En el mes de enero de este año, el cfm aprobó las dos 
solicitudes que presentó el comité organizador de 
esta Cátedra solicitando apoyo financiero de boletos 
de avión (Francia México) para el Dr. Pascal Am
phoux (ensa de Nantes), quien trabaja sobre la eco
logía sonora de los espacios urbanos y para la Dra. 
Sophie Didier (Universidad de Paris XIII), quien tra
baja sobre memorias urbanas en barrios de Johan
nesburgo y gestión de la ciudad. Ambos participaron 
en la “Jornada Reclusiana”. Además Amphoux im
partió un taller sobre teoría y métodos de la proble
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mática del espacio sonoro, en el Colegio de Michoa
cán y dio una conferencia sobre ese tema en el Centro 
Geo. Y Didier impartió conferencias sobre memorias 
en relación a un barrio como parte de la política iden
titaria y de renovación urbana, en el Instituto Mora y 
en el ciesasDistrito Federal

El comité de esta Cátedra decidió que para este 
año se cambiaría el formato de costumbre de organi
zar seminarios impartidos por los invitados, y que 
esta vez se haría un evento de discusión de un día. 
Este evento fue la Jornada Reclusiana de 9.3019.00 
horas titulada Nuevos campos de investigación en Geo
grafía, que se llevó a cabo el 29 de septiembre en el 
Instituto Mora (sede Mixcoac) y que reunió a geógra
fos franceses, españoles y mexicanos de diversas ins
tituciones. Los participantes y sus temas fueron los 
siguientes: Guenola Capron (uamAzcapotzalco): 
Geografías del miedo; Sophie Didier (Paris XIII): El en
tramado político e identitario de la memoria en los barrios 
populares de Sudáfrica: entre olvido y nostalgia, entre lo
cal y nacional; Pascal Amphoux (ensa): ¿Una geografía 
urbana del espacio sonoro?; Julieta Fuentes Carrera 
(Centro Geo): Una lectura geopolítica del ordenamiento 
del territorio: el caso de la Ciudad Vieja de Jerusalén; Dr. 
Martín Checa–Artasu (uamIztapalapa): Geografías 
del petróleo en México. Paisajes culturales a documentar; 
Gerardo Bocco (Centro de Investigaciones en Geo
grafía Ambientalunam): Lo remoto en geografía. 
Apuntes	para	una	reflexión.

A este evento asistió público de diversas institu
ciones; cada día hubo una asistencia media de 25 per
sonas, entre estudiantes e investigadores, además de 
que algunos días se videoconectaron estudiantes de 
una universidad de Chihuahua. El nivel de las pre
sentaciones fue de calidad y cada ponente planteó 
nuevas preguntas y nuevos retos para la Geografía, 
enfatizando en la necesidad del diálogo interdisci
plinario.

De las ponencias presentadas en dicha Jornada 
Reclusiana, se derivarán artículos que habrán de es
cribir cada uno de los ponentes. El comité de esta Cá
tedra ha decidido que durante el próximo año habrá 
de trabajar en la solicitud, revisión y primer dicta
men de los artículos que integrarán un libro colecti
vo, con el objetivo de entregarlo en el segundo se
mestre de 2015, para su publicación en coedición al 
comité editorial de alguna de las instituciones signa
tarias de la Cátedra.

En noviembre de este año se reunió el comité or
ganizador para decidir entre varios posibles invita
dos a aquéllos que trabajan temas que interesan más 
al conjunto de las instituciones de la Cátedra. Se de
cidió invitar a Rogerio Haesbaert, geógrafo brasile
ño, para que imparta un seminario en el colmich y 
un taller en el ciesas. También se decidió invitar a 
Thierry Ruf, pero como la comunicación fue tardía 
con él ya no pudo aceptar y se decidió invitar a Bar
bara Loyer (up-viii) quien trabaja sobre minorías y 
sus territorios desde el enfoque de la geopolítica. La 
solicitud de apoyo financiero para su boleto de 
avión, se presentó, en diciembre de este año al cfm. 
En caso de que dicho Colegio resuelva favorable
mente la solicitud (a finales de enero de 2015) la invi
tada impartirá en el segundo semestre del próximo 
año un seminario de cinco sesiones en el Centro Geo 
y dará conferencias en otras de las instituciones sig
natarias de la Cátedra.

En síntesis, la Cátedra de Geografía Humana Eli
sée Reclus es una actividad académica consolidada 
que implica formación de recursos, publicación de 
artículos que son resultado de eventos que organiza, 
fortalecimiento de redes temáticas entre colegas y 
promoción del diálogo interdisciplinario. Además 
ha fortalecido la cooperación interinstitucional e in
ternacional y específicamente ha sido una de las ac
tividades exitosas de cooperación con diversas insti
tuciones académicas francesas y por ende con la Em
bajada de Francia en México. 

Cátedra Interinstitucional Arturo Warman

En mayo la Dra. Patricia Torres, fue designada por el 
Dr. Agustín Escobar, nuevo Director General del cie-
sas, como responsable institucional de la Cátedra 
Arturo Warman, en sustitución del Mtro. François 
Lartigue, fallecido en el mes de febrero, y quien des
empeñó el cargo desde 2008. Tres son las tareas a las 
que ha abocado la nueva responsable de la Cátedra.

Renovación del Convenio. Debido al término del 
Convenio signado en 2010, las instituciones que inte
gran la Cátedra, la unam, el inah, el colmex, el cie-
sas, la uam, la uia y el ceas han decidido renovar el 
Convenio por otros cuatro años (20142018). Al cierre 
de este informe estaba pendiente la firma del inah 
por su nuevo director. La renovación del convenio y 
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el contrato ha dado pie a revisar y actualizar el archi
vo de la Cátedra en el ciesas y su lugar en la Institu
ción

Premio Interinstitucional Arturo Warman. En el mes 
de mayo pasado fue lanzada la Convocatoria del Pre
mio Arturo Warman 2014 Quinta Edición, con el tema: 
El futuro agrario de México, Retos del campo mexicano. 
Con las siguientes temáticas particulares: Soberanía 
alimentaria; Agua y medio ambiente; Migración; Re
cuperación de mercados comunitarios y regionales 
campesinos e Implicaciones del uso de organismos 
genéticamente modificados. Se recibieron 33 trabajos: 
14 tesis de doctorado, nueve (9) de maestría y 10 de 
licenciatura y se procedió a asignar dos lectores, es
pecialistas del tema, para cada tesis, participando co
legas de 30 instituciones distintas, destacando la pre
sencia de académicos de todas las sedes del ciesas. En 
2015 se hará la lectura de las evaluaciones para proce
der a la selección de los mejores trabajos.

Publicaciones. También durante el mes de mayo se 
realizaron las gestiones ante la administración del 
ciesas para cubrir el pago de la aportación del cie-
sas (que estaba pendiente) por la publicación del 
libro  La ruralidad urbanizada en el centro de México. Re
flexiones	sobre	la	reconfiguración	local	de	un	espacio	rural	
en un contexto neoliberal, de Gabriela Torres Mazuera, 
trabajo que fue ganador de la Categoría Doctorado
Investigación en la Tercera Edición del Premio en el 
2010 y que ya se encuentra a la venta en nuestra libre
ría. De igual manera se firmó el convenio y se realizó 
el pago para la publicación de la tesis ganadora de la 
4ta edición: Del “lacandón” a la “Selva Lacandona”. La 
construcción de una región a través de sus representacio
nes narrativas, de Oswaldo Villalobos Cavazos, uach, 
trabajo en prensa.

Actividades académicas. A raíz del fallecimiento del 
Mtro. François Lartigue, se realizó el 22 de mayo de 
2014 el Homenaje binacional francomexicano en memo
ria de François Lartigue (19422014), organizado por el 
ciesas y el lesc, Nanterre. En dicho Homenaje ade
más de ser reconocida su valiosa aportación a la an
tropología, a la formación de jóvenes antropólogos, 
también fue reconocida su labor como Representan
te Institucional de la Cátedra, encargo que cumplió 
de febrero del 2008 a febrero de 2014.

El evento enlazó por videoconferencia a los cole
gas franceses; contó con las participaciones de más 
de 30 académicos y alumnos de México y Francia. 

Entre los que encontramos a tres colegas reconocidos 
por el Premio Interinstitucional Arturo Warman. Los 
participantes se refirieron a través de sus interven
ciones a la amplia gama de campos en los que incur
sionó: 1) Pancho y la evolución de la antropología en 
México desde los años setenta, 2) Pancho y la Améri
ca indígena, 3) Pancho, las transformaciones del 
mundo rural y la producción de alimentos, 4) Pan
cho, el mercado del mundo y las ideas. Por la tarde se 
realizó un seminarioencuentro organizado por ex
alumnos del Mtro. Lartigue.

Cátedra UNESCO

La Cátedra unesco inah/ciesas. Afrodescendientes 
en México y Centroamérica: reconocimiento, expresiones 
y diversidad cultural, tiene sus orígenes en diversos 
proyectos, convenios e intercambios que ha realiza
do el ciesas con instituciones tales como el ird, el 
inah, la unam, el cemca, la urmis, el ciresc y la 
unicartagena, entre otras. En 1992 la unesco las 
Cátedras homónimas, las cuales tienen por objetivo 
impulsar y consolidar el desarrollo de la investiga
ción a nivel superior y divulgar el conocimiento pro
ducido por medio de la cooperación interinstitucio
nal y establecimiento de redes de investigación a ni
vel mundial sobre distintas temáticas y proyectos 
que forma parte de dicho organismo.

Fincada en esta base y en el proyecto La Ruta del 
Esclavo, se aprobó en septiembre de 2014 la Cátedra 
unesco Afrodescendientes en México y Centroamérica: 
reconocimiento, expresiones y diversidad cultural entre el 
inah y el ciesas, llevando como responsables aca
démicas de la misma a Ma. Elisa Velázquez (inah) y 
a Nahayeilli B. Juárez Huet (ciesasPeninsular). El 
objetivo general de la misma es integrar y reforzar un 
espacio académico constituido por actividades de in
vestigación histórica y contemporánea sobre grupos 
afrodescendientes y sus expresiones culturales en 
México y los países de Centroamérica; por la ense
ñanzaformación de recursos humanos interesados 
en dicha temática y; por un programa de divulgación 
y vinculación con los responsables de políticas públi
cas y la sociedad civil.

La Cátedra contribuiría por un lado, a fortalecer la 
transversalización de la docencia en un nivel inter
institucional, con el Posgrado en Historia y Etnohis
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B. CENTRO DE CONTRALORÍA SOCIAL
Y ESTUDIOS DE LA CONSTRUCCIÓN DEMOCRÁTICA

toria de la enah y con los posgrados en Antropolo
gía e Historia de las diferentes Sedes del ciesas. En 
este sentido, la Cátedra ofrecería a los alumnos de 
posgrado, no solamente una plataforma de discu
sión con especialistas en temas de investigación so
bre afrodescendientes y sus expresiones culturales, 
sino también abriría las posibilidades para el estable
cimiento de intercambios y estancias académicas con 
otras instituciones, lo que sin duda coadyuvaría a la 
larga, a la consolidación de un campo temático cuya 
pertinencia es inminente.

El campo de estudios que abarca desde la historia, 
antropología y sociología sobre poblaciones y expre
siones culturales africanas y afrodescendientes en 

México y Centroamérica, ofrece un espacio potencial 
de vinculación con las redes regionales adscritas a 
instituciones especializadas en el tema tanto en Cen
troamérica como en el resto de América, algunas 
pertenecientes también al proyecto de La Ruta del Es
clavo de la unesco y dentro de las cuales, el papel de 
México debe impulsarse con mayor fuerza. En este 
sentido, la Cátedra no solamente ofrece una oportu
nidad muy valiosa para estrechar y consolidar rela
ciones precedentes sino establecer nuevas redes con 
instituciones e investigadores de países con los que 
aún no existen convenios de cooperación e intercam
bio. Un aspecto que puede ser capitalizado de ma
nera favorable para los estudiantes de posgrado. 

Incubadora de organizaciones y grupos ciudadanos. En 
cuanto a los ciclos de apoyo en proceso, se apoya con 
financiamiento, asistencia técnica y acompañamiento  
a las siguientes iniciativas de control ciudadano:

• 5º ciclo de apoyo a iniciativas de Control Demo
crático Municipal (cdm). Se continúan apoyando 
a cinco iniciativas de este ciclo de apoyo está sien
do apoyado por la Unión Europea y concluirá en 
julio de 2015.

•  6º ciclo de apoyo a iniciativas de control ciudadano  
de los sistemas educativos estatales. En enero de 
2014 dio inicio el sexto ciclo de apoyo, en el marco 
del Proyecto Participación y Control Social en la 
Educación (pacs-edu), coordinado por el Dr. Feli
pe Hevia (ciesasGolfo). Se seleccionaron tres ini
ciativas (San Luis Potosí, Oaxaca y Veracruz) que 
estarán concluyendo su trabajo en agosto de 2015.

• 7º ciclo de apoyo a iniciativas de control ciudada
no comunitario (ccc). En mayo de 2014 el ccs ini
ció su séptimo ciclo de apoyo. Actualmente se en
cuentran en proceso de implementación cuatro 
iniciativas realizadas por organizaciones de base 
en el ámbito municipal (Calakmul, Campeche; 
Región Mixteca, Oaxaca; Coyuca, Guerrero; y 
Puebla, Puebla). Estas iniciativas estarán finali
zando su trabajo en octubre de 2015.

Respecto al Programa piloto de asesoría/acompaña
miento a campañas de incidencia por parte de actores 
socia les, que tiene como objetivo asesorar a organiza
ciones y/o grupos ciudadanos que aun cuando tie
nen un avance en sus tareas de control ciudadano, 
necesitan apoyo para diseñar y/o afinar su campaña 
de incidencia (acciones que les permitan influir en 
tomadores de decisiones). La primera sesión de este 
programa se llevó a cabo el 11 de junio con la partici
pación de la organización dvv International  Coor
dinación México, una organización involucrada en 
temas de educación de adultos en México. A partir 
de los resultados obtenidos, actualmente el ccs está 
valorando la viabilidad y pertinencia de continuar 
con este programa. 

Formación y Docencia. Oferta de formación/capa
citación institucional orientada a la formación de or
ganizaciones y grupos ciudadanos, así como de fun
cionarios públicos, en referentes teóricos y prácticos 
relacionados con la participación ciudadana en Mé
xico, la incidencia pública y el sistema de rendición 
de cuentas.
a. Desarrollo de la plataforma en línea (moodle), 

como herramienta básica para las tareas de for
mación virtual del ccs.

b. Planeación y diseño de malla curricular y pro
puesta pedagógica para Certificado	en	Control	Ciu
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dadano y Desarrollo Socioeconómico Local. Integra
do por ocho módulos. Los módulos pueden ser 
completados de manera independiente, o bien, 
existe la posibilidad de cursar todos los módulos 
para completar un diplomado/certi ficado. Esta
rá disponible al público a partir de junio 2015.

Cursos y talleres:

a. Asignatura Prospectiva de contraloría social II, en el 
marco de la Maestría en Contraloría Social de la 
uacj.

b. Taller La relación médicopaciente en colaboración 
con la cecamed del Estado de Guanajuato.

c. Seminario sobre Control Ciudadano de lo Público 
en colaboración con el Municipio de Puebla.

d. Taller Control Ciudadano dentro del programa de 
la Escuela Municipalista del cripx en Xpujil, 
Campeche.

Programa de Aprendizaje Cívico 
Democrático (acd).

a. Elaboración de nueve proyectos de control ciu
dadano por parte de estudiantes de licenciatura 
en sociología de la unam, como parte de su tra
bajo de asignatura.

b. Convocatoria a docentes universitarios para in
volucrarlos en la realización de prácticas de 
aprendizaje cívico democrático como parte de 
sus asignaturas. Estarán en implementación a 
partir del 2015.

Gestión de conocimiento

Investigación aplicada. Se comisionaron cuatro (4) 
estudios sobre temas relevantes para la práctica del 
control ciudadano: i) Proceso de toma de decisiones 
públicas en los ámbitos federal, estatal y municipal; 
ii) compras públicas municipales; iii) mecanismos de 
defensa jurídica en materia de control ciudadano; y 
iv) acercamiento antropológico a los temas relacio
nados con control ciudadano. Los estudios estarán 
disponibles en abril 2015.

Actualización de materiales y herramientas

a. Revisión de contenidos de la Guía Control Ciuda
dano de lo Público (ccp). Esta constituye el docu
mento metodológico básico del trabajo del ccs-
de fortalecimiento a actores sociales para el con
trol ciudadano. Actualmente se encuentra en 
proceso de diseño final y estará disponible en 
marzo de 2015.

b. Edición y diseño de la Guía para el Control Ciuda
dano Comunitario, en colaboración con el ceec. 
Actualmente se encuentra en proceso de diseño 
final y estará disponible en marzo de 2015.

c. Desarrollo de contenidos de la serie Influir	en	la	
toma de decisiones públicas. Consta de seis docu
mentos breves que profundizan sobre distintos 
aspectos del proceso de incidencia pública. Los 
documentos estarán disponibles a partir de sep
tiembre de 2015.

d. Sistematización y diseño de propuesta visual de 
iniciativas apoyadas por el ccs (15 infografías). 
Estarán disponibles en junio de 2015.

e. Producción de 10 videos documentales cortos 
sobre iniciativas de control ciudadano. Estarán 
disponibles en junio de 2015.

Monitoreo y evaluación. Desde febrero de 2014 el 
ccs inició un proceso de evaluación externa de la 
evaluabilidad de su modelo de fortalecimiento de ac
tores sociales para el control ciudadano, a fin de for
talecer sus componentes y establecer parámetros 
concretos de monitoreo y evaluación. La evaluación 
es responsabilidad del clear-cide y concluirá en 
agosto de 2015.

Seminario permanente de actualización. Temáti
cas abordada: 

a.  compras públicas en el ámbito municipal, 
b.  gestión de proyectos productivos y 
c. desarrollo socioeconómico local.

Desarrollo institucional. En el 2014 se concluyó un 
proceso de trabajo de un año para fortalecer la 
estructura interna y la operación del ccs. Los 
principales resultados son:
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a. Documentación: manual de política institu
cional, guía de procedimientos, ajustes en es
tructura organizacional.

b. Visibilidad y posicionamiento. Rediseño y de 
sarrollo de imagen institucional.

Nota: los recuadros con fondo blanco representan puestos a futuro.

Dirección Ejecutiva Consejo Asesor

Asistente  
de Administración

COORDINACIÓN DE ÁREA

Incubadora 
de organizaciones 

y grupos ciudadanos

COORDINACIÓN DE ÁREA

Formación y Docencia

COORDINACIÓN DE ÁREA

Investigación aplicada 
y gestión 

de conocimiento

Jefe de proyectos Jefe de proyectos Jefe de proyectos

Asistente
de proyecto

Asistente
de proyecto

Asistente
de proyecto

c. Reestructuración. Contratación de la Coordina
ción de Investigación Aplicada y Gestión de Co
nocimiento y de un Asistente de Proyecto. Ac
tualmente, el ccs tiene una planta operativa de 
6 personas (5 de tiempo completo y 1 parcial).

Vinculación. El ccs es integrante del Independent 
Reporting Mechanism (irm)Alianza Para el Gobierno 
Abierto (ogp, por sus siglas en inglés). Responsable 
desde enero 2015 de la evaluación del cumplimiento 
de los objetivos de la Alianza en MéxicoPlan de Ac
ción 2013/15.  Socio de la Alianza Global para la Accou

ntability Social (gpsa por sus siglas en inglés). Ponen
te en el Foro sobre Social Accountability en la Fun
daicón Aga Khan en Ottawa, Canadá. Integrante del 
Grupo Asesor para el Desarrollo de Capacidades y res
ponsable del acompañamiento y asistencia técnica a 
la iniciativa apoyada por la Alianza en Paraguay. 
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C. LABORATORIOS INSTITUCIONALES

Laboratorio Audiovisual

De enero a diciembre de 2014 el Laboratorio Audio
visual del ciesas (lavciesas) tuvo un periodo difí
cil que abarcó desde la drástica disminución de re
cursos y, por ende, carencia de personal especializa
do en producción audiovisual, hasta la renuncia de 
su Coordinador General. Es necesario subrayar que 
la transición en la Dirección General de nuestra Ins
titución y el fin del financiamiento al lav por parte 
del fideicomiso en abril de 2014 afectaron severa
mente sus tareas sustantivas, incluso pusieron en 
riesgo su existencia misma. Sin embargo, también es 
necesario reconocer que el interés del Director Gene
ral, que a través de varias gestiones logró dotar de 
recursos mínimos al LAV de mayo a septiembre, así 
como del personal de este espacio, incluidos su coor
dinador saliente y entrante, permitieron concluir la 
serie Palabra del ciesas. 

Producción. Durante este año, se concluyó la serie 
Palabra del ciesas, que finalmente consta de 20 pro
gramas documentales (ver anexo correspondiente). 
Se realizaron los documentales correspondientes a la 
Dra. Ceclia Sheridan, al Dr. Jesús Ruvalcaba y al tes
timonio de seis exdirectores del ciesas. Este último 
supuso un trabajo equivalente a seis documentales 
más, pues hubo de realizarse las entrevistas corres
pondientes, las ilustraciones adecuadas para cada 
uno, su musicalización y diseñar una estructura 
narra tiva diferente al resto de los 19 productos pre
viamente hechos. Incluso, la duración de este último 
documental es el doble de la duración de cada uno 
de los programas previos. Es importante subrayar 
que este último documental se hizo con escaso per
sonal debido a la inestable situación prevaleciente en 
el lav.

Cabe señalar que el presupuesto del Fideicomiso 
destinado a este proyecto llegó a su fin en el mes de 
abril de 2014. Entre otras cosas, esto provocó inesta
bilidad en el equipo de trabajo del lav, lo que derivó 
en su rápida desintegración, incluida la separación 
definitiva de su Coordinador General en noviembre 
de dicho año. Gracias a diversas gestiones y al interés 
de la nueva administración del ciesas, se pudo 

contar con recursos mínimos para operar hasta 
septiembre de 2014 exclusivamente en la serie Palabra 
del ciesas.

A marchas forzadas y con diversas problemáticas 
a cuestas, se logró concluir esta serie, que fue un 
compromiso de trabajo con motivo de los 40 años de 
existencia de nuestra Institución. De la conclusión de 
este proyecto se informó a las instancias correspon
dientes y se entregaron los productos realizados. 
Ahora solamente resta su publicación, que se en
cuentra en una fase muy avanzada.

Formación. La situación en el lav obligó a poner 
fin a todas las tareas sustantivas no relacionadas con 
la serie Palabra del ciesas. No obstante, se realizaron 
ocho sesiones del seminario Las Ciencias Sociales en el 
Mundo Audiovisual, en las que se presentaron algu
nos documentales de la serie (ver anexo correspon
diente).

Archivos y Acervos. Debido a la situación descrita, 
esta área se cerró por completo. Incluso tres archivos 
que estaban en resguardo del lav ya no lo están más: 
el de Foto Fija (Arieles y Comunicaciones y Transportes), 
y el de Víctor Franco. Los dos primeros se regresaron 
a petición expresa a su propietario original, el Dr. Ri
cardo Pérez Montfort, y el tercero se entregó íntegro 
al Laboratorio de Lengua y Cultura del ciesas junto 
con la parte que ya se había logrado digitalizar.

Servicios. A partir de abril de 2014 el área de servi
cios prácticamente se canceló. La disminución del 
personal, la falta de recursos económicos y la nece
sidad de concluir la serie Palabra del ciesas volvió 
imposible atender esta área. Los servicios se suspen
dieron de manera definitiva a partir del 1º de octubre 
de 2014.

Personal. A diferencia de años anteriores, en éste el 
personal del LAV disminuyó considerablemente. En 
mayo dos de sus integrantes se separaron de este es
pacio. Así mismo, se suspendió el programa de ser
vicio social. A partir del 1º de octubre el resto del per
sonal del Laboratorio abandonó de manera definiti
va este espacio. Entre esa fecha y el 4 de noviembre, 
este espacio contó solamente con el Coordinador Ge
neral y el Coordinador Adjunto. La técnica académi
ca asignada a este espacio, por una enfermedad, se 
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ausentó con las licencias correspondientes desde ju
nio. En noviembre de este año el Dr. Ricardo Pérez 
Montfort se separó por completo del cargo de Coor
dinador General. En su lugar, se nombró al Mtro. 
Isaac  García Venegas, convirtiéndose, de esta ma
nera, en el único integrante del lav

Por indicación del Director General, en el mes de 
diciembre el nuevo coordinador del Laboratorio 
conversó con algunos investigadores del ciesas para 
formar un Comité Académico que avale y coadyuve 
en el trabajo de este espacio. Este comité quedó inte
grado por siete ProfesoresInvestigadores que falta 
sean formalmente designadas por el Director Gene
ral (ver anexo correspondiente).

Vinculación y Difusión. A partir de junio se suspen
dió por completo lo correspondiente a esta área. No 
obstante, es importante señalar que en virtud de 
acuerdos previos, efectivamente algunos programas 
de la serie Palabra del ciesas se han transmitido en TV 
unam. Así mismo, se dio una copia del documental 
dedicado a Jan de Vos con el fin de que se proyectara 
en la inauguración de su cátedra en el ciesasSureste. 
De igual manera, se apoyó a la Dra. Victoria Novelo 
en la realización del V Encuentro de Memoria Audio
visual, que tuvo lugar en Ensenada Baja, California.

Laboratorio de Lengua y Cultura Víctor Franco

El llcvf se ha consolidado como un espacio multi
disciplinario y alternativo donde se trabaja la inves
tigación básica, documentación y aplicación. Es un 
foro cuyo objetivo es trabajar a favor de los pueblos 
originarios y de las lenguas indígenas. 

Componente: Diseño de materiales educativos  
interculturales y bilingües.  
Coord. Dra. María Bertely Busquets

Se desarrollaron los Diplomados articulados Explici
tación y sistematización del Conocimiento Indígena y 
Certificación	de	competencias	para	el	diseño	de	Materiales	
Educativos Interculturales y Bilingües que difunden 
entre docentes indígenas el Método Inductivo Inter
cultural (MII). Mientras este método es la base epis
témica y teórica que interviene en la producción de 
estos materiales, los diplomados generan las con
diciones para la formación de recursos humanos al 

interior del Laboratorio Lengua y Cultura Víctor 
Franco (llcvf). 

Estos diplomados se impartieron en el 2014 en el 
estado de Puebla, a partir de la firma de dos convenios 
con la Dirección de Educación Indígena de la Secre
taría de Educación del Estado de Puebla. Su primera 
emisión se llevó a cabo del 2013 al mes de agosto del 
2014 en las regiones de Tehuacán, Huachinango y 
Teziutlan; la segunda emisión se desarrolla desde en
tonces a la fecha, con miras a concluir hacia el mes de 
septiembre del 2015, en la región de Tehuacán.

En el presente componente trabajan: i) la coordi
nadora general del componente, desde el llcvf ubi
cado en el ciesasDistrito Federal; b) el equipo aca
démico radicado en el estado de Puebla cuya coordi
nadora está adscrita a la upn, Unidad 211; c) los 
formadores mayas de la unem que provienen del es
tado de Chiapas, entidad en la que se generó esta 
iniciativa; y d) el investigador posdoctorante con 
beca conacyt que colabora en la coordinación de 
este componente desde el Distrito Federal así como 
la estudiante huésped de la ufmg, integrante de la 
rediin en Brasil. Considerando que en Chiapas se 
ubican los recursos más experimentados, se nuclean 
en torno al ciesasSureste todas las actividades reali
zadas en torno a la rediin, considerando también al 
ciesas-Pacífico Sur. Además de fortalecer el Sistema  
Nacional ciesas por medio de la articulación entre el 
Distrito Federal, Sureste y Pacífico-Sur, esta red im
pacta cinco entidades de la república además de dos 
regiones del Brasil por conducto de la ufmg. 

Algunas de las actividades puntuales desarrolla
das fueron:

a)  Dra. María Bertely Busquets. Coordinación ge
neral del componente. Trabajo de campo y desa
rrollo de actividades en Puebla y Chiapas. Acti
vidades académicas y de asesoría, reuniones 
académicas y operativas en seguimiento al pro
grama, publicaciones y preparación de docu
mentos académicos, desarrollo del proyecto y de 
diplomados, participación en la rediin, coordi
nación y seguimiento de talleres.

b)  Dra. Rossana Podestá Siri. Calendarios regionales 
y tarjetas de aprendizajes, orientación a investi
gaciones, evaluaciones, reuniones académicas y 
operativas de los diplomados y talleres y admi
nistración de recursos. 
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c)  Dr. Stefano Sartorello. Estancia Posdoctoral co-
nacyt. Presentaciones académicas y diploma
dos en Tehuacán y Teziutlán, Puebla; trabajo de 
campo en Puebla y Chiapas, participación en 
reu niones operativas y asesorías académicas, 
participación en diplomados, presentaciones y 
organización en eventos, congresos latinoameri
canosinterculturales; simposios, textos para pu
blicaciones en libros.

d)  Mtra. Julia Da Silva. Estudiante Huésped. ufmg, 
Brasil. Trabajo de campo en Chiapas, bibliogra
fías, seminarios y reuniones académicas, prepa
ración de ponencias y artículos, presentación de 
proyectos y aplicación del mii.

En cuanto a egresados por sede de los diplomados 
se contabilizaron nueve (9) para Tehuacán y 15 para 
Teziutlán, ambos en el estado de Puebla. Los egresa
dos fueron básicamente maestros frente a grupo, di
rectores comisionados y asesores técnicope dagó
gicos.

Componente: Materiales y acervos multimedia. 
Coord. Dra. Frida Villavicencio Zarza

Materiales y Acervos Multimedia es una línea de in
vestigación multidisciplinaria en la que se realiza in
vestigación básica, aplicación, documentación y di
fusión del conocimiento en el campo de los estudios 
del lenguaje. Los proyectos de investigación abarcan 
desde el siglo xvi hasta el siglo xxi con fuentes escri
tas y orales. Trabajamos lenguaje oral y escrito en dis
tintas lenguas indígenas: amuzgo, purépecha, toto
naco, chichimeco, chinanteco, maya, tenek, wirarika, 
rarámuri, hñahu, mixteco. Nuestra investigación se 
realiza desde distintas disciplinas: lingüística, se
miótica, etnohistoria, antropología y ciencias com
putacionales, entre otras. En el campo de la aplica
ción continuamos creando prototipos multimedia e 
insumos para la elaboración de materiales educati
vos. En el campo de la documentación iniciamos un 
trabajo de rescate, resguardo, digitalización y publi
cación de acervos históricos. En cuanto a difusión 
continuamos presentando los resultados y produc
tos de nuestro trabajo en distintos medios de comu
nicación y foros académicos.

Proyectos en curso. Prototipo Multimedia Chi
nanteco. Continuamos la colaboración con el inali 

para concluir un multimedia en lengua chinanteca. 
Durante el 2014, el inali trabajó en el diseño y la ani
mación del material.

Córpora lingüísticos para la adquisición de la len
gua oral y escrita en la primera infancia. A partir de 
septiembre de 2014 iniciamos una colaboración con 
la unicef y la dgei para asesorar la obtención de ma
terial en lengua indígena oral y escrito, así como fo
tografía, video y grabación lingüísticamente perti
nente y culturalmente significativo que sirva como 
base para la elaboración de material didáctico desti
nado a niños de 0 a 6 años.

Acervo Víctor Franco. En el campo de la docu
mentación, durante 2014 trabajamos el rescate, digi
talización, clasificación de material en lengua amuz
ga que estaba en los archivos personales de Víctor 
Franco con el fin de crear un acervo digital apto para 
estudio en los diversos campos de la antropología y 
la lingüística con posibilidades de ser consultado en 
línea. El objetivo es aprovechar las TICs e incidir en 
las sociedades del conocimiento apoyando la forma
ción de jóvenes investigadores y democratizando el 
conocimiento.

Componente: Acervo digital de lenguas indígenas.  
Coord. José Antonio Flores Farfán

En el periodo comprendido del mes de julio a di
ciembre del 2014, el Acervo Digital de Lenguas Indí
genas, debido a la carencia de recursos que nos per
mitan continuar con la producción de materiales 
multimodales y multilingües en lenguas mexicanas, 
se ha enfocado en difundir nuestras experiencias, 
perspectivas, dificultades y avances en torno a la do
cumentación y revitalización lingüística en el contex
to de lenguas indígenas mexicanas amenazadas, en 
seminarios, diplomados, congresos, foros, etcétera. 
Así, hemos logrado afianzar lazos con instituciones 
académicas de alto prestigio nacional e internacio
nal, como la unam en su modalidad de puic. De la 
misma manera, hemos mantenido una constante co
municación y colaboración con la uar, la udech, la 
eahnm, Linguapax Internacional, entre otras. Per
mitiendo generar un diálogo intercultural que nos ha 
posibilitado un intercambio a nivel académico po
niendo sobre la mesa las dificultades y posibles es
trategias a fin de coadyuvar y generar un conoci
miento, reconocimiento y valoración por la diver
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sidad lingüística y cultural de los pueblos y culturas 
amenazadas, bregando en todo momento por el de
sarrollo de las lenguas y pueblos minorizados a nivel 
global. 

En este periodo, ha sido posible la participación e 
incorporación de estudiantes huéspedes en el Acer
vo Digital, como es el caso del Dr. Genner Llanes Or
tiz, de la ul, quién a partir del desarrollo de su pro
yecto postdoctoral titulado Performance y estética en 
los movimientos de revitalización cultural y lingüística en 
la región maya (Yucatán, Belice y Guatemala), proyecto 
de gran relevancia que apunta a examinar las formas 
y los juicios estéticos que caracterizan las estrategias 
que conscientemente adoptan distintos actores indi
viduales y colectivos mayas en sus esfuerzos de revi
talización lingüística y cultural. Los resultados que 
obtenga el Dr. Genner a partir de su investigación 
llevada a cabo durante su estancia, aportará datos 
significativos tanto para la aplicación y desarrollo de 
la antropología semiótica como en la línea de revita
lización lingüística.

Otra valiosa colaboración es la de la estudiante 
huésped Julia Montemayor, de la unisaar, quién 
realizó una segunda estancia en nuestra Institución. 
Durante esta segunda visita, la Maestra Montema
yor concluyó con su trabajo de campo en la penínsu
la de Yucatán. Los datos recabados le permitirán a la 
estudiante concluir con su proyecto de investigación 
doctoral titulado Contacto	y	conflictos	lingüísticos	en	
México. Un estudio sociolingüístico acerca de la conscien
cia lingüística y de la construcción de la identidad en Yu
catán, y a la vez ser un aporte en la protección y forta
lecimiento de la lengua maya.

Por último, Laura Montesi concluyó su estancia 
como estudiante huésped en nuestro Centro. En su 
estancia realizó documentación lingüística en la len
gua huave de San Dionisio del Mar, Oaxaca, a fin de 
diseñar materiales que permitan el fortalecimiento y 
revitalización de dicha lengua indígena. 

Como último logro, en este periodo obtuvo el gra
do de doctora por el programa de Posgrado de An
tropología del ciesas la alumna Lorena Córdova, 
bajo la dirección del Dr. José Antonio Flores Farfán, y 
cuya investigación es concomitante con el trabajo de
sarrollado en el adli.

Con múltiples esfuerzos, en este segundo semes
tre hemos conseguido mantener en cierta medida 

nuestras actividades en el Acervo Digital de Lenguas 
Indígenas, debido a la falta de recursos que nos per
mitan mantener y retroalimentar tanto el Acervo al
bergado en el servidor donado por el mpi y la página 
web lenguasindigenas.mx, como la producción de 
materiales multimodales auxiliares en el reforza
miento y revitalización de las lenguas mexicanas 
amenazadas.

Laboratorio de Sistemas de Información Geográfica

Unidad Distrito Federal

En el lsigDF se continuó dando asesorías persona
lizadas, tanto para el diseño de mapas como para el 
procesamiento de información geográfica, sesiones 
informativas y teóricas tanto a alumnos de posgrado 
como a investigadores. Recibieron asesoría más de 
30 personas de diferentes unidades y cinco externas 
a la Institución (ver anexo correspondiente). Se dio 
asistencia personalizada y colectiva en el diseño y 
procesamiento de información geográfica y se 
añadie ron archivos cartográficos a las bases del la-
boratorio. 

A mediados de abril, en vísperas de cambio de la 
Dirección General, se realizó una reunión vía video
conferencia con los encargados tanto técnicos como 
académicos de los laboratorios vigentes de las Uni
dades Pacífico Sur, Occidente y Distrito Federal. El 
objetivo fue buscar una mayor integración de las ac
ciones de los lsig por medio de la página web inicia
da desde el Distrito Federal. Se reiteró la importancia 
de usar la tecnología de los Sistemas de Información 
Geográfica y los recursos que están disponibles en la 
actualidad para uso académico y de investigación 
social. En este sentido se terminó la actualización del 
Proyecto estratégico: Creación Red de Laboratorios de 
Sistemas	de	Información	Geográfica	del	ciesas. Si bien el 
proyecto no ha pasado a concurso a conacyt, ha 
sido de gran utilidad para la planeación del desarro
llo del laboratorio que consideramos debe ponerse 
en sintonía con las nuevas tecnologías y redoblar es
fuerzos para ser más atractivos y recordar que nues
tra propuesta es de orientación social e histórica. Es 
decir, seguir haciendo lo que hacemos paralelo al de
sarrollo mundial. 
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En mayo se atendió la primera reunión de los 
coordinadores de laboratorios con sede en el Distrito 
Federal convocada por el Dr. Escobar Latapí, Direc
tor General entrante, con vistas a procurar una ma
yor vinculación con la comunidad del ciesas, procu
rar ser autosuficientes y preparar la información a 
ser integrada en un repositorio nacional y asegurar 
que los servicios que se ofrecen sean del conocimiento  
de toda la comunidad académica y de administra
ción. A raíz de esta reunión se diseñó una estrategia 
para poder generar un pequeño recurso para el labo
ratorio Distrito Federal con base en un modelo de 
costo de recuperación por servicio dado en lugar de 
la donación en especie que se venía solicitando. En 
anexo se puede consultar el cuadro de cuotas de re
cuperación. 

Se dieron un total de tres cursos, de los cuales dos 
se impartieron a alumnos del posgrado ciesas y otro 
en el extranjero (ver anexo correspondiente). Se con
tinuó promoviendo el vínculo con instituciones ex
ternas y la capacitación del personal del laboratorio 
(ver anexos).

Se realizaron actividades de difusión, de actuali
zación y de mantenimiento general del equipo para 
mejorar el funcionamiento del laboratorio (informa
ción en anexo). 

Unidad Pacífico Sur

En ésta Unidad, se continúa con el diseño y modela
je geográfico en algunas investigaciones en la Uni
dad, tal es el caso de los proyectos sobre la ubicación 
de las “salinas” y el proyecto del impacto social por 
las eoloeléctricas en la región del istmo de Tehuante
pec en Oaxaca que dirigen los Dres. Víctor de la Cruz 
y Salomón Nahmad respectivamente. En este senti
do, se sigue dando continuidad al proyecto del aná
lisis antropológico y social en la región del Istmo de 
Tehuantepec, sobresaliendo el proyecto de los par
ques eoloeléctricos.

Se continúa dentro del marco del fortalecimiento 
de acuerdos con instituciones académicas regiona
les, instancias gubernamentales y no gubernamenta
les y comunidades. Así, desde la instauración de este 
laboratorio de SIG en el año 2000, se continúa parti
cipando en ordenamientos territoriales comunitarios 
en diferentes regiones del estado de Oaxaca. En este 
2014, bajo la coordinación de las autoridades muni

cipales y representantes agrarios de varios pueblos 
del Valle de Etla (Valles Centrales de Oaxaca) y una 
instancia no gubernamental prestadora de servicios, 
se ha participado en una serie de análisis territoriales 
en torno a la gestión del agua. 

Integrado a la Comisión Oaxaqueña de Análisis 
para el Conflicto de Límites que se formó en el pre
sente año, se coordinó la elaboración del análisis his
tóricocartográfico de los límites entre Oaxaca y 
Chiapas. Se continúa haciendo una revisión histórica 
cartográfica de éstos. En agosto del 2014, se publicó 
un artículo sobre este análisis en la Revista Cuader
nos del Sur, que editan conjuntamente el ciesas, la 
uabjo y el inah (año 19, No. 36, Oaxaca, México).

A partir de la Estrategia Nacional de Conserva
ción del Jaguar, desde enero del 2014 se participa en 
los análisis de percepción remota satelital en proyec
tos de conservación comunitaria en las regiones de la 
Chinantla y de Chimalapas en Oaxaca. Esto nos ha 
llevado a ser partícipes en la estructuración de un 
SIG cuyo proyecto está siendo coordinado por la 
A.C. Anta Balam para realizar las estrategias de es
tandarización de modelos regionales en Yucatán, 
Campeche, Oaxaca, Nayarit, Sinaloa y Sonora. 

En el marco del seminario de investigación y nue
vas tecnologías de la escuela de antropología de la 
uabjo, se desarrolló un taller de aplicaciones carto
gráficas: cartografía, rumbos, rosa de los vientos, da
tos geográficos analógicos y digitales, utilización de 
receptores de GPS e integraciones en sistemas de in
formación geográfica con una duración de cuarenta 
horas.

Se realizó un dictamen solicitado por el suneo. 
Igualmente,  la Dirección de Educación Continua de 
la Secretaria de Extensión e Integración Social del ipn 
en Oaxaca,  solicitó el Aval académico del programa 
de curso Aplicaciones y manejo de programas de cómputo  
sig (Quantum GIS) en Hidrología que implementarán 
en el 2015.

Se efectuó la coordinación técnica de la investiga
ción Proyecto Ejecutivo para la creación de una entidad de 
vinculación en el corredor eólico del Istmo de Tehuantepec, 
Oaxaca, auspiciado y financiado por el Fondo Mixto 
del conacyt. De este proyecto, además del informe 
técnico, se desprendieron dos elementos a resaltar: a) 
Una ponencia titulada El viento, el territorio, los gobier
nos y los aerogeneradores. Estrategia y Método. Una expe
riencia	en	el	análisis	cartográfico	en	el	territorio	istmeño.	
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Istmo de Tehuantepec, Oaxaca, México. Presentada en el 
congreso Society for Economic Anthropology 2014. 
Anual Meeting. Energy and Economy. Austin, Texas, 
EUA; así como la  coautoría en la edición del libro La 
visión de los actores sociales frente a los proyectos eólicos 
del Istmo de Tehuantepec.

En el marco del Homenaje al Profesor Dn. Cassia
no Conzatti Bartolomeotti celebrado en las instala
ciones del ciidir (ipn) en Oaxaca, se presentó una 
conferencia sobre las bases cartográficas empleadas 
por el Dr. Conzatti en 1930.

Se colabora en forma estrecha con distintas comi
siones y comités (ver anexos), igualmente se coordinó  
el Taller de Capacitación y Sensibilización en Materia de 
Consulta a Comunidades Indígenas a personal de la cfe 
de la Ciudad de México. Esto en Coordinación con la 
Dirección de Vinculación del ciesas y la Oficina del 
Abogado General de la cfe.

En cuanto al rubro de difusión se continúa con la 
actualización de la información que se ofrece en el 
portal del ciesas: http://pacificosur.ciesas.edu.mx/; 
http://www.ciesas.edu.mx/

Unidad Occidente

El Laboratorio ha brindado apoyo en la elaboración 
de cartografía temática, capacitación y asesoramiento  
en sig a proyectos que se desarrollan tanto en el cie-
sasOccidente como a investigaciones de otras insti
tuciones.

Este año se dio apoyo a diez ProfesoresInvestiga
dores que representan el 50% de la planta en ciesas
Occidente, es decir, comparado con años anteriores 
creció el interés por el uso y aplicación de la informa

ción geográfica. Se apoyó a académicos que realizan 
proyectos vinculados con el ciesas. Se continuó 
dando  asesoría personalizada a siete estudiantes de 
doctorado de la Unidad en el manejo de herramien
tas específicas de los sig y aplicación a sus respecti
vos proyectos; y de igual forma a estudiantes e 
investi gadores de otras instituciones. Este año se lo
gró integrar al laboratorio a tres jóvenes para que 
realizaran prácticas profesionales y servicio social (la 
infor mación ampliada se presenta en los anexos co
rrespondientes). 

Entre otras actividades destacan el apoyo técnico 
especifico de funciones, herramientas y proyecciones 
de los sig, a integrantes del proyecto interinsti
tucional El impacto de la agricultura industrial mexicana 
sobre el medio ambiente, la migración y condiciones so
ciales: un estudio del caso de Autlán Jalisco, a cargo del 
Dr. Humberto González. Con motivo de la bienve
nida a la generación 20142018 del Doctorado en 
Ciencias Sociales, se hizo una exposición de la carto
grafía y estadísticos realizados por los estudiantes de 
Posgrado a través de los años en ciesasOccidente. 
Se colaboró en la elaboración y diseño de cartografía 
temática para la organización Fm4 Paso Libre: Dignidad  
y Justicia en el Camino. AC. Se elaboró una nueva base 
de datos Sistemas	de	información	geográfica	sobre	horta
lizas y frutas a nivel municipal en México. La vinculación 
del laboratorio ha fortalecido acuerdos con institucio
nes académicas regionales, con las cuales se colabora 
de manera técnica en conjunto con los laboratorios 
especializados en sig: colmich y la udeg principal
mente. Consideramos que en este año el laboratorio 
ha conseguido consolidarse tanto al interior de la 
Unidad como en el entorno de la región Occidente.

D. PROGRAMA DE BECAS DE POSGRADO PARA INDÍGENAS

El Programa de becas de posgrado para indígenas 
probepi) busca promover el desarrollo individual y 
colectivo de los pueblos originarios de México a tra
vés de la formación de investigadores y profesiona
les de alto nivel académico, quienes, con base en los 
conocimientos y la experiencia adquiridos durante 
los estudios, se conviertan en líderes en sus respecti
vas áreas de especialización para promover la equi

dad y contribuir con ello al desarrollo local, regional 
y nacional. El Programa está dirigido a mujeres y 
hombres indígenas mexicanos interesados en reali
zar estudios de maestría y doctorado en universida
des o instituciones de educación superior de alto ni
vel académico, ya sea en México o en el extranjero.

Del 7 de enero al 28 de febrero de 2014 se llevó a 
cabo la difusión y el reclutamiento de la segunda 
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convocatoria del PROBEPI. Se recibieron 276 solici
tudes de hombres y mujeres originarios de 30 pue
blos y 24 estados; 234 solicitantes cumplieron con los 
requisitos de postulación y el Comité de Selección 
entrevistó personalmente a 51 semifinalistas en 
mayo, de donde se identificaron a 35 finalistas y a tres 
reservas. 

El grupo de finalistas-probepi 2014, quedó confor
mado por 17 mujeres y 18 hombres; 29 para realizar 
estudios de maestrías y seis de doctorado. Resulta
ron seleccionados ocho nahuas; tres de cada uno de 
los siguientes pueblos: zapoteco, maya, mixteco y 
otomí; dos de cada uno de los siguientes: purépecha, 
tsotsil y tarahumara; así como uno de cada uno de 
los siguientes: chatino, huave, tseltal, mixe, tepe
huano, tojolabal, zoque, tlapaneco, y triqui. Diez son 
de Oaxaca, seis de Veracruz, cinco de Chiapas, dos de 
cada uno de los siguientes estados: Michoacán, Pue
bla, Hidalgo, Yucatán y Chihuahua; y uno de cada 
uno de los siguientes: Durango, Quintana Roo, Gue
rrero y Querétaro. 

Del 19 al 24 de junio se llevó a cabo la 1ª Reunión 
informativa para la segunda generación de finalistas, 
la cual tuvo como objetivo que conocieran los apoyos 
con los que contarán para su preparación académica 
previa al inicio de los posgrados, sobre las asesorías 
personalizadas para identificar programas de estu
dios y del proceso de acompañamiento para postular 
a las universidades. También se realizaron evaluacio
nes en inglés, cómputo y redacción en español, y tuvo 
lugar un taller de liderazgo, comunicación y trabajo 
en equipo a cargo de lead Internacionalcolmex.

A partir de junio los finalistas iniciaron cursos de 
regularización en inglés, cómputo y redacción de 

textos académicos en sus lugares de residencia, así 
como el proceso conjunto para identificar y elegir 
programas de estudio. Durante seis semanas (28 de 
julio al 6 de septiembre) se ofreció un programa in
tensivo de regulación y asesorías a distancia entre 
junio y octubre. Diecinueve finalistas y becarios han 
sido admitidos o iniciaron sus estudios de posgrado. 
En la sección de anexos se pueden encontrar los da
tos generales de los 19 finalistas.

Al cierre de 2014, cinco becarios han concluido sus 
estudios,  31  se encuentran estudiando (24 de la 
primera  generación y siete de la segunda); 15 con
cluirán sus posgrados en 2015; 12 en 2016, tres en 
2017 y uno en 2018 (más 27 finalistas que iniciarán 
estudios entre enero y octubre de 2015). 

De acuerdo al seguimiento que el probepi ha 
dado en relación a sus avances académicos, del gru
po que se encuentra estudiando 60% obtuvo califica
ciones superiores a nueve (9); 17% logró un prome
dio entre 8.5 y 8.9 y solamente una estudiante prome
dió 8.1; el otro 20% aún no recibe calificaciones. 
Todos ya tienen tutores asignados y han definidos 
sus temas de tesis.

El grupo de finalistas, becarios y ex becarios del 
probepi en las dos convocatorias (2012 y 2014), con
sidera un total de 63 personas: cinco (5) ex becarios; 
31 becarios y 27 finalistas que iniciarán posgrados 
entre enero y octubre de 2015; 53 maestría, 10 de doc
torado; están representados 21 pueblos indígenas y 
15 estados del país.

En diciembre iniciaron los trabajos de difusión y 
reclutamiento de candidatos, los cuales continuarán 
hasta el 18 de marzo de 2015, cuando cierre la 3ª con
vocatoria del probepi.
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A. SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS

En el 2014, para dar cumplimiento con la formación 
de un repositorio digital, la Subdirección de Bibliote
cas participó en el Seminario Entre Pares, que se llevó 
a cabo en colaboración con la ug el 22 y 23 de sep
tiembre en la ciudad de León, Guanajuato, y al que 
asistieron los encargados de las 28 bibliotecas del Sis
tema conacyt así como más de 1,000 encargados de 
bibliotecas y editoriales nacionales. Este evento fue 
organizado por el conricyt. Además, el personal de 
las siete bibliotecas recibió capacitación en diversos 
temas de actualización bibliotecaria: catalogación de 
materiales impresos y electrónicos; normativa para 
el registro y la descripción del Recurso en las Reglas 
de Descripción Catalográficas (rda) y el último acer
ca de Repositorios Digitales. Los dos primeros orien
tados hacia el conocimiento y la aplicación de nuevas 
normas en el proceso de catalogación y el tercero so
bre funcionamiento y mantenimiento del repositorio 
digital y formación.

Como se reportó en el informe semestral, se or ga
ni zó un evento con motivo de la recepción de la dona
ción del Fondo Eric Wolf en la Biblioteca ángel Palerm, 
que contó con la presencia de la Dra. Sydel Silverman, 
viuda de Wolf. En él se presentaron dos exposiciones 
fotográficas, la primera de ellas acerca del evento en 
honor del Dr. Eric Wolf y la segunda con momentos 
de las actividades académicas que se reali zaron por el 
40 aniversario del ciesas, ambas se presentaron en el 
espacio destinado a la cafetería de la Institución, ubi
cado junto a la Biblioteca Ángel Palerm.

Asimismo, participó en la Comisión de Apoyo e 
Intercambio del cari, teniendo a su cargo la elabora
ción de estadísticas sobre el uso de recursos que tie
nen las bibliotecas integrantes del Sistema conacyt 
a través del suministro de documentos y el préstamo 
interbibliotecario. Además de la elaboración de un 
proyecto sobre estancias interbibliotecarias que ayu
den a la capacitación del personal.

Como se ha comentado anteriormente, la Subdi
rección de Bibliotecas trabajó en proyectos apoyados 
por recursos del Fideicomiso del Centro para la cata
logación de los fondos archivísticos que se recibieron 
en donación y durante este periodo se concluyó con 

los proyectos de organización de los Fondos Guiller
mo Bonfil Batalla; Ángel Palerm y Carmen Viqueira, 
y se inició con la catalogación de algunas series del 
archivo institucional. 

Los 484 expedientes que conformaron el inicio del 
Fondo Archivo Histórico del ciesas abarcaron 65,502 
fojas y están acomodados en 58 cajas de polipropile
no. En esta organización se catalogaron y clasificaron 
expedientes con valor histórico de la Subdirección de 
Docencia, compuesto con programas de cursos, bo
letas de calificaciones, expedientes de estudiantes y 
profesores y documentación administrativa, así 
como los documentos que dan origen a los Progra
mas de la Licenciatura en Etnolingüística (1979 al 
1987), Licenciatura en Ciencias Sociales (1981 a 1987), 
Doctorado en Antropología (1975 a 1983), Maestría 
en Ciencias Sociales (1978 a 1980), Maestría en An
tropología Social de la sede Golfo (1988 a 1990) y el 
Programa de Etnolingüística desarrollado en Mi
choacán y Tlaxcala.

De la Dirección General se catalogaron como ex
pedientes históricos informes, entrevistas, memoria 
de gestión, documentación referente a los aniversa
rios, actas de entregarecepción, fotografías, conve
nio de desempeño y juntas directivas.

Se integró una sección sobre Isabel Kelly que 
cuenta con 51 expedientes documentales compues
tos por 1,223 fojas impresas a partir de correspon
dencia de la investigadora con diferentes interlocu
tores, entre las que se encuentra la colección de entre
vistas realizadas al Dr. Ángel Palerm Vich. El 
principal contenido de esta documentación es rela
cionado con trabajos de campo en diferentes regio
nes de México, tales como Veracruz, Xochimilco y 
Cadereyta, así como asuntos académicos, la informa
ción se encuentra en cinco discos compactos, previa
mente digitalizados en formato pdf.

Por el momento el proyecto de archivo histórico 
se ha detenido por falta de recursos para la contrata
ción de personal que realice la clasificación y catalo
gación de la documentación.

Para la Unidad Occidente fue relevante que el 
Mtro. Marco Antonio Silva Torres (qepd), antes de su 
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GRÁFICA 1
Crecimiento de los acervos bibliográficos, 

audiovisuales y hemerográficos, 
20122014

fallecimiento, autorizara el traslado de la biblioteca 
personal de la Dra. Carmen Castañeda (qepd) al cie-
sas, con lo que se finalizó la totalidad de sus donacio-
nes a nuestra Institución.  Además del material bi
bliográfico (en 200 cajas de cartón, aproximadamen
te) nos donó once libreros de madera, un escritorio y 
una silla, así como objetos personales tales como di
plomas, medallas y reconocimientos académicos de 
la Dra. Castañeda.

Además, como se ha mencionado anteriormente, 
en la Unidad Occidente existen otros fondos de Ar
chivo Histórico que se recibieron en donación: Colec
ción Independencia y Revolución en la Memoria 
Ciudadana ciesasinah. Este acervo se formó a par
tir del certamen interinstitucional ciesasinah Inde
pendencia y Revolución en la Memoria Ciudadana. 

El segundo fondo del Archivo Histórico corres
ponde a la Colección María Guadalupe Urzúa Flo
res, que ya cuenta con un inventario. En ambos ca
sos, quedó suspendida la consulta por no contar con 
personal para su atención.

En la Unidad Sureste se encuentra el Fondo docu
mental Jan de Vos, que más adelante deberá catalo
garse y clasificarse.

Crecimiento del acervo del Sistema Nacional de Bibliotecas

El crecimiento de los acervos bibliográficos y audio
visuales fue de 10,770 volúmenes, con lo cual el acervo 
total es de 262,434, los que se encuentran distribui
dos en las bibliotecas de la Institución de la siguiente 
manera: 91,159 en la Biblioteca Ángel Palerm, ubica
da en el Distrito Federal; 61,343 en la Biblioteca Gon
zalo Aguirre Beltrán, de la Unidad Golfo; 6,110 en la 
biblioteca de la Unidad Noreste; 34,042 en la Biblio
teca Carmen Castañeda, de la Unidad Occidente; 
26,777 en la Biblioteca Salomón Nahmad Sitton, de la 
Unidad Pacífico Sur; 21,636 en la Biblioteca Stella 
María González Cicero, de la Unidad Peninsular y 
21,367 en la Biblioteca Jan de Vos, de la Unidad Su
reste. 

En la siguiente gráfica se puede apreciar que el 
crecimiento de las bibliotecas es sistemático y cons
tante y del total ingresado, el 97.25% de los acervos 
bibliográficos se encuentran automatizados, es decir 
255,212 volúmenes. 

Los acervos hemerográficos crecieron en 3,247 
fascículos de publicaciones periódicas haciendo un 

total hemerográfico de 143,790 con una colección de 
5,643 títulos. Este gran acervo se encuentra distribui
do de la siguiente manera: 64,467 en la Biblioteca Án
gel Palerm, ubicada en el Distrito Federal; 29,679 en 
la Biblioteca Gonzalo Aguirre Beltrán, de la Unidad 
Golfo; 3,085 en la Biblioteca de la Unidad Noreste; 
20,017 en la Biblioteca Carmen Castañeda, de la Uni
dad Occidente; 8,544 en la Biblioteca Salomón Nah
mad Sitton, de la Unidad Pacífico Sur; 4,053 en la Bi
blioteca Stella María González Cicero, de la Unidad 
Peninsular; y 13,945 en la Biblioteca Jan de Vos, de la 
Unidad Sureste. 

En cuanto a la captura retrospectiva del catálogo 
de revistas, hasta la fecha se han ingresado 72,839 
fascículos al programa Aleph de los 143,790 existen
tes, es decir el 50.66%. También mencionaremos que 
el intercambio de artículos digitalizados o escanea
dos es constante entre nuestras sedes así como con 
las bibliotecas de los demás cpi’s. En este período se 
recuperaron e intercambiaron con otras bibliotecas 
303 documentos.

Servicio a usuarios 

Las bibliotecas del ciesas continúan con el préstamo 
a través de la valija institucional, que traslada el ma
terial de cualquiera de los acervos a la biblioteca so
licitante, permitiendo que los usuarios de las siete 

2012 2013 2014

Volúmenes

390,000

420,000

360,000

330,000

372,890
392,207

406,224
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CUADRO 1
Estadística de usuarios y servicios prestados por Sede, enerodiciembre 2014

Sede	 Distrito	Federal	 Golfo	 Noreste	 Occidente	 Pacífico	Sur	 Peninsular	 Sureste	 Totales

Usuarios 6,235 7,744 1,534 1,555 1,164 477 149 18,858
Préstamos 14,747 13,566 2,984 3,635 2,886 1,365 462 39,645

B. INFORMÁTICA Y TELECOMUNICACIONES

bibliotecas dispongan de un acervo de 402,977 mate
riales bibliográficos, audiovisuales y fascículos de 
publicaciones periódicas.

En el año, las bibliotecas atendieron 18,858 usua
rios, a los cuales se les prestaron 39,645 materiales 

entre libros, audiovisuales y revistas. Además se rea
liza la consulta de artículos y documentos que se 
reali za en las bases de datos contratadas por el cen
tro, por el proyecto Ciberciencia de cari y a través 
del conricyt.

La implementación del Sistema de Información Ge
rencial Evolution, se ha desarrollado desde finales del 
año 2012, a través de la realización de las siguientes 
actividades:

1. Adecuación a las instalaciones para ubicar el cen
tro de datos

 • Limpieza y remodelación del espacio físico a 
utilizar.

 • Adecuación e instalación de servicios eléctricos 
y de comunicaciones.

 • Implementación, pruebas y puesta en marcha 
de características de seguridad tanto físicas 
como informáticas.

2. Instalación y habilitación de los componentes tec
nológicos que integran la solución.

 • Servidores de aplicación (2) con las siguientes 
ca racterísticas.

 • Servidor de base de datos, Sistema Operativo 
Windows Server 2008 R2, SQL Server 2008 R2, 
creación de la base de datos Evolution.

 • Servidor de distribución, Sistema Operativo 
Win dows Server 2008 R2, SQL Server 2008 R2, 
creación de la base de datos Evolution, confi
guración de IIS. Equipos de usuario (50 equi
pos).

 • Estación de trabajo, Sistema Operativo Win
dows 7 de 64 bits, RAM 4 GB, 500 GB HD, pro
cesador i3 3.30 GHz.

3. Instalación de la aplicación Evolution.
4. Generación de usuarios y asignación de permisos 

y roles.

En lo referente a la puesta en marcha del Sistema 
Gerencial de Información Evolution, las actividades 
completadas y pendientes, se describen a continua
ción.

Actividades concluidas

• Creación de catálogos.
• Empleados
• Usuarios
• Centros de costos
• Partidas
• Fuentes de financiamiento
• Cuentas contables
• Tipo de ingresos
• Estructura programática
• Cuentas bancarias
• Parámetros
• Catálogos de la aplicación (momentos contables)
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• Flujo de requerimientos.
• Formatos de requerimientos.
• Reforzamiento en capacitación a usuarios finan

cieros.
• Generación de pólizas contables presupuestales.
• Carga del Presupuesto por centro de costo.
• Generación de requerimiento y póliza contable de 

la nómina.
• Formato de cheques.
• Reportes contables (balanzas, auxiliares, anexos)

Actividades en proceso

• Reportes contables (balanzas, auxiliares, anexos) 
validando resultados.

• Captura de información del mes de octubre (fal
tan aprox. 30 cédulas para estar al día).

• Capacitación de usuarios sustantivos.

En los últimos meses fue necesario realizar un 
cambio en el sistema, porque al momento de trabajar 
con comimsa, quien desarrolló el repositorio que 
con centrará toda la información de los centros para 
conacyt, se detectó que ésta herramienta necesita
ba la integración de las cuentas contables de orden 
(las que se utilizan para el reflejo de los momentos 
contables) hasta el nivel de partida específica y el sis
tema la estaba controlando de forma general.

Para lograr la compatibilidad completa con el for
mato de la información a concentrarse en este reposito
rio (archivos XML), se iniciaron los trabajos necesarios 
y este cambio representó un alto impacto en muchos 
de los componentes de la aplicación y reconfigura
ción de algunos de los procesos que generan los regis
tros de los momentos contables para el conac.

A este momento se encuentra cerrado el mes de 
enero y en proceso de revisión la información que 
arrojan los reportes. En el caso de la balanza de com
probación, está presentando algún problema ya que 
los datos que presenta no incluyen todos los datos 
capturados en el sistema y no cuadra con los datos 
que presenta en el auxiliar de movimientos.

La información de los demás meses ya se encuen
tra capturada en el sistema (requerimientos) hasta el 
mes de octubre de 2014 (solo faltan alrededor de 30 
cédulas para estar al día con la operación normal) y 
hace falta pasarlos por el flujo de aprobación y la ge

neración de las pólizas contables para llevar a cabo 
los cierres mensuales.

La razón para no liberarlo ha sido tratar de evitar 
la resistencia al cambio por parte de los usuarios sus
tantivos, ya que en el centro existe un antecedente de 
haber tratado de implementar otro sistema, el cual no 
funcionó y generó cierta predisposición al uso de un 
sistema de este tipo. Dado lo anterior se consideró 
oportuno no entregar el sistema para su uso hasta 
que se estabilizaran para su operación, todos  los cam
bios que se han venido realizando últimamente.

Por parte del cati se realizó un levantamiento en 
sitio conjuntamente con los responsables técnicos de 
cada una de las Unidades del ciesas para determi
nar los requerimientos reales y finales en cuanto a 
adecuaciones de infraestructura necesarias para los 
sitios que están siendo conectados a la Red niba. 

Para el caso de la Unidad Distrito Federal se en
contró que ya cuentan con todo lo necesario y no re
quieren ninguna adecuación al mismo. Para el caso 
de las Unidades foráneas las compras y trabajos que 
se necesitan realizar para recibir óptimamente los 
enlaces  de la Red niba se van a pagar de forma cen
tralizada con los recursos que se asignen para este 
proyecto transversal de los centros conacyt.

El 19 de junio de 2014 se envió a la Unidad de 
Gobierno  Digital el Proyecto de Implementación 
del maagticsi, que tiene como uno de sus objetivos 
que se pueda definir y regular  la operación estraté-
gica de la Unidad de Tecnologías de Información y 
Comunicaciones del ciesas con la finalidad de estar 
homologados ante los diferentes utics de la APF.

El ciesas tuvo el honor de ser el anfitrión de la 
XXVIII Reunión del cati del 27 al 29 de octubre de 
2014. El evento fue un éxito y tuvo como sede la Uni
dad del ciesas Sureste, desarrollándose el evento en 
el Hotel Villa Mercedes, en San Cristóbal de Las Ca
sas, Chiapas.

En el segundo semestre del 2014 se renovó el con
trato de licenciamiento Microsoft con vigencia del 23 
de octubre de 2014 al 22 de octubre de 2017 para los 
Centros Públicos conacyt.

A finales del año 2014 se adquirió y recibió el ma
terial para la renovación del cableado estructurado 
para las siguientes Unidades del ciesas: Peninsular
Parque Científico, Occidente (13 servicios), Golfo y 
Casa Chata. Se planea que se inicien los trabajos de 
mano de obra en el primer trimestre del 2015.
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A. REGLAMENTO DEL COMITÉ EXTERNO DE EVALUACIÓN
DEL CIESAS

CAPÍTULO I. DISPOSICIONES GENERALES

Artículo 1. El objeto del presente Marco de Opera
ción es regular la integración y funcionamiento del 
Comité Externo de Evaluación del Centro Público de 
Investigación.

Artículo 2. El presente Marco de Operación se esta
blece de conformidad con lo dispuesto en la Ley de 
Ciencia y Tecnología, Artículo 59, fracción VI; la Ley 
Federal de las Entidades Paraestatales, Artículo 56, y 
los Estatutos vigentes del Centro Público de Investi
gación. 

Artículo 3. Para efectos de este Marco de Operación se entenderá por: 

 Centro público de  al centro de investigaciones y estudios
 Investigación (cpi):  superiores en antropología social.
 Comité:  al comité externo de evaluación del cpi. 
 Titular: al titular del cpi. 
 Órgano de gobierno:  a la junta directiva del cpi. 
 Evaluadores:  a los integrantes del comité. 

CAPÍTULO II. DE SU INTEGRACIÓN

Artículo 4. El Comité estará integrado por nueve 
miembros externos al cpi.

Artículo 5. Formarán parte del Comité miembros de 
reconocido prestigio en los sectores académico, em
presarial, gubernamental o social, cuya especialidad 
esté directamente relacionada con las actividades sus
tantivas del cpi, nombrados con carácter honorífico. 

Artículo 6. Los integrantes del Comité serán desig
nados por el Órgano de Gobierno, a propuesta del 
conacyt. 

Artículo 7. Los integrantes del Comité estarán en 
funciones por un período de dos años y podrán ser 
ratificados por el Órgano de Gobierno hasta por dos 
veces más, previa propuesta del conacyt y acepta
ción del Órgano de Gobierno. 

Artículo 8. El Comité será presidido por uno de sus 
miembros y se alternará cada dos sesiones, permi
tiendo con ello la rotación de la Presidencia entre sus 
integrantes. 

CAPÍTULO III. DE SUS FUNCIONES

Artículo 9. El Comité tendrá las siguientes funciones: 

I. Conocer el Programa Estratégico de Mediano 
Plazo, el Programa Anual de Trabajo, el Conve
nio de Desempeño correspondiente, los lndica
dores de Gestión y toda aquélla información que 
le permita medir y valorar el desempeño de las 
actividades sustantivas del cpi. 

II. Analizar el informe anual de las actividades sus
tantivas del cpi. 

III. Emitir al Órgano de Gobierno una opinión cuali
tativa y cuantitativa sobre las actividades de in
vestigación, docencia y vinculación del cpi, así 
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como de los planes y programas de trabajo y de 
las contingencias que se enfrenten y alteren el 
desempeño previsto, provocando desviaciones 
en los objetivos y metas, así como de las medidas 
adoptadas para su prevención y solución. 

IV. Realizar el seguimiento de los Programas y Pro
yectos Estratégicos del cpi y opinar sobre el grado 
de cumplimiento de los objetivos estratégicos. 

V. Apoyar al Órgano de Gobierno en todos aqué
llos aspectos de orden sustantivo del cpi en los 
cuales le sea solicitada su participación como un 
cuerpo asesor especializado, de carácter consul
tivo y no resolutivo. 

VI. Contribuir con el Órgano de Gobierno en aqué
llos otros aspectos de interés general, relaciona
dos con la vida institucional del cpi. 

Artículo 10. Los acuerdos, resoluciones, opiniones y 
sugerencias del Comité, deberán contar con elemen
tos de juicio objetivos e imparciales que contribuyan 
a fortalecer la toma de decisiones de los miembros 
del Órgano de Gobierno y, en su caso, de las acciones 
del Titular del cpi. 

CAPÍTULO IV. DE SU OPERACIÓN

Artículo 11. El Comité sesionará por lo menos una 
vez al año durante un mínimo de dos días consecu
tivos, al inicio de cada ejercicio fiscal, previo al Infor
me de Autoevaluación Anual del cpi, de manera tal 
que su opinión se incorpore como un apartado del 
propio informe institucional al Órgano de Gobierno, 
sin perjuicio de que pueda sesionar tantas veces se 
requiera, a juicio de sus propios miembros o a suge
rencia del Órgano de Gobierno. 

Artículo 12. Las sesiones del Comité serán convoca
das por el Director General mediante oficio dirigido 
a cada uno de los miembros del Comité con quince 
días hábiles de anticipación a la fecha en que se rea
lizará la reunión, adjuntando el orden del día y la 
documentación correspondiente. La información so
porte deberá ser enviada por medios electrónicos.
 
Artículo 13. El quórum mínimo para considerar vá
lida la sesión del Comité se formará con la mitad más 

uno de sus miembros. En caso de ausencia, se deberá 
justificar plenamente la inasistencia de manera pre
via a la sesión, pudiendo emitirse la opinión por es
crito para que sea considerada por los miembros que 
asistan a la reunión. 

Artículo 14. Un miembro del Comité dejará de ser 
integrante cuando deje de asistir a dos reuniones 
consecutivas o a tres en forma diferida, sin causa ple
namente justificada. 

Artículo 15. Cuando una sesión no pueda llevarse a 
cabo en la fecha citada por falta de quórum, se con
vocará para una segunda reunión en cinco días hábi
les posteriores, considerando el mismo número de 
miembros asistentes citado en el Artículo13 anterior.
 
Artículo 16. En las sesiones del Comité no se aceptará  
la suplencia o representación de los evaluadores. 

Artículo 17. Las reuniones del Comité tendrán como 
sede las instalaciones del cpi; sin perjuicio de que, 
por circunstancias especiales, puedan convocarse en 
cualquier otra sede.

Artículo 18. La estructura del Comité quedará inte
grada por un Presidente que será elegido por vota
ción de la mayoría de los miembros del Comité. La 
Secretaría Técnica del Comité estará a cargo de uno 
de sus miembros y será alternada anualmente, de 
acuerdo con un proceso de insaculación. 

Artículo 19. El Secretario tendrá la obligación de le
vantar la minuta de la sesión, debiendo turnar copia 
a cada uno de los miembros del Comité, en un periodo  
no mayor de diez días hábiles posteriores a la fecha 
de la reunión, así como también, de llevar el segui
miento de los acuerdos. La minuta deberá ser firma
da por todos los miembros asistentes a la reunión, la 
que también tendrá el carácter de lista de asistencia.

Artículo 20. El Comité, por conducto del Secretario, 
elaborará un informe anual al Órgano de Gobierno, en 
el que se relacionen los acuerdos tomados durante el 
periodo, se emita una opinión cualitativa y cuantitativa  
sobre el desarrollo de las actividades sustantivas del 
Centro y sus productos, así como sus desviaciones, 
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mencionando las causas y las medidas preventivas 
y/o correctivas, haciendo mención especial de las re
comendaciones propuestas por el Comité. 

Artículo 21. El Presidente del Comité será el enlace 
entre el Comité y el Órgano de Gobierno, sin perjui
cio de que por causas de fuerza mayor pueda hacerlo 
otro miembro del Comité, y acudirá en calidad de 
invitado a las reuniones de carácter sustanti-
vo del Órgano de Gobierno en donde, de ser reque
rido, explicará la opinión vertida sobre el desempe
ño de las actividades sustantivas del cpi y aclarará 
las cuestiones que al respecto formulen los miem
bros del Órgano de Gobierno. 

Artículo 22. El Comité no sustituirá a otras comisio
nes del cpi, ni estará facultado para desempeñar ac
tividades que competen a otros cuerpos colegiados 
del cpi. 

Artículo 23. El Titular establecerá comunicación per
manente con los miembros del Comité, para inter
cambiar información sobre el desarrollo de las activi
dades sustantivas del cpi.
 
Artículo 24. El Titular del cpi podrá consultar en lo 
particular a cualquiera de los miembros del Comité 
sobre aspectos específicos relacionados con la espe
cialidad o experiencia del Evaluador. 

CAPÍTULO V. DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES 
DE LOS MIEMBROS DEL COMITÉ

DERECHOS

Artículo 25. Cada uno de los miembros del Comité 
tendrá derecho a voz y voto en las reuniones del pro
pio Comité y el Presidente en turno tendrá voto de 
calidad.

Artículo 26. Cada uno de los miembros del Comité 
tendrá derecho a un acreditamiento por escrito, por 
parte del Órgano de Gobierno del cpi, por conducto 
del conacyt.

Artículo 27. Los miembros del Comité, tendrán de
recho a que se les cubran los gastos de transporte, 
hospedaje y alimentación requeridos para su asisten
cia a las reuniones del propio Comité.

Artículo 28. Los miembros del Comité podrán contar 
con la información de otros Comités, Comisiones u 
órganos de apoyo al cpi, cuando se estime que los 
productos emanados de estos cuerpos colegiados 
sea un insumo importante para su trabajo de evalua
ción.

Artículo 29. Los miembros del Comité tendrán dere
cho a un reconocimiento por escrito de parte del co-
nacyt una vez concluida su gestión.

OBLIGACIONES:

Artículo 30. Cada miembro del Comité al haber 
aceptado su nombramiento tendrá la responsabili
dad indelegable de asistir a las sesiones a las que sea 
convocado por el cpi entiempo y forma.

Artículo 31. Los miembros del Comité están obliga
dos a guardar absoluta confidencialidad de la infor
mación que se proporcione, así como de los asuntos 
tratados en las sesiones del Comité, del Órgano de 
Gobierno o de aquellos que de forma particular le 
sea requerida su asesoría.

Artículo 32. Los miembros del Comité están obliga
dos a no utilizar en beneficio personal, o de las empre
sas o instituciones a las que presten sus servicios pro
fesionales su capacidad de influencia en las propues
tas u opiniones para la toma de decisiones del 
Órgano de Gobierno o del titular relacionadas con 
las actividades del cpi.
 
Artículo 33. La interpretación del presente instru
mento se efectuará por conducto del Órgano de Go
bierno, quien tendrá la facultad de determinar lo 
procedente y pronunciarse al respecto. 

El presente Marco de Operación fue aprobado por el 
Órgano de Gobierno del cpi, en la sesión celebrada el 
07 de abril de 2003, en México, Distrito Federal. 
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B. INFORME QUE PRESENTAN LOS MIEMBROS DEL CEE DE LAS ACTIVIDADES 
DEL CIESAS DURANTE 2009-2014

INTRODUCCIÓN

En reuniones llevadas a cabo los días 12, 13 y 14 de 
marzo de 2014 en la Ciudad de México, D.F., en las 
instalaciones del ciesas en su sede original, Casa 
Chata, los miembros del Comité Externo de Evalua
ción (cee) examinamos las actividades que la institu
ción desarrolló en el periodo 20092014. Por acuerdo 
unánime se decidió que presidiera el cee la Dra. Ma
ría Eugenia Zavala.

Elaboramos el presente informe a partir del análi
sis de la carpeta informativa y anexos entregados por 
la Dirección General, además de las opiniones verti
das en las distintas entrevistas realizadas al equipo 
de la Dirección General, a los Directores Regionales, 
la Coordinación del Programa Noreste y a los inves
tigadores y estudiantes de la Unidad Distrito Fede
ral.

EVALUACIÓN DE CONJUNTO

El cee reconoce la destacada presencia del ciesas en 
los ámbitos nacionales e internacionales de las cien
cias sociales. Dicho reconocimiento se basa en las si
guientes consideraciones:

1. En su calidad de centro de excelencia, el ciesas 
ha incrementado su productividad, lo cual se ma
nifiesta en una más cuantiosa publicación de li
bros, capítulos de libros y artículos en revistas de 
prestigio internacional. Conviene recordar que la 
productividad en este rubro ha sido posible gra
cias a que una parte significativa de las publica
ciones tuvo el apoyo de fondos no fiscales.

2. El ciesas ha continuado con una intensa labor de 
difusión de sus actividades a través de las nuevas 
tecnologías de comunicación: videoconferencias, 
página web, libros electrónicos, etc. 

3. Los trabajos realizados por miembros del ciesas 
han sido objeto de múltiples reconocimientos: 
permanencia y ascenso en el Sistema Nacional de 

Investigadores así como premios y distinciones 
otorgados por distintas instituciones.

4.  En el rubro de investigación, este Comité reco
noce la consolidación, la calidad y la proyección 
de las áreas de estudio, que se manifiestan en los 
siguientes aspectos:

 a) Hay un incremento del financiamiento exter
no.

 b) Se ha fortalecido la vocación institucional del 
centro para estudiar diversas problemáticas 
sociales relevantes: violencia y seguridad, mi
gración, democracia, ciudadanía y justicia, 
desarrollo social y superación de la pobreza, 
medio ambiente, educación y salud, etc.

 c) Es notoria la participación del ciesas en la 
evaluación de programas y políticas públicas.

 5. Por lo que toca a la docencia, el cee se congratula 
de la fortaleza que han adquirido los diferen
tes programas de posgrado. La calidad de las 
tesis ha sido objeto de numerosos reconoci
mientos. 

6. Tanto en la investigación como en la docencia, se 
evidencia un esfuerzo loable por seguir avanzan
do en la consolidación de la institución como sis
tema nacional integrado. Existe un número signi
ficativo de proyectos colectivos que implican co
laboraciones entre distintas Unidades del ciesas 
y se observa igualmente un crecimiento del inter
cambio de profesores y alumnos entre las dife
rentes Unidades.

7. La Institución en su conjunto mantiene una in
tensa colaboración con el exterior. En el marco de 
los convenios de cooperación nacional e interna
cional se siguen llevando a cabo investigaciones 
conjuntas, intercambios académicos y acciones 
científicas y culturales que se realizan con otras 
instituciones académicas, con dependencias del 
gobierno o con organizaciones de la sociedad ci
vil. Señalamos especialmente:

 a) Las alianzas estratégicas establecidas con en
tidades del sector público federal y estatal. En 
el ámbito nacional, sobresale el apoyo dado 
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por conacyt a la Institución, en especial al 
Programa de Becas de Posgrado para Indíge
nas conacytciesas. También deben men
cionarse las múltiples negociaciones estable
cidas con los gobiernos estatales para la am
pliación de las sedes regionales.

 b) En lo internacional, destacamos el Convenio 
con la Embajada de Brasil para la traducción 
al español de libros clásicos de la Antropolo
gía Brasileña y los Encuentros entre antropó
logos mexicanos y brasileños (embra I y II), 
realizados en 2011 en la sede de la Ciudad de 
México y en la Universidad de Brasilia en 
2013. Se prevé la realización del III Encuentro 
en 2015.

8.  El cee reconoce las múltiples actividades lleva
das a cabo en el seno de las Cátedras Instituciona
les y los Laboratorios, así como en el Centro de 
Contraloría Social y Estudios de la Construcción 
Democrática. 

EVALUACIÓN DE UNA DÉCADA (2004-2014)

Dada la perspectiva del cambio de Dirección General 
en mayo de 2014, corresponde al cee establecer un 
balance sobre los 5 años de gestión de la Doctora Vir
ginia García Acosta. Tomando en cuenta que su di
rección corresponde en realidad al periodo 2004
2014, y para dar más amplitud a la apreciación, se 
tomarán algunas referencias sobre los diez años.

En ese lapso, y de manera cuantitativa, los logros 
son más que notables. Consideraremos únicamente 
algunos rubros, entre los más significativos, aunque 
de importancia desigual. Es posible que uno de los 
más impresionantes sea la docencia. Es así como 
mientras el número de profesoresinvestigadores 
pasó de 146 en 2004 (147 en 2009) a 160 en 2014 (pro
gresión decenal del 9.6%), el número de programas 
docentes pasó de 5 a 10, las cátedras interinstitucio
nales de 2 a 7 y los alumnos atendidos en los posgra
dos de 175 (2004) a 297 en 2009 y 309 en 2013 (pro
gresión decenal de 76.5%). Otros elementos que se 
pueden considerar de apoyo, como el sistema de bib
liotecas (247,800 volúmenes en 2004, 392,000 actual
mente) confirman esas progresiones.

Si nos centramos sobre el periodo actual (2009
2014), después de la gran expansión que se dio entre 

2004 y 2009, hay indicaciones de cierta estabilidad y 
madurez del Sistema Nacional ciesas, como se ad
vierte en el número de alumnos y egresados. Frente 
a esta relativa estabilización, observamos que los re
cursos por convenios crecen notablemente (de cerca 
de 53 millones de pesos en 2009, a 107 millones en 
2014 – progresión de 100%), así como el presupuesto 
para bibliotecas (progresión de 41%). 

No todo se puede expresar en cifras. Para quien 
ha podido conocer el Sistema Nacional ciesas a lo 
largo de esta década, es evidente que se han realiza
do transformaciones amplias y positivas. Esto es no
table en términos de una redistribución presupuestal 
más favorable a las Unidades Regionales que a la 
Unidad DF., y también en relación a la mejor repar
tición de los recursos hacia las áreas sustantivas. 

Se ha consolidado la red de Unidades y la inter
vención en la geografía nacional: salvo en BCS, todas 
las entidades federativas están implicadas en 10 o 
más proyectos. El diálogo con los responsables de las 
Unidades Regionales e investigadores y alumnos de 
la Unidad DF revela que hay una circulación interna 
tanto para la investigación como para la docencia. 
Esta mejor interrelación se debe también a las me
jores posibilidades que ofrece el presupuesto, vari
able a lo largo de los 5 años pero con un fuerte au
mento el último año (23%), así como también a las 
nuevas tecnologías en las cuales la inversión ha sido 
importante.

Este fortalecimiento del sistema ciesas no es úni
camente nacional ya que 11% de los proyectos del 
periodo 20092014 se hicieron en el marco de la co
laboración internacional, y se recibieron un prome
dio de 60 huéspedes procedentes de diferentes 
países.

Otro cambio muy significativo registrado en el 
periodo decenal es el fortalecimiento considerable 
de la docencia y su vinculación creciente con la in
vestigación, como elementos cohesionadores del 
Sistema Nacional ciesas. Esto se debe tanto al cam
bio de perspectivas de trabajo de los responsables y 
de los investigadores como a las nuevas posibili
dades ofrecidas por conacyt (becas), a las tec
nologías (videoconferencias) y al mejoramiento muy 
notable de las condiciones materiales (bibliotecas, 
edificios, etc.).

Todos estos elementos nos muestran que estamos 
en presencia de una gestión decenal que ha consoli
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dado la Institución al tiempo que ésta culminaba sus 
40 años de existencia. Corresponde al futuro director 
general abrir nuevas brechas y seguir proyectando el 
ciesas hacia adelante.  

RECOMENDACIONES

Hemos leído con atención el seguimiento de las reco
mendaciones propuestas en la reunión del Comité 
Externo de Evaluación del 2013 y constatamos que se 
han realizado importantes esfuerzos por cumplir 
con dichas recomendaciones. 

La creciente complejidad, la dinámica y las di
mensiones que el ciesas ha alcanzado en los últimos 
años requieren seguir trabajando en tres aspectos es
tratégicos: la gestión organizativa, una mayor con
solidación del Sistema Nacional ciesas y la perma
nente negociación con las autoridades competentes 
para la obtención de un adecuado presupuesto.

A. GESTIÓN ORGANIZATIVA

I. Gestión y organización

En el marco de los esfuerzos encaminados a una re
estructuración organizacional que permita un mejor 
y más ágil funcionamiento del Centro, el Comité 
hace las siguientes recomendaciones:

a) Aunque reconocemos que la Administración está 
implementando un sistema gerencial para volver 
más eficientes las operaciones administrativas 
que articulan las diferentes áreas operativas y las 
Unidades Regionales con el Centro, recomenda
mos un esfuerzo aún más sostenido para lograr 
una eficiencia mayor en materia administrativa.

b) Sugerimos que se prosiga en la definición de las 
modalidades de integración orgánica de los labo
ratorios, el Centro de Contraloría Social, las cáte
dras institucionales y otros programas que vie
nen adquiriendo un carácter institucional 
permanente.

 Recomendamos que los Laboratorios Audiovi
sual, de Lengua y Cultura y de Sistemas de Infor
mación Geográfica, así como el Centro de Con
traloría Social y Estudios de la Construcción De

mocrática se integren en el organigrama 
institucional bajo la coordinación directa de la Di
rección Académica y que cuenten con el apoyo 
administrativo de las direcciones de Administra
ción y Vinculación así como de personal de apo
yo y recursos propios. Esta medida redundaría 
en la consolidación de dichos programas así 
como en su continuidad institucional. 

 En relación más específica con el Laboratorio de 
Lengua y Cultura Víctor Franco recomendamos 
que se asuma de manera más efectiva su voca
ción de servicio a la comunidad: 

  Generalizando su oferta a todos los investi
gadores y estudiantes de las ciencias del 
lenguaje .

  Sistematizando la construcción de un archivo 
documental de lenguas.

  Articulando más sus prácticas innovadoras 
en producción de materiales, métodos didác
ticos y usos de las TICs con los actores del área 
(autoridades civiles y pedagógicas, maestros, 
estudiantes, inali, etc.).

c) Reiteramos la necesidad de actualización, difu
sión y transparencia de la normatividad institu
cional.

d) Constatamos que, a pesar de los esfuerzos reali
zados en la modernización de la plataforma tec
nológica de información y comunicación, sigue 
habiendo dificultades para una óptima utiliza
ción de las redes de comunicación electrónicas 
entre las Unidades. Recomendamos que se siga 
buscando la solución a este problema.

II. Política regional

El cee evalúa favorablemente los esfuerzos de la ins
titución para lograr un mayor equilibrio entre las di
ferentes Sedes del ciesas. En este sentido, destaca
mos los avances logrados para dotarlas de mejores 
instalaciones, mayor número de personal y distribu
ción más equilibrada del presupuesto. 

Para afianzar esta política orientada a disminuir 
los desequilibrios regionales dentro del Sistema Na
cional ciesas, el cee propone:

Seguir con los esfuerzos de descentralización, in
cluyendo la posibilidad de ofrecer estímulos para 
afianzar este proceso.
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Realizar la transformación del Programa Noreste 
a Unidad Regional.

Aunque reconocemos los esfuerzos orientados a 
la integración de los profesoresinvestigadores jóve
nes y a la creación de una comunidad académica en 
la Unidad Regional D.F. seguimos observando que 
ésta sigue teniendo dificultades para estructurarse 
de manera orgánica. Recomendamos por lo tanto do
tar a la Unidad D.F. de plenas competencias adminis
trativas, y reforzar las de carácter académico, así 
como proporcionarle espacios propios de trabajo lo 
cual coadyuvaría a su integración. 

B. SISTEMA NACIONAL CIESAS

a) El cee reconoce los esfuerzos realizados con oca
sión de su 40 aniversario, encaminados a definir 
una política científica y a dar una dirección al cre
cimiento institucional. Recomendamos que estos 
esfuerzos se traduzcan en resultados en un plazo 
razonable. 

b) Reiteramos la necesidad de consolidar las dife
rentes Unidades Regionales para garantizar un 
equilibrio dentro del Sistema Nacional ciesas e 
incentivar una mayor colaboración académica 
intersedes.  

c) En un análisis detallado de la composición por 
edad de la planta académica de las diferentes 
Unidades, hemos constatado una estructura por 
edades envejecida, sobre todo en algunas Unida
des Regionales. Se requiere la urgente puesta en 
marcha de un fondo de retiro para ofrecer jubila
ciones en condiciones dignas, que permita el reti
ro y el aprovechamiento en buenas condiciones 
de los investigadores mayores así como la contra
tación de investigadores jóvenes. Esto es una 
condición de vitalidad del Sistema Nacional cie-
sas a mediano y largo plazo.

I. Investigación

Reconocemos y avalamos los logros de los profeso
resinvestigadores en la combinación de la excelen
cia académica de sus investigaciones con una inci
dencia social crítica. Esta contribuye de manera fun
damental a la reputación nacional e internacional de 
la institución.

Se recomienda a los investigadores y a la Institu
ción:

a) Reflexionar sobre la pertinencia de las líneas de 
investigación actuales teniendo en cuenta el cre
cimiento y la diversidad regional. 

b) Organizar las labores de investigación con base 
en los intereses académicos para favorecer una 
más ágil circulación de información al interior 
del ciesas, la elaboración de proyectos colectivos 
transversales y la promoción de estudios compa
rativos entre Unidades.

II. Docencia

Constatamos que la institución ha llegado a una 
madurez  significativa en cuanto a la docencia, con 
diez programas de posgrado y varios diplomados. 
Se propone:

a) Buscar una mejor articulación de los diferentes 
programas docentes con las oportunidades labo
rales de los egresados en cada área disciplinaria y 
regional.

b) Reforzar y afinar el sistema de seguimiento de los 
egresados (de maestría, de doctorado y de otros 
programas). A pesar de los esfuerzos realizados, 
éstos no han sido suficientes para atender esta re
comendación.

c) Seguir estimulando la circulación de información 
y los intercambios de profesores y de alumnos 
dentro y entre las Sedes. Reconocemos los esfuer
zos realizados, pero recomendamos aumentar la 
movilidad entre las Unidades Regionales.

d) Destacamos la labor del ciesas para mantener las 
becas y los apoyos a los estudiantes procedentes 
de comunidades indígenas y recomendamos no 
escatimar esfuerzos en ese sentido.

e) Dadas las dificultades actuales de inserción de 
los jóvenes egresados en actividades profesiona
les, de docencia y de investigación, es necesario 
seguir la búsqueda de una articulación entre una 
formación académica y profesional.

f) Los avances en la internacionalización de los pro
gramas de posgrado han producido múltiples 
beneficios, tales como: incentivar el análisis com
parativo, incrementar la presencia de alumnos 
extranjeros, ampliar las relaciones institucionales 
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de colaboración docente, etc. Recomendamos 
que se elabore un marco global institucional más 
explícito que establezca prioridades y líneas de 
acción coordinadas a nivel del Sistema Nacional 
ciesas y que la internacionalización se equilibre 
con la consolidación del Sistema Nacional cie-
sas.

III. Publicaciones

a) Valoramos el esfuerzo y los logros obtenidos por 
la internacionalización de las publicaciones.

b) Recomendamos que el esfuerzo que ha realizado 
el área de publicaciones por agilizar el proceso de 
edición se acompañe con el del área administra
tiva para otorgar el presupuesto necesario.

c) Recomendamos mejorar la distribución de las 
publicaciones a nivel nacional e internacional. 
Un mecanismo puede ser la edición electrónica.

C. PRESUPUESTO

a) Recomendamos enfáticamente, una vez más, so
lucionar el grave problema generado por la pér
dida del poder adquisitivo de los mandos me
dios de la institución.  

b) Expresamos nuestra preocupación ante la situa
ción de una parte importante del personal con
tratado por honorarios, capítulo 3000, que se en
cuentra en una situación laboral precaria. Se reco
mienda la regularización de este personal.

FIN DEL INFORME
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C. SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES 
DEL COMITÉ EXTERNO DE EVALUACIÓN AL CIERRE DE 2014

1. DEL 2008 REFERENTE AL 2007

A continuación se presenta el seguimiento a las reco
mendaciones del Comité Externo de Evaluación 
(cee), de acuerdo con los rubros a partir de los cuales 
se presentó el informe que el Comité Externo de Eva
luación presenta a la Junta de Gobierno del ciesas 
relativo a las actividades del año 2007.

III. VINCULACIÓN 

RECOMENDACIÓN 2008-7:

a) “(…) crear un Comité de Ética que dé segui
miento a los proyectos con financiamiento exter
no y elabore un conjunto de normas que regulen 
el origen, las implicaciones y las consecuencias 
de dichos recursos.”

SEGUIMIENTO:

Desde octubre de 2007 se consideró no circunscribir 
la constitución del Comité de Ética a la vigilancia y 
valoración del origen, implicaciones y compromisos 
institucionales para el uso de recursos externos, ya 
que sería uno de los múltiples aspectos que se anali
zarían a nivel institucional.

En 2012 se creó el Comité de Ética como un reque
rimiento de la Secretaría de la Función Pública. Este 
comité tiene una orientación mayormente adminis
trativa. Su composición es bipartita y cuenta con la 
representación sindical e institucional; además se in
vita a un investigador como especialista.

Se encuentra en proceso la definición de una nor
matividad para los proyectos con financiamiento ex
terno. Al cierre de 2014 se ha avanzado, por ejemplo, 
en la definición de políticas respecto a los overhead.

Se solicita la baja en lo respectivo al Comité de 
Ética , quedando pendiente “(…) [El] seguimiento a 
los proyectos con financiamiento externo y [ela
borar] un conjunto de normas que regulen el origen, 

las implicaciones y las consecuencias de dichos 
recursos ”.

IV. ÁREAS DE APOYO 

RECOMENDACIÓN 2008-13:

… realizar la creación de un “Comité de Informática, 
integrado por personal académico y técnico”.

SEGUIMIENTO:

En el Consejo Técnico Consultivo (ctc) realizado en 
agosto de 2010 se presentó el documento para la 
creación del Comité de Informática, que fue revisa
do y analizado en la Dirección Académica. Al mis
mo tiempo, la Secretaría de la Función Pública ge
neró los nuevos lineamientos en materia de Tecno
logías de la Información y las Comunicaciones 
(TIC’s), que fueron  sometidos a la consideración del 
ctc para su adaptación posterior a las condiciones 
del ciesas y continúan pendientes hasta el momen
to. A 2014 el Comité no ha tenido avances y continúa 
en receso.

V. DIFUSIÓN 

RECOMENDACIÓN 2008-14:

En materia de difusión se recomendó que “la página 
web del ciesas tenga un diseño más atractivo y di
námico. Nos parece relevante evaluar el impacto in
terno y externo del Ichan Tecolotl”.

SEGUIMIENTO:

La problemática de la página web y la deficiencia en 
su diseño deriva de la carencia de personal suficiente 
y capacitado en nuevas tecnologías cibernéticas para 
diseñarla y mantenerla actualizada. 
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Para lograr el objetivo señalado en la recomenda
ción se necesitan al menos un diseñador gráfico es
pecializado y un programador experto en bases de 
datos aplicadas al manejo de información en ese tipo 
de páginas, y un soporte informático adecuado. Sin 
embargo, a pesar de las limitaciones económicas, 
que son las barreras para el desarrollo de una página 
web más dinámica, se mantiene actualizada la infor
mación ciesas. Para ello se actualizan cada semana 
las novedades editoriales y una vez al mes el nuevo 
número del Ichan Tecolotl. 

Respecto a la evaluación del boletín informativo 
del ciesas y su impacto interno y externo, dado que 
luego de sondeos ocasionales en eventos diversos se 
percibe poco interés de la población del ciesas en la 
lectura del Ichan, se optó por dejar de imprimirlo y 
modificar su vocación para que se convierta en un 
órgano informativo de la investigación y aportacio
nes del ciesas, más que una agenda de los diversos 
logros de los investigadores. Así, aunque en algunos 
puntos ambos esquemas sean coincidentes, el enfo
que es, en general, mucho más sugerente para el lec
tor. El Ichan se seguirá produciendo pero de manera 
electrónica, con lo que sus costos bajan por no reque
rir impresión ni requerir envíos por mensajería. 

Para retomar el diseño de la página web, así como 
de los sistemas de información académica con los 
que actualmente cuenta el ciesas, se ha contado con 
el apoyo del colef con la finalidad de implementar 
una página moderna, con diseño adaptativo (que se 
ajusta a computadoras, teléfonos o tabletas) que ade
más de estar construida sobre un software libre es co
herente con la imagen de las páginas de otros centros 
conacyt. 

2. DEL 2010 REFERENTE AL 2009

A continuación se presenta el seguimiento a las reco
mendaciones del Comité Externo de Evaluación 
(cee), de acuerdo con los rubros a partir de los cuales 
se presentó el informe que el Comité Externo de Eva
luación presenta a la Junta de Gobierno del ciesas 
relativo a las actividades del año 2009.

Personal académico y administrativo 

RECOMENDACIÓN 2010-5: 

El Comité considera estratégico el otorgamiento de 
contratos de base al personal bajo el régimen de ho
norarios asimilados a sueldos, de acuerdo con la nor
matividad y prioridades del Centro.

SEGUIMIENTO:

El ciesas, durante 2014, asistió en la ciudad de San 
Luis Potosí, en las instalaciones del Instituto Potosi
no de Investigación Científica y Tecnológica (ipicyt) 
a una reunión de trabajo con todos los Centros co-
nacyt, relativa al tema de servicios personales, en 
dicha reunión entre otros asuntos se trató lo referente 
al personal de honorarios asimilados a sueldos y 
salarios  con que cuentan los centros, acordándose 
enviar una nueva propuesta durante el segundo se
mestre, en la que se buscará la alternativa de basificar 
al personal contratado bajo este régimen, por lo que 
se está trabajando nuevamente en la formulación de 
este planteamiento, ya que se requiere de inicio so
licitar se aperture la partida 12201 Sueldos base al 
personal eventual, para que se ubiquen los contratos 
de honorarios y posteriormente se lleve a cabo el 
proceso  para que sean considerados plazas presu
puestales.

RECOMENDACIÓN 2010-8:

Ponemos énfasis en la necesidad de mantener actua
lizados los equipos audiovisuales, de comunicación 
y de informática.

SEGUIMIENTO:

El ciesas participó en la Convocatoria de Infraes
tructura de conacyt en 2012 con el proyecto sobre 
Mitigación de Riesgos que involucró a todas las Sedes 
del Sistema Nacional del Centro. El proyecto fue 
aprobado y los recursos comprometidos a través del 
caiconacyt. Durante junio 2013 se recibió parte 
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del recurso y el complementario se solicitó al Fidei
comiso institucional. Hacia finales de 2013 se contó 
con el equipo, mismo que fue distribuido en el pri
mer semestre de 2014. 

De manera paralela se trabajó en un proyecto que 
consideraba el equipo y mobiliario complementarios 
que permitirán actualizar dichos bienes en un 90%, 
se autorizó por parte de conacyt el dinero a través 
de una ampliación en los recursos fiscales 2014, mis
mos que se recibieron en octubre de 2014, sin embar
go por distintas cuestiones no fue posible aprove
char el total del recurso ni cubrir todas las necesida
des de equipo, por lo que se espera la autorización de 
recursos programados para 2015.

Se autorizó también en el mismo rubro recurso 
para equipar laboratorios espejo en otras Unidades 
del ciesas.

3. DEL 2011 REFERENTE AL 2010

A continuación se presenta el seguimiento a las reco
mendaciones del Comité Externo de Evaluación 
(cee), de acuerdo con los rubros a partir de los cuales 
se presentó el informe que el Comité Externo de Eva
luación presenta a la Junta de Gobierno del ciesas 
relativo a las actividades del año 2010.

C. ORGANIZACIÓN DE LA UNIDAD DISTRITO  
     FEDERAL

RECOMENDACIÓN 2011-05 

El CEE considera que para una mejor organización 
de la vida académica de la Unidad del Distrito Fede
ral se recomienda que sus investigadores de acuerdo 
con el director regional de la Unidad, definan con 
claridad los mecanismos que hagan posible:

V. La evaluación de la pertinencia de la prestación de 
servicios al sector público, privado y social, en tanto 
retroalimente las actividades sustantivas de la insti
tución.

SEGUIMIENTO:

V. El tema se discute en el seno del CTC, como parte 
de la agenda a mediano plazo sobre política científica  

institucional, donde participan los consejeros por el 
Distrito Federal, quienes trasladan el tema, los co
mentarios y opiniones a las áreas y de éstas al 
Consejo Técnico Consultivo.

RECOMENDACIÓN 2011-06: 

Para consolidar la trayectoria (de la Institución), se 
insiste en recomendar que:

a) Se lleve a cabo el diagnóstico que sistematice las 
experiencias de investigación en proyectos que 
tienen un componente de aplicación del conoci
miento e intervención social. Tal diagnóstico de
berá destacar cuáles son los temas y metodolo
gías en los cuales el ciesas se ha vuelto particu
larmente competente. 

SEGUIMIENTO:

A este respecto, en el apartado II B sobre “Repensar 
la política académica y evaluar la estrategia regio
nal” del informe del cee 2013 referente a 2012 se 
mencionó a detalle las acciones relacionadas para 
elaborar el diagnóstico. La agenda sobre política 
científica institucional y su proceso de discusión en 
el seno del Consejo Técnico Consultivo considera 
este punto, el cual continúa pendiente.

b) Se discuta la posibilidad de generar la integra
ción, bajo un modelo organizativo flexible, de 
los investigadores y estudiantes que trabajan en 
este tipo de proyectos, con el objeto de fomentar 
la colaboración en proyectos de intervención. 

SEGUIMIENTO:

El Comité Externo de Evaluación planteó al ciesas, 
en el informe de 2011, un equilibrio entre la investi
gación básica y de intervención. Este asunto se discu
tió en los plenos de los Consejos Técnicos Consulti
vos realizados los días 24 de mayo y 30 de agosto de 
2012, donde se recibieron las aportaciones de los in
vestigadores para la reflexión. Se acordó el procedi
miento para intercambiar opiniones y conjuntar por 
sedes las aportaciones para generar el análisis, la re
flexión y los textos que contribuirán a formar un do
cumento con las inquietudes expresadas. En la se
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sión del 15 de noviembre de 2012 se entregó la infor
mación en un disco compacto para las siguientes 
reuniones.

Se hizo hincapié que la documentación institucio
nal podría ser analizada en la II Reunión Nacional de 
Investigadores (II reni), realizada por el 40 Aniver
sario de la fundación del ciesas en septiembre de 
2013. La agenda sobre política científica institucio
nal, en conformidad con el punto anterior, tiene un 
proceso de discusión en el seno del Consejo Técnico 
Consultivo, desde abril de 2013 a la fecha; cabe men
cionar que a dicha discusión se han agregado una 
serie de punto de análisis y posibles estrategias.

Se llevó a cabo el Primer Congreso Nacional de Cen
tros Públicos de Investigación durante la primera sema
na de diciembre de 2013 en Cancún, Q. Roo. La Di
rección Adjunta de Centros conacyt formó un Co
mité Organizador y se definieron siete ejes temáticos 
sobre energías renovables, manufactura avanzada, 
alimentación, salud: obesidad y diabetes, derechos 
humanos, seguridad y justicia, que están alineados 
con el Plan Nacional de Desarrollo. Cada eje puede 
comprender entre cinco y diez proyectos de investi
gación, que estarán liderados por investigadores de 
los Centros Públicos de Investigación. Las propues
tas de proyectos de investigación se presentaron al 
conacyt, y las que eran aplicables se presentaron 
en el Congreso.

c) Se considere la posible organización de cursos y 
seminarios extracurriculares para el desarrollo 
de habilidades relacionadas con las diferentes 
formas de participación de los antropólogos en 
distintos campos de intervención como: peritaje 
antropológico, salud pública, violencia y seguri
dad pública, archivos históricos, diseño y eva
luación de políticas públicas y en otras áreas en 
las que el ciesas tiene conocimiento y experien
cia acumulados.

SEGUIMIENTO:

En el Consejo Técnico Consultivo participan los con
sejeros de todas las Sedes para preparar la agenda de 
discusión sobre política científica institucional, que 
contempla la vinculación de las funciones básicas del 
ciesas para generar conocimiento, formación de ca
pital humano y divulgación del conocimiento de 

acuerdo a las necesidades del desarrollo social y la 
evaluación de políticas públicas.

La elaboración de la Agenda está pendiente.

4. DEL 2012 REFERENTE AL 2011

A continuación se presenta el seguimiento a las reco
mendaciones del Comité Externo de Evaluación 
(cee), de acuerdo con los rubros a partir de los cuales 
se presentó el informe que el Comité Externo de Eva
luación presenta a la Junta de Gobierno del ciesas 
relativo a las actividades del año 2011.

A. GESTIÓN ORGANIZATIVA

1. GESTIÓN Y ORGANIZACIÓN

RECOMENDACIÓN 2012-1:

En el marco de los esfuerzos encaminados a una fir
me reestructuración organizacional sugerida por 
este Comité, consideramos estratégico continuar im
plementando acciones bajo las siguientes directrices: 

a) Comenzar con la aplicación de las recomenda
ciones de infotec en cuanto a simplificación ad
ministrativa general, con el objetivo de promo
ver la eficacia, consolidación y mejor integración 
del Sistema Nacional ciesas.

SEGUIMIENTO:

El seguimiento a la aplicación para el sistema de in
formación administrativa se expondrá en la reco
mendación 20131.

Respecto al Sistema Integral de Información Aca
démica se realiza la migración de información al Sis
tema de Registro de Información de la Coordinación 
de Investigación del ciesas (corinves), y es necesa
rio más personal, software y recursos para consolidar 
los módulos del Sistema integral de Información 
Académica del ciesas (siiac). En enero de 2014 el 
SIIAC estaba en etapa de revisión y prueba de los 
módulos concluidos y se espera entren en operación.

Durante 2014 el Director General del ciesas, en 
una reunión de trabajo con el presidente del colef, 
los directores académicos y administrativos, y el 
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equipo de informática de ese centro conacyt, le 
presentaron con detalle la estructura, integración y 
funcionamiento de sus sistemas de información aca
démica, de procesos administrativos, de “enlace” 
para gestión de proyectos (que comparte informa
ción con los otros sistemas) y la articulación de todo 
lo anterior con una página web extremadamente 
rica, atrayente y amigable, reafirmando el colef la 
oferta de compartir, sin costo, todas las estructuras, 
módulos y sistemas con el ciesas. Dicho Sistema se 
adecuará a nuestro Centro durante 2015.

2. POLÍTICA REGIONAL

RECOMENDACIÓN 2012-2:

Para afianzar esta política orientada a disminuir los 
desequilibrios regionales dentro del Sistema ciesas, 
el cee propone:

a) Que se reflexione y se acuerde la elaboración de 
una normatividad que permita definir las funcio
nes y la temporalidad en el desempeño del cargo 
del personal directivo, así como los ám bitos de 
autonomía en la toma de decisiones en materias 
académica y administrativa de las sedes .

SEGUIMIENTO:

El Consejo Técnico Consultivo junto con los miem
bros de las unidades regionales iniciaron la consulta 
para proponer el perfil académico, administrativo, 
funciones y temporalidades del personal directivo 
de cada Sede. Continúa pendiente.

b) Que se continúe con la optimización de las po
tencialidades académicoadministrativas con 
que cuentan las diferentes sedes. Entre éstas se 
incluirían la circulación de investigadores, do
centes, asesores y/o lectores de tesis, profesores 
invitados, alumnos, tesistas, profesionistas y téc
nicos en sistemas, y bibliotecarios, entre otros re
cursos humanos. 

SEGUIMIENTO:

Investigación: La participación del ciesas en las con
vocatorias de conacyt sobre Estancias Posdoctorales 

Vinculadas al Fortalecimiento de la Calidad del Posgrado 
Nacional desde 2012, ha permitido contar al cierre de 
2014 con seis especialistas con grado de doctor, en la 
planta docente de las maestrías y doctorados de las 
unidades Sureste, Golfo, Occidente, Peninsular y 
Distrito Federal. De igual manera se tiene programa
do el ingreso o continuación de ocho posdoctorantes 
más para 2015.

A su vez, en la II reni surgieron distintas iniciati
vas de vinculación temática para toda la planta aca
démica del ciesas, destacando la referente a la inter
disciplina, propuesta por el Dr. José Hernández del 
ciesasOccidente; ya que a través de dicha temática 
se podría intercambiar diversos tópicos. Además en 
el ctc, posterior a la II reni; la Dra. Luz María Mo
har mencionó que en su Área se propuso la con
formación de reni’s en escala menor, esto es inter
cambio de información entre algunos investigadores 
mediante el uso de la tecnología; por lo anterior las 
Direcciones General y Académica solicitaron a los 
ProfesoresInvestigadores que las iniciativas las for
malizaran por medio de proyectos, con la finalidad 
de potencializar el presupuesto, para fomentar la 
realización de diversas reuniones académicas.

Por otra parte, del 23 al 25 de septiembre de 2014 
se realizó el III Congreso Mexicano de Antropología So
cial y Etnología, cuyo nombre anterior era Congreso 
Nacional de Antropología Social y Etnología; organizan
do por el ciesas, bajo el objetivo de refrendar el com
promiso de la ciencia antropológica y, a través de 
ella, en la búsqueda de soluciones plurales, incluyen
tes y pacíficas para enfrentar la multiplicidad de pro
blemas y retos que enfrenta nuestro país y el mundo 
globalizado.

En números, el Congreso contó con 133 sim posios, 
822 ponentes y 1032 participantes (aprox.), prove
niente de algunos 24 estados de nuestro territorio 
que registraron asistencia o de algunos los países 
que, también, participaron como Estados Unidos de 
Norteamérica, República Checa, España, Ecuador, 
Alemania, Francia, Puerto Rico, Guatemala, Brasil, 
Canadá, Colombia y Argentina. Además concurrie
ron 91 instituciones públicas, 39 instituciones pri
vadas, 20 organizaciones gubernamentales y seis 
depen dencias gubernamentales.
Docencia: Los docentes y estudiantes pertenecientes 
a los diez posgrados vigentes en el ciesas se enfren
tan a diversos problemas para el intercambio acadé
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mico entre los que se encuentran la movilidad. El 
Consejo General de Posgrado, para subsanar la falta 
de circulación entre Sedes, considera las especificida
des, calendarios e insuficiencia presupuestal que tie
nen las Unidades. Para rectificar parte de esa limita
ción, puso a disposición de profesores, alumnos y 
administradores el aula virtual del programa Chami
lo, que se encuentra en su fase de prueba piloto en la 
sede Peninsular.

En 2014 el Consejo General de Posgrado creó una 
comisión para fortalecer el Sistema Nacional de for
mación ciesas y con ellos alentar la movilidad de 
estudiantes y profesores ente las sedes, el fortaleci
miento de la maestría bisede (SuresteNoreste, antes 
OccidenteSureste) y la realización de espacios temá
ticos para el intercambio de resultados de investi
gación de estudiantes que participan en diversos 
posgrados. Para ello se revisará la viabilidad presu
puestal con recursos de 2015 y, en su caso, incluir este 
último rubro como parte de la planeación presu
puestal para 2016.

Vale la pena señalar que los estudiantes del Pos
grado en Lingüística Indoamericana tanto en la 
Maestría como en el Doctorado realizan estancias en 
las tres sedes en las que existen docentes del núcleo 
académico básico (Distrito Federal, Sureste y Golfo). 
Esta movilidad es posible gracias al apoyo externo 
que reciben estos dos programas de la Comisión Na
cional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas 
(cdi), lo que remarca la importancia de contar con 
recursos para desarrollar este tipo de actividades.

C. PRESUPUESTO 

RECOMENDACIÓN 2012-16:

Se recomienda gestionar en 2013, ante las instancias 
correspondientes, los recursos adicionales desti
nados a cubrir el equipamiento y servicios que im
plicará el contar con tres nuevos inmuebles en las 
Unidades Pacífico Sur, Peninsular y Occidente.

SEGUIMIENTO: 

Durante el ejercicio fiscal 2014 se recibió apoyo de 
conacyt para equipamiento de las Unidades Re
gionales. De igual manera se tiene contemplada den

tro de la planeación estratégica para 2015 y 2016 el 
ingreso de proyectos integrales que permitan solven
tar las necesidades de obra y equipamiento de las 
nuevas unidades, así como cubrir las de otras Uni
dades que igualmente requieren equipamiento y 
mobiliario.

5. DEL 2013 REFERENTE AL 2012

A continuación se presenta el seguimiento a las reco
mendaciones del Comité Externo de Evaluación 
(cee), de acuerdo con los rubros a partir de los cuales 
se presentó el informe que el Comité Externo de Eva
luación presenta a la Junta de Gobierno del ciesas 
relativo a las actividades del año 2012.

Hemos leído con atención el seguimiento de las 
recomendaciones propuestas en la reunión del Co
mité externo de Evaluación del 2012 y constatamos 
con satisfacción que se han realizado importantes es
fuerzos por cumplir con dichas recomendaciones. 
No obstante, el cee reafirma su preocupación por el 
peligro de que las limitaciones financieras con las 
que opera la institución puedan conducir al dete
rioro de lo ya alcanzado y complicar el desarrollo 
óptimo de los planes futuros.

A. GESTIÓN ORGANIZATIVA

I. Gestión y organización

En el marco de los esfuerzos encaminados a una re
estructuración organizacional que permita un mejor 
y más ágil funcionamiento del Centro, el Comité 
hace las siguientes consideraciones:

RECOMENDACIÓN 2013-1: 

a) Constatamos con satisfacción que la Adminis
tración está implementando un sistema geren
cial para volver más eficientes las operaciones 
administrativas que articulan las diferentes 
áreas operativas y las unidades regionales con el 
centro. Esperamos que esta reforma contribuya 
a resolver dificultades burocráticas recurrentes 
en la gestión y la entrega oportuna de recursos, en 
especial para las coordinaciones regionales que 
tienen que cubrir los gastos de operación.
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SEGUIMIENTO:

Al cierre del ejercicio 2014 se han completado todos 
los catálogos de operación del sistema gerencial, re
visado los procesos, parametrizaciones y realizado 
pruebas satisfactorias del mismo. La información de 
este año se ha cargado y realizado conciliaciones fi
nancieras. Se contempla su entrada en función el pri
mer semestre de 2015.

RECOMENDACIÓN 2013-3: 

a) Recomendamos se revise y se hagan las ade
cuaciones necesarias al organigrama oficial del 
ciesas para que se ajuste a la estructura fun
cional actual.

SEGUIMIENTO:

Se encuentra en proceso de revisión la adecuación 
del Organigrama Institucional para hacerlo coincidir 
con la Estructura Funcional y someterla a la aproba
ción de la Junta de Gobierno del Centro y de las De
pendencias Gubernamentales a través de la Coordi
nadora Sectorial.

RECOMENDACIÓN 2013-5: 

a) Reiteramos la necesidad de que la institución 
avance en la modernización de su plataforma 
tecnológica de información y comunicación para 
una mejor integración de las unidades y de las 
actividades sustantivas de la institución.

SEGUIMIENTO:

El conacyt al iniciar 2013 lanzó la convocatoria di
rigida a los Centro Públicos de Investigación (cpi) 
para que actualizaran su infraestructura tecnológica. 
El ciesas a partir de esa invitación presentó un pro
yecto que serviría para acatar las disposiciones for
muladas por el conac y generar medios de infraes
tructura adecuados en hardware y software para mo
dernizar la plataforma tecnológica de información y 
comunicación. El proyecto se realizó para proteger y 
albergar las instalaciones de Niño Jesús 251 (Distrito 

Federal), los activos e infraestructura informática, 
que hospedarán las aplicaciones Evolution y llevan a 
la sistematización de los procesos contables y finan
cieros del Centro y requeridos por el Consejo Nacio
nal de Armonización Contable. El resultado fue un 
micro centro de datos, que permitió cumplir las ade
cuaciones necesarias de infraestructura informática 
para hospedar los aplicativos Evolution. El sistema 
de información gerencial Evolution ya se se encuen
tra completamente configurado y parametrizado, se 
espera que se ponga en producción y se libere en el 
primer semestre de 2015.

Se realizaron nuevas contrataciones de servicios 
por internet sobre fibra óptica con anchos de banda 
de 40 mbps y de 10 mbps para soportar los nuevos 
servicios ubicados en el inmueble de Niño Jesús 251, 
en el Distrito Federal. También se contrató un paque
te de servicio de telefonía (conmutador) que incluye 
internet (10 mbps), seguridad perimetral (firewall) y 
cinco direcciones IP fijas para la Unidad Noreste del 
ciesas, que con ello mejoró su servicio de telefonía y 
conexión a internet.

Se cuenta con un sistema de comunicación y co
laboración en línea https://www.outlook.com/
ciesas .edu.mx hospedado en la nube de Microsoft. El 
resultado es un servicio de correo electrónico a la co
munidad con múltiples herramientas de productivi
dad y colaboración entre las que se encuentran diez 
GB de almacenamiento en línea, calendarios grupa
les, documentos compartidos en línea por medio de 
Office	Web	Apps y herramientas de blog entre otros 
instrumentos. Incluye acceso a otros programas y 
servicios, que apoyan la capacidad de colaboración 
y comunicación del ciesas por medio de calenda
rios, documentos y áreas de trabajo compartidas, 
blogs, mensajería instantánea, alertas al teléfono ce
lular, chat por video, acceso a correo electrónico y 
documentos desde el teléfono celular. Funciona a 
través de navegadores y es posible acceder a todos 
estos servicios virtualmente, casi desde cualquier 
computadora o dispositivo móvil.

Por parte del cati, en el primer trimestre de 2015 
infotec entregara al ciesas Distrito Federal 4 kits 
de equi pamiento que incluyen instalación como par
te del proyecto de fortalecimiento de salas de trabajo 
y videoconferencia.
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A. SISTEMA NACIONAL CIESAS

El cee recomienda que se avance en la reflexión y 
propuesta de mecanismos para atender asuntos que 
consideramos prioritarios, como:

I. POLÍTICA REGIONAL

RECOMENDACIÓN 2013-6: 

a)  Incorporar nuevos investigadores en especial en 
aquellas sedes regionales con menos recursos 
humanos. Esta incorporación debe tener en 
cuenta la oferta regional lo cual puede suponer 
la aceptación de candidatos que tengan una sóli
da formación en ciencias sociales y un perfil ade
cuado a las líneas de trabajo requeridas sin que 
sean necesariamente antropólogos.

SEGUIMIENTO

En la sesión de febrero de 2014, la cad recomendó la 
recontratación por tiempo determinado de un año 
de los doctores Fernando Briones, Mariana Mora y 
Margarita Pérez Negrete, así como la no contratación 
de la Dra. Sarah BakGeller.

Para la sesión de la cad de marzo también de 
2014, se recomendó la recontratación por tiempo de
terminado de un año de los doctores Mario Chávez 
Peón Herrero, Dra. Carmen Guadalupe Fernández 
Casanueva y Pablo Mateos Rodríguez, así como 
otorgarle contrato por tiempo indeterminado al Dr. 
Olivier Le Guen.

En cuanto a la sesión de la cad de abril, ésta reco
mendó la recontratación por tiempo determinado de 
un año de la Dra. Nahayeilli Juárez Huet y la contra
tación por tiempo indeterminado de la Dra. Alejan
dra Aquino Moreschi, de la Dra. Érica Elena Gonzá
lez Apodaca y de la Dra. Gabriela Torres Mazuera, 
así como la no contratación de la Dra. Susann Vallen
tin Hjorth Boisen.

A su vez, en la sesión del mes de octubre de 2014, 
la cad recomendó la contratación por tiempo inde
terminado de la Dra. Hiroko Asakura y la contrata
ción por tiempo determinado (un año) del Dr. Luis 
Alejandro Martínez Canales, Dr. José Juan Olvera 
Garduño y el Dr. Daniel Murillo. Cabe mencionar 
que la Dra. Asakura y los doctores Olvera y Martínez 

se encuentras adscritos a la Unidad Noreste, por lo 
que su contratación y recontratación fortalece la 
planta de investigación de dicha Unidad.

Con base en lo anterior, podemos mencionar que 
el ciesas en 2014, mediante las recomendaciones 
emitidas por la cad, ha incorporado a cinco nuevos 
investigadores, bajo un contrato por tiempo indeter
minado; y recontratado por tiempo determinado a 
diez investigadores, con lo cual se fortalece la planta 
de ProfesoresInvestigadores, además de que, de
bido a los temas de trabajo de los mismos; se innova 
en los temas de estudio del ciesas.

El conacyt convoca tres veces al año a las insti
tuciones para postular posdoctorantes en el Progra
ma Estancias Posdoctorales Vinculadas al Fortaleci
miento de la Calidad del Posgrado Nacional, el cie-
sas ha participado año con año proponiendo 
candidatos de todas las Unidades Regionales, los re
sultados varían de acuerdo a la selección nacional 
que realiza de manera exclusiva conacyt. En la pri
mera convocatoria de 2014 se postularon cinco can
didatos y fueron aceptados dos; en la segunda con
vocatoria que corresponde a renovación por un año 
de un posdoctorante aceptado previamente, se pre
sentaron tres candidatos de los cuales fueron acepta
dos dos. En la tercera convocatoria del año se presen
taron cinco. Al cierre de 2014 se cuenta con seis espe
cialistas con grado de doctor y se tiene programado 
el ingreso o continuación de ocho posdoctorantes 
más para 2015.

A) GESTIÓN ORGANIZATIVA

I. Política regional

RECOMENDACIÓN 2013-8:

a)  Constatamos que a pesar de la creación de la 
Unidad Regional del D.F. en 2008, ésta sigue te
niendo dificultades para estructurarse de ma-
nera orgánica. En particular observamos que la 
división de los proyectos de investigación en 
cinco áreas responde más a criterios de represen
tación ante el Consejo Técnico Consultivo que a 
criterios de carácter científico. Recomendamos:

• aclarar las competencias administrativas de 
la Unidad y reforzar las de carácter acadé
mico.
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SEGUIMIENTO:

Se acordó con la Dirección de Administración elabo
rar un perfil del puesto del jefe administrativo para 
esta unidad. Está aún pendiente entre la Dirección 
regional y la Dirección de administración identificar 
los recursos para su contratación.

•  que en la medida de lo posible, se dote a la Uni
dad Distrito Federal de espacios propios de tra
bajo para coadyuvar en su integración,

SEGUIMIENTO:

La dirección regional desarrolló un proyecto estraté
gico para crear nuevos espacios con la solicitud de 
un edificio nuevo a donde se puedan trasladar las 
áreas de las direcciones General, Académica, Vincu
lación, las subdirecciones de Investigación e Infor
mática para que en Juárez 87 sólo se albergue la Uni
dad Distrito Federal con su planta académica. Dicha 
petición quedo plasmada en los Mecanismos de Pla
neación para 2015 y en el anteproyecto de presu
puesto del mismo año.

• que se propicien reuniones entre los investiga
dores para la definición de áreas programáticas 
concretas que permitan la convergencia y rea
grupamiento de proyectos en torno a aspectos 
temáticos, geográficos, disciplinarios u otros.

SEGUIMIENTO:

La sede organiza desde abril de 2013, la presentación 
de los ProfesoresInvestigadores recién incorpora
dos, huéspedes y/o aquellos integrados a posgrados 
en la unidad. Los seminarios promueven el interés 
para conocerlos y crear vínculos para percibir sus in
tereses, reflexionar sobre sus preocupaciones acadé
micas, conocer su lugar de origen y sus formas para 
integrarse a la planta docente.

Se realizó un curso del programa Nvivo con inves
tigadores de la sede para tener un primer acerca
miento a esta herramienta utilizada fundamental
mente para investigaciones cualitativas.

La Dirección Regional está haciendo un análisis 
de los informes de los investigadores de la Unidad 
para buscar puntos de encuentro entre los intereses 

actuales de la planta académica y proponer grupos 
de trabajo en torno a estos intereses.

A. SISTEMA NACIONAL ciesas

El CEE recomienda que se avance en la reflexión y 
propuesta de mecanismos para atender asuntos que 
consideramos prioritarios, como:

RECOMENDACIÓN 2013-9: 

a)  La integración y la planeación del sistema cie-
sas para enmarcar y dar una dirección al creci
miento institucional, mediante la formulación 
de una política científica orientadora de las prio
ridades de investigación, docencia y difusión del 
conocimiento.

SEGUIMIENTO:

En el ctc del 27 de junio el Dr. Escobar, Director Ge
neral del ciesas, planteó lo siguiente: “La consolida
ción del Sistema Nacional ciesas, demanda la exis
tencia de diversos recursos, tanto de infraestructura 
como financiero y estructural, que confluyen en un 
alto impacto académico. Algunas necesidades no 
han sido resueltas, sobre todo por razones presu
puestales o restricciones hacendarias.” 

RECOMENDACIÓN 2013-10: 

a)  El afianzamiento de las diferentes unidades re
gionales en lo referente a los programas docen
tes, las líneas de investigación y los mecanis
mos de difusión del conocimiento que garan
tice un equilibrio dentro del Sistema ciesas e 
incentive una mayor colaboración académica 
intersedes.

SEGUIMIENTO:

Se dará respuesta al seguimiento en la RECOMEN
DACIÓN 201410. Por lo anterior se solicita su baja.

RECOMENDACIÓN 2013-11: 

a)  El propiciar una mayor integración interdiscipli
naria cuando ésta sea viable.
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SEGUIMIENTO:

La sede Occidente para su integración interdiscipli
naria utiliza diversas herramientas de investigación, 
docencia y difusión del conocimiento. Una de las 
instancias para lograrlo es el Centro de Investiga
ción Dialógica, Interdisciplinaria y Transdiscipli
naria, que contribuye de forma directa en la genera
ción, diseño y evaluación de las políticas públicas y 
su aplicación junto a los gobiernos municipales y es
tatales.

La coordinación de la Unidad Noreste participa 
en las reuniones del Instituto de Innovación y 
Transferencia de Tecnología del Estado de Nuevo 
León y dialoga con integrantes de otras áreas de la 
ciencia. El Programa se comprometió a participar 
en diferentes actividades como la Semana Nacional 
de Ciencia y Tecnología, la Feria del Libro del Tec
nológico de Monterrey y a colaborar en la difusión 
de las actividades del itesm. Para consolidar el diá
logo con científicos de otras disciplinas se organizó 
en junio la conferencia Dimensiones sociales de la na
notecnología y el tratamiento de agua en México impar
tida por el Dr. Casey Walsh y la Mtra. Laura Saldí
var (ucsb).

Al concluir la reni II, se generaron iniciativas en
tre las que se encuentran las del Dr. José de Jesús Her
nández, investigador de la sede Occidente, quien 
realizó una relatoría sobre su mesa de interdisciplina 
y lanzó una encuesta. Esperamos que esas iniciativas 
continúen y se retroalimenten. Bajo esta perspec
tiva hay tres casos donde empezaron a trabajar en 
proyectos  conjuntos con investigadores que no se co
nocían. 

En la Sede Sureste la discusión para establecer el 
doctorado en Antropología Social con enfoque inter
disciplinario, permitió reflexionar las fortalezas de la 
Unidad. Las problemáticas regionales y nacionales, 
que son la base de nuestros proyectos de investiga
ción requieren de un enfoque interdisciplinario, por 
lo que el objetivo de la Sede es fortalecer más la in
vestigación colectiva e interdisciplinaria.

RECOMENDACIÓN 2013-15:

a)  Fortalecer y ampliar los seminarios internos 
para lograr una mayor reflexión en torno a pro
blemas teóricos y metodológicos, la difusión del 

conocimiento y una mejor integración del cuer
po académico dentro de las Unidades y entre 
ellas.

SEGUIMIENTO:

Entre las fortalezas del Sistema ciesas se encuentran 
los seminarios internos conformados por investiga
dores de distintas Sedes de la Institución, que cuen
tan con profesores invitados y estudiantes para inter
cambiar conocimiento.

Los seminarios tienen amplia difusión con invita
ciones por correo electrónico e incorporan nuevas 
tecnologías y/o canales de comunicación con video
conferencias y enlaces vía web para comunicar a un 
mayor número de estudiantes, docentes e investiga
dores y ampliar su participación.

Se registró un nuevo seminario permanente inter
no para 2014, a partir de la Reunión Nacional de His
toriadores y Etnohistoriadores del ciesas, celebrada 
en septiembre de 2013 en Guadalajara. El seminario 
reunió en 2014 a los historiadores que colaboran en 
docencia en la Unidad Peninsular.

En ese tenor, se ha fortalecido la infraestructura 
instalada para la comunicación entre las sedes, fo
mentado los seminarios permanentes y demás acti
vidades vinculadas con la generación y difusión del 
conocimiento en el Sistema ciesas. Sin embargo to
davía falta la consolidación del sistema informático 
que permita garantizar las videoconferencias cuan
do se involucra a más de dos sedes. Esta recomenda
ción sigue en proceso junto con la Subdirección de 
Informática.

RECOMENDACIÓN 2013-16: 

a)  Ampliar los mecanismos de internacionaliza
ción de la institución mediante la realización de 
investigaciones más allá del ámbito regional/
nacional con instituciones de otros países, la fir
ma de convenios interinstitucionales, la movili
dad de estudiantes y profesores y el fortaleci
miento de redes nacionales e internacionales.

SEGUIMIENTO:

El Sistema ciesas pretende fortalecer su participa
ción e impacto en el ámbito internacional a través de 
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convenios generales y particulares con instituciones 
académicas y centros de investi gación reconocidos 
para favorecer el conocimiento.

Entre las actividades conmemorativas del 40 ani
versario se dieron diferentes eventos nacionales e in
ternacionales que congregaron a investigadores de 
todas las Sedes. El primer punto fue la II reni, donde 
participaron los ProfesoresInvestigadores de todas 
las sedes; la Reunión de Historiadores y Etnohisto
riadores del ciesas, un evento interciesas; el Pri
mer Congreso Internacional: Los pueblos indígenas 
de América Latina, siglos xix-xxi. Avances, perspec
tivas y retos. Evento interdisciplinario e internacio
nal; libro La Antropología en diálogo interdisciplinario, 
producto internacional; Libro conmemorativo 40 
años, proyecto interciesas; Palabra del ciesas, pro
ductos interciesas; internacionalización: II Encuen
tro entre Antropólogos Mexicanos y Brasileños (II 
embra) que se llevó a cabo en Brasil; Seminario In
ternacional Repensando Ciudadanía y Democracia: 
Participación Ciudadana y Políticas Públicas, evento 
internacional; España: Cátedra “espejo” a la Cátedra 
Ángel Palerm, actividad internacional.

Durante 2014 se efectuaron varias reuniones aca
démicas de ProfesoresInvestigadores del ciesas 
con antropólogos de otros países, además de la 
organiza ción y celebración del III Congreso Mexi
cano de Antropología Social y Etnología, que ade
más reunió a académicos de 23 estados de la Repú
blica y contó con la participación de especialistas de 
17 países.

Dentro de la internacionalización del ciesas, es
tamos en el proceso de establecer convenios acadé
micos con la Universidad de Torino, Italia y con la 
Universidad de Texas en San Antonio (utsa), USA, 
esta última nos visitó el Decano, el Director Ejecutivo 
y el Rector para dar inicio a trabajos conjuntos 

Las actividades en eventos internacionales con
gregan a investigadores de todas las Sedes. Se llevó a 
cabo el Simposio Cine -Video Etnográfico y Testimo
nial, VI Encuentro Internacional de Medios audiovi
suales y Arte Digital frente a la Violencia en Porto 
Alegre, Brasil del 17 al 19 de septiembre 2014; la con
ferencia de risc de 2014 tuvo lugar en Helsinki, 
Finlan dia, del 5 al 9 de noviembre y, en el mismo 
mes, se desarrolló un Taller con el Departamento de 
Ciencias Políticas de la Universidad de Johannes
burgo (UJ), Sudáfrica.

En materia nacional hemos fortalecido nuestras 
redes, a través de la firma de un convenio general 
nacional con el inaoe; dos específicos, uno para 
desarro llar la Cátedra Arturo Warman con la unam, 
uam, colmex, inah, ceas, uia y el otro con la 
conagua para desarrollar un proyecto de inves
tigación.

I. DOCENCIA

A. PLANEACIÓN DE UNA POLÍTICA DOCENTE

RECOMENDACIÓN 2013-17:

Realizar un proceso de reflexión sobre las necesida
des y potencialidades de los programas de posgrado 
para maximizar el aprovechamiento de lo que ofrece 
cada unidad y el sistema en su conjunto. Este análisis 
debería quedar registrado en un documento que 
considere los siguientes temas y tareas:

a)  Se planificará la oferta académica tanto a nivel 
nacional como regional considerando las parti
cularidades de cada unidad.

SEGUIMIENTO:

La definición precisa del concepto y alcances del 
Siste ma Nacional de Formación ciesas se considera 
una tarea prioritaria para la Institución. Esta tarea, 
que ha sido materia de discusión en el Consejo Ge
neral de Posgrado, se ha dejado señalada como una 
actividad que habrá de ser continuada por la nueva 
Subdirectora de Do cencia.

e)  Articular los programas de maestría y doctora
do, cuando sea pertinente.

SEGUIMIENTO:

La articulación de nuestros posgrados en la actuali
dad se enfrenta a un desequilibrio entre el tiempo 
para la conclusión de las maestrías, donde los tiem
pos para la revisión de la tesis, el examen de grado y 
el inicio de los trámites para el ingreso al doctorado 
lleva a los alumnos de las maestrías a enfrentar 
diversos  problemas para concluirlas e iniciar su doc
torado.
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En el caso del Posgrado en Lingüística Indoame
ricana, al tomar en cuenta la situación anterior y con
siderando el hecho de que los estudiantes no siempre 
tienen al español como lengua materna, se ha mante
nido un calendario escalonado entre la apertura de la 
Maestría y el Doctorado, de tal suerte que ambos 
programas no inician en el mismo año, sino de ma
nera alternada. Este modelo ha sido retomado por el 
Doctorado en Antropología Social en la Unidad Su
reste que está próximo a iniciar actividades en 2015. 
De esta manera los egresados de las diferentes maes
trías del ciesas pueden aspirar a ingresar a los doc
torados que se abren en distintas Unidades en el año 
siguiente a la culminación de su respectivo progra
ma académico. El Doctorado en Ciencias Sociales en 
la Unidad Occidente y el Doctorado en Historia en la 
Unidad Peninsular abren en años pares y los Docto
rados en Antropología de las Sedes Distrito Federal 
y Sureste abren en años nones.

D. INTERNACIONALIZACIÓN

RECOMENDACIÓN 2013-20:

Avalamos los avances en la internacionalización de 
los programas de posgrado que produce múltiples 
beneficios resultantes tales como incentivar el análi
sis comparativo, una mayor presencia de alumnos 
extranjeros, la ampliación de las relaciones institu
cionales de colaboración docente, etc. Recomenda
mos que esta política se intensifique y se estructure 
mediante la elaboración de un marco global insti
tucional más explícito que establezca prioridades y 
líneas de acción coordinadas a nivel del sistema na
cional. El cee es consciente que esta política requiere 
apoyos diversos, y es conveniente dar seguimiento a 
estas gestiones.

SEGUIMIENTO:

Se solicita la baja en virtud de que se dará seguimien
to en la RECOMENDACIÓN 201419.

I. Publicaciones

RECOMENDACIÓN 2013-22: 

a)  Respetando los procedimientos establecidos del 
Comité Editorial, se sugiere recortar el lapso de 
tiempo entre entrega del manuscrito y la publi
cación del mismo.

SEGUIMIENTO:

Se han hecho esfuerzos para acotar algunos tiempos 
tomando adecuaciones entre sesiones que permitan 
agilizar la aprobación de algunas obras. Estas deci
siones se toman vía correo electrónico por lo que el 
comité editorial sesiona anualmente en seis oca
siones y permanentemente recibe asuntos que pue
den discutirse por medios electrónicos.

RECOMENDACIÓN 2013-25:

a)  Que se cumpla la Ley de Ciencia y Tecnología 
que rige a los Centros Públicos de Investigación, 
para que se exima al ciesas de la aplicación de 
las acciones de disciplina presupuestal en el ejer
cicio de su gasto.

SEGUIMIENTO:

En la Junta de Gobierno y del Consejo Consultivo de 
Centros conacyt se comparte la inquietud sobre so
licitar se exima al ciesas de las acciones disciplina
rias presupuestales para el ejercicio de su gasto, ya 
que están vinculadas a las políticas fiscales federales 
de mayor alcance. Se continuarán las gestiones per
tinentes para lograr que prevalezca la Ley sobre los 
decretos y lineamientos de austeridad.

RECOMENDACIÓN 2013-26:

a)  Que para solucionar el grave problema genera
do por la pérdida de poder adquisitivo de los 
Mandos Medios de la Institución, el Consejo Na
cional de Ciencia y Tecnología, en su carácter de 
Coordinadora Sectorial, gestione ante las instan



VI.  INFORMACIÓN AL COMITÉ EXTERNO DE EVALUACIÓN 109

25, 26 Y 27 DE MARZO DE 2015, MONTERREY, NUEVO LEÓN

cias del más alto nivel de la Secretaría de Hacien
da la renivelación salarial.

SEGUIMIENTO:

La Dirección General del ciesas, tuvo reuniones con 
la coordinadora  sectorial sobre el tema y trabaja en 
concordancia con el conacyt para actualizar la 
inicia tiva basada en costos compensados, que toma 
en consideración las vacantes del Centro y espera 
concluirla durante el segundo semestre, para presen
tarla ante la shcp para su autorización.

En el mes de mayo se llevó a cabo una reunión con 
personal de la Coordinadora Sectorial, para tratar 
entre otros asuntos, el de la pérdida del poder adqui
sitivo que han sufrido las percepciones del personal 
de Mando del ciesas, acordándose que, se desarro
llará una nueva propuesta de reestructuración del 
Capítulo 1000, la cual incluirá entre otras cosas, una 
solicitud de renivelación para el personal de Mando 
del Centro. 

Cabe señalar que para 2014 el Presupuesto de 
Egresos de la Federación contempla el incremento en 
sueldo para el personal de Mandos Medios de la Ad
ministración Pública Federal, sin embargo dicho in
cremento no se encuentra contemplado en el Manual 
de Percepciones de los Servidores Públicos de las De
pendencias y Entidades de la Administración Públi
ca Federal, por lo que no fue posible otorgarlo.

Es importante mencionar que para el ejercicio fis
cal 2015, no se contempla incremento alguno para 
personal de mando, por lo que se continúa con la ela
boración de diversas propuestas de reestructuración 
para este tipo de personal.

6. DEL 2014 REFERENTE AL QUINQUENIO 2009-2014

La creciente complejidad, la dinámica y las dimen
siones que el ciesas ha alcanzado en los últimos 
años requieren seguir trabajando en tres aspectos es
tratégicos: la gestión organizativa, una mayor conso
lidación del Sistema Nacional ciesas y la permanente  
negociación con las autoridades competentes para la 
obtención de un adecuado presupuesto.

A. GESTIÓN ORGANIZATIVA

I. Gestión y organización

En el marco de los esfuerzos encaminados a una re
estructuración organizacional que permita un mejor 
y más ágil funcionamiento del Centro, el Comité 
hace las siguientes recomendaciones:

RECOMENDACIÓN 2014-1: 

Aunque reconocemos que la Administración está 
implementando un sistema gerencial para volver 
más eficientes las operaciones administrativas que 
articulan las diferentes áreas operativas y las Unida
des Regionales con el Centro, recomendamos un es
fuerzo aún más sostenido para lograr una eficiencia 
mayor en materia administrativa.

SEGUIMIENTO:

La administración está en la etapa final de pruebas 
del Sistema Gerencial, que a su conclusión permitirá 
eficientar los procesos administrativos.

RECOMENDACIÓN 2014-2:

Sugerimos que se prosiga en la definición de las mo
dalidades de integración orgánica de los laborato
rios, el Centro de Contraloría Social, las cátedras ins
titucionales y otros programas que vienen adqui
riendo un carácter institucional permanente.

Recomendamos que los Laboratorios Audiovi
sual, de Lengua y Cultura y de Sistemas de Informa
ción Geográfica, así como el Centro de Contraloría 
Social y Estudios de la Construcción Democrática se 
integren en el organigrama institucional bajo la coor
dinación directa de la Dirección Académica y que 
cuenten con el apoyo administrativo de las direccio
nes de Administración y Vinculación así como de 
personal de apoyo y recursos propios. Esta medida 
redundaría en la consolidación de dichos programas 
así como en su continuidad institucional. 
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SEGUIMIENTO: 

En la primera sesión de Junta de Gobierno, se acordó 
que se realizaran las gestiones necesarias ante las Se
cretarias de Hacienda y Crédito Público y Función 
Pública, para la integración orgánica de los laborato
rios, el Centro de Contraloría Social, las cátedras ins
titucionales y otros programas, atendiendo la reco
mendación del representante de la shcp a efecto de 
incorporar a esa propuesta elementos de carácter 
funcional, organizacional y presupuestarios para te
ner una mejor valoración de las instancias competen
tes en el tema. La Junta de Gobierno solicitó “incor
porar a esta propuesta elementos de carácter funcio
nal, organizacional y presupuestarios para tener una 
mejor valoración de las instancias competentes en el 
tema.” Se está trabajando en ello para continuar con 
las gestiones en 2015.

Asimismo, en la planeación estratégica 20122018 
se contempló su integración orgánica y conso
lidación con personal de base, se incluyó como pro
yecto en los Mecanismos de Planeación 2014 y 2015, 
se solicitó equipo para la consolidación de laborato
rios espejo del lav, lsig y llcvf en todas las sedes y 
se continuará trabajando hasta lograr su inserción 
orgánica. 

RECOMENDACIÓN 2014-3: 

En relación más específica con el Laboratorio de Len
gua y Cultura Víctor Franco recomendamos que se 
asuma de manera más efectiva su vocación de servi
cio a la comunidad: 

a)  Generalizando su oferta a todos los investiga
dores y estudiantes de las ciencias del lenguaje.

b)  Sistematizando la construcción de un archivo 
documental de lenguas.

c)  Articulando más sus prácticas innovadoras en 
producción de materiales, métodos didácticos y 
usos de las TICs con los actores del área (autori
dades civiles y pedagógicas, maestros, estudian
tes, inali, etc.).

SEGUIMIENTO:

Se realizó la estancia posdoctoral del Dr. Genner 
Llanes  Ortiz de la Universidad de Londres, Reino 

Unido. También se contó con la presencia de las estu
diantes de doctorado: Julia Montemayor, de la Uni
versidad de Saarlandes, Alemania; y de Laura 
Montesi, de la Universidad de Kent, en Reino Unido.

Se ha podido avanzar significativamente en tér
minos de impacto directo a las comunidades hablan
tes de las distintas lenguas indígenas atendidas. En 
2014 se abrió el Seminario de Antropología Semió
tica en el que participan tres de los cuatro investi
gadores actualmente adscritos al llcvf (el Dr. José 
Antonio Flores Farfán, la Dra. Eva Salgado Andrade 
y la Dra. Frida Villavicencio Zarza).

El Acervo digital de lenguas mexicanas amenazadas 
(ADLI) a cargo del Dr. José Antonio Flores Farfán, ha 
realizado durante este periodo, talleres y seminarios 
de revitalización lingüística: del 26 al 30 de abril se 
llevó a cabo el taller de Revitalización en lengua 
Maya, en Yucatán; del 21 al 25 de abril, y en colabo
ración con el inali, se desarrolló, en la Casa Chata 
del ciesas, el Seminario de Revitalización Lingüís
tica en el estado de Oaxaca; el 30 de junio se efectuó 
un curso con estudiantes del Departamento Chi
cano/Hispano Studies Affaris, de la Universidad de 
Arizona, Estados Unidos.

En la colección Juguemos en …, colección realizada 
por el LLCVF (Proyecto Desarrollo de prototipos 
multimedia) que ofrece materiales educativos en for
mato multimedia (Juguemos en Purépecha, Juguemos 
en mazahua y el Gusanito que habla hñahñu), juegos de 
mesa en lengua otomí (memorama, dominó, lotería 
y el gusanito que habla hñahñu) y libros infantiles 
(Así vivimos los mazahua y Así vimos los purépecha). 
Cada uno de ellos desarrolla distintos temas, activi
dades con contenidos lingüísticos y culturales espe
cíficos. Además del proyecto Diseño de materiales edu
cativos interculturales y bilingües.

RECOMENDACIÓN 2014-4:

Reiteramos la necesidad de actualización, difusión y 
transparencia de la normatividad institucional.

SEGUIMIENTO:

Como parte del seguimiento que se debe dar al cum
plimiento del Manual de Control Interno se envió a 
todas las Direcciones del Centro para su conocimiento  
y divulgación el marco normativo, el Manual de Or
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ganización, la misión y visión del Centro, Código de 
Ética, entre otros.

RECOMENDACIÓN 2014-5: 

Constatamos que, a pesar de los esfuerzos realizados 
en la modernización de la plataforma tecnológica de 
información y comunicación, sigue habiendo dificul
tades para una óptima utilización de las redes de 
comu nicación electrónicas entre las Unidades. Reco
mendamos que se siga buscando la solución a este 
problema.

SEGUIMIENTO:

Con la instalación y familiarización de la plataforma 
Evolution se espera que, en lo referente a procesos ad
ministrativos, las Unidades y áreas centrales admi
nistrativas queden integradas para compartir la in
formación necesaria de manera ágil. 

Se espera que durante el primer semestre de 2015 
se cuente ya con una definición en cuanto al sistema 
que se está consensando con el colef para la imple
mentación del programa integración de información 
académica que reemplazará/complementará al 
siiac y a corinves.

Se formalizo el convenio con el colef para la im
plementación del Sistema de Información Académi
ca (SIA) y el rediseño e implementación de la página 
web institucional del ciesas, se tiene programado 
que se inicie la implementación de estos sistemas en 
el primer semestre del 2015.

De igual manera se ha presentado un proyecto en 
los mecanismos de planeación para solventar los 
problemas de comunicación en cuanto a cuestiones 
físicas (cableados, switches, etcétera). En el último 
bimestre de 2014 el ciesas adquirió y recibió los ma
teriales para realizar la renovación de cableado es
tructurado en la infraestructura de red en las sedes 
Occidente, Peninsular, Golfo y Casa Chata. Los tra
bajos de mano de obra se programó se realicen a ini
cios del 2015 debido al cierre del año laboral.

Se espera que para 2015 se cuente con el recurso 
solicitado para poder ejecutar el proyecto con el que 
ya se cuenta al respecto.

II. Política regional

Para afianzar esta política orientada a disminuir los 
desequilibrios regionales dentro del Sistema Nacio
nal ciesas, el CEE propone:

RECOMENDACIÓN 2014-6: 

Seguir con los esfuerzos de descentralización, inclu
yendo la posibilidad de ofrecer estímulos para afian
zar este proceso.

SEGUIMIENTO:

La descentralización avanza de manera lenta debido 
a que la Sede Distrito Federal, por su ubicación y 
condición económicosocial, es el lugar que más Pro
fesoresInvestigadores aglutina. En el proceso de se
lección de nuevos indicadores el ciesas conserva el 
de descentralización como una de las metas particu
lares por mantener, esto es, no bajar del 60% de pro
yectos/ProfesoresInvestigadores en las Unidades 
regionales foráneas.

RECOMENDACIÓN 2014-8: 

Aunque reconocemos los esfuerzos orientados a la 
integración de los profesoresinvestigadores jóvenes 
y a la creación de una comunidad académica en la 
Unidad Regional D.F. seguimos observando que ésta 
sigue teniendo dificultades para estructurarse de 
manera orgánica. Recomendamos por lo tanto dotar 
a la Unidad D.F. de plenas competencias administra
tivas, y reforzar las de carácter académico, así como 
proporcionarle espacios propios de trabajo lo cual 
coadyuvaría a su integración. 

SEGUIMIENTO:

Hasta el momento no se ha tenido avances en este 
sentido y la Unidad del Distrito Federal continua 
operando con las mismas limitaciones y problemá
ticas de origen.
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B. SISTEMA NACIONAL CIESAS

RECOMENDACIÓN 2014-9: 

El CEE reconoce los esfuerzos realizados con ocasión 
de su 40 aniversario, encaminados a definir una po
lítica científica y a dar una dirección al crecimiento 
institucional. Recomendamos que estos esfuerzos se 
traduzcan en resultados en un plazo razonable. 

SEGUIMIENTO:

Con la transformación del Programa Noreste en Uni
dad todas las Sedes del ciesas son ya Unidades Re
gionales de igual manera al integrarse dicha Unidad 
con la Sede sureste a través de una línea de investi
gación en la Maestría en Antropología Social, todas 
las Sedes cuentan ya con al menos un programa de 
posgrado. 

Por otra parte en las Unidades Golfo y Unidad Su
reste se está consolidando la planeación de un Doc
torado en Antropología. En cuanto al nuevo ingreso 
de jóvenes investigadores el ciesas presentó 10 pro
yectos dentro del programa de Cátedras conacyt, 
de los cuales seis fueron aprobados pero solo tres 
fueron favorecidos con tres Cátedras cada uno con lo 
que las Unidades Noreste, Occidente, Pacífico Sur y 
Sureste, cuentan al cierre de 2014 con jóvenes inves
tigadores adscritos para el desarrollo de los proyec
tos beneficiados y en general para enriquecer las ta
reas sustantivas del ciesas.

RECOMENDACIÓN 2014-10: 

Reiteramos la necesidad de consolidar las diferentes 
Unidades Regionales para garantizar un equilibrio 
dentro del Sistema Nacional ciesas e incentivar una 
mayor colaboración académica intersedes. 

SEGUIMIENTO:

Programas docentes. En las Unidades regionales los 
programas docentes tienen diversos aspectos que 
muestran su implementación, desarrollo, problemas 
que enfrentan, nuevas propuestas para transformarse  
y consolidarse.

En el área docente el desarrollo de los posgrados 
es uno de los puntos importantes y en la Unidad No

reste se realizaron los últimos preparativos para la 
apertura de la Maestría en Antropología Social en es
trecha colaboración con la Unidad Sureste. 

En la Sede Pacífico Sur la Maestría en Antropolo
gía Social tiene las líneas jurídica y educativa, que se 
enriquece por sus estudiantes provenientes de diver
sas regiones del país. La Unidad Golfo tiene la mis
ma Maestría y en ella se desarrollan seminarios per
manentes que se transforman a partir de su impacto.

En el Distrito Federal se concentran los programas 
de Maestría y Doctorado en Antropología y Lingüís
tica, que se suman a la oferta de oportunidades brin
dadas en la Ciudad de México, a la concentración de 
instituciones académicas y gubernamentales que in
ciden en la gestión de la Sede, en su presencia en el 
sistema ciesas y que facilita su integración.

Tiene prioridad el programa docente con cursos y 
coloquios para asegurar eficiencia terminal por el se
guimiento a las tesis de los estudiantes. La eficiencia 
terminal, el plan de mejoras y la presencia de estu
diantes extranjeros elevan los niveles de los posgra
dos en el pnpc.

Otro de los puntos que impulsan la consolidación 
de las Sedes regionales en la vertiente docente es el 
establecimiento de doctorados. La Sede Sureste ela
bora la propuesta del programa para el Doctorado en 
la misma especialidad que iniciará en 2015 y preten
de abrir espacios de colaboración inter Sedes para 
ampliar la formación de sus recursos humanos y 
afianzar la Unidad.

La Unidad Peninsular es una instancia productiva 
y afianzada en la región. Cuenta con Maestría y Doc
torado en Historia reconocido en el pnpc. Las líneas 
de investigación son funcionales y dan origen a espe
cialización docente y seminarios permanentes.

En la Sede Golfo la Maestría en Antropología So
cial está en proceso de consolidación. Se mantiene la 
pluralidad en las líneas de formación y por la diver
sidad geográfica e institucional de los estudiantes. Se 
consolida el proceso de reflexión para ofrecer en el 
mediano plazo formación doctoral en la Sede situa
da en Xalapa, Veracruz.

En la Unidad Occidente el Doctorado en Ciencias 
Sociales cumple la primera parte de la recomenda
ción porque es un programa con reconocimiento a 
Nivel Internacional en el pnpc del conacyt desde 
2009. Tiene cuatro líneas de investigación consolida
das y tiene mecanismos de difusión adecuados. En el 
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posgrado hay estudiantes de diversas regiones del 
país y España, Estados Unidos, Canadá y Colombia, 
entre otras naciones. La falta de recursos suficientes 
no permite desarrollar y consolidar el Sistema cie-
sas. Las relaciones inter Sedes se dan por la colabo
ración de los profesoresinvestigadores en los comi
tés de tesis, coloquios y asesoría a estudiantes. La 
Sede Occidente tiene una colaboración más cercana 
en términos de docencia con las Unidades Distrito 
Federal, Golfo, Pacífico Sur y Sureste.

Los ProfesoresInvestigadores de la Sede Sureste 
trabajan con sus colegas de la Unidad Noreste en la 
primera generación 20142016 de la Maestría en An
tropología Social SuresteNoreste. En diciembre de 
2013 se lanzó la convocatoria del Programa que ini
ció en septiembre de 2014.

Los investigadores de Sureste participan en el 
posgrado de Lingüística Indoamericana, atienden a 
alumnos que desarrollan su trabajo de campo e in
vestigación de tesis en Chiapas. 

Durante el segundo semestre de 2013 se trabajó la 
convocatoria del Doctorado en Antropología Social 
de la Sede Sureste, que fue aprobada por el Consejo 
General de Posgrado y se lanzará cuando la Subdi
rección de Docencia lo considere oportuno, antes 
que conacyt emita la convocatoria para los posgra
dos de calidad. Se pretende establecer vínculos aca
démicos con otras Sedes e instituciones centroameri
canas en Guatemala.

Investigación inter Sedes. En la Unidad Sureste al
gunos ProfesoresInvestigadores colaboran con cole
gas de otras Sedes en proyectos para potenciar las 
líneas de estudio comparativas en las regiones don
de el ciesas tiene presencia. Los investigadores rea
lizan seminarios temáticos con diferentes Unidades 
de manera presencial o por video conferencia, lo que 
facilita el trabajo inter Unidades, agiliza los tiempos 
y abarata los costos.

Los ProfesoresInvestigadores de la Sede Sureste 
intervienen en el posgrado en Historia de la Unidad 
Peninsular, la Maestría en Lingüística Indoamericana  
y los posgrados en las Sede Occidente y Distrito Fe
deral. Colaboran en seminarios, dirección de investi
gación y comités de tesis; desarrollan temáticas rela
cionadas a las problemáticas regionales afines entre 
los colegas que estudian los mismos tópicos en otras 
Unidades para realizar intercambios académicos.

La Unidad Noreste con la Sede Sureste abrió la lí
nea de investigación Antropología del Noreste mexicano 
que se inscribirá en el Programa y formará parte de 
su Maestría en Antropología Social. 

Para ampliar la investigación se realizan reunio
nes que pretenden acercar a los académicos de todas 
las Unidades para reflexionar sobre los resultados y 
la pertinencia de su labor en la región donde traba
jan. La realización de la reni II y de la II Reunión de 
Historiadores y Etnohistoriadores del ciesas se 
transformó en un buen espacio para exponer los 
avances de las investigaciones y afianzar actividades 
académicas interSedes.

Algunos ProfesoresInvestigadores de la Unidad 
Noreste colaboran con la Unidad Sureste y los acadé
micos de esta última Sede intervienen en el posgrado 
en Historia de la Unidad Peninsular, la Maestría en 
Lingüística Indoamericana y los posgrados en las 
Sede Occidente y Distrito Federal. Colaboran en se
minarios, dirección de investigación y comités de 
tesis ; desarrollan temáticas relacionadas a las proble
máticas regionales afines entre los colegas que estu
dian los mismos tópicos en otras Unidades para rea
lizar intercambios académicos.

Para ampliar la investigación se realizan reunio
nes que pretenden acercar a los académicos de todas 
las Unidades para reflexionar sobre los resultados y 
la pertinencia de su labor en la región donde traba
jan. 

Difusión del conocimiento. A pesar de las diferentes 
actividades de difusión que se desarrollan en todas 
las Sedes es uno de los puntos menos explotado para 
la relación interciesas, básicamente se realizan pre
sentaciones de productos con invitaciones de inves
tigadores de otras Unidades o Programa.

La difusión del conocimiento requiere un esfuerzo  
importante para las propuestas de publicaciones 
colec tivas e individuales y el financiamiento de los 
libros. En la Unidad Pacífico Sur los profesores-in
vestigadores participaron en programas de radio y 
televisión nacionales e internacionales, para difundir 
los conocimientos científicos derivados de la investi
gación. Publicaron libros, artículos y participaron en 
congresos nacionales e internacionales. 

Debido al impacto de la II Muestra Internacional 
del Libro ChiapasCentroamérica, bajo la responsa
bilidad de la Universidad Autónoma de Chiapas, en 
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2014 se organizó la I Feria Internacional del libro 
ChiapasCentroamérica en la participó el ciesas. En 
este sentido, en la Sede Sureste exploran nuevos me
canismos para difundir el quehacer académico, pero 
es una tarea que necesita fortalecerse.

Respecto de los Seminarios Permanentes, es decir, 
reuniones temáticas que encabezan uno o varios Pro
fesoresInvestigadores para abordar aspectos especí
ficos vinculados con el desarrollo de su área acadé
mica de interés y que se efectúan durante un año, a 
través de una programación. En 2014 sesionaron un 
total de 50 Seminarios Permanentes (22 en el Distrito 
Federal y 28 en las Unidades Regionales descentrali
zadas) con cerca de 300 reuniones en total.

RECOMENDACIÓN 2014-11: 

En un análisis detallado de la composición por edad 
de la planta académica de las diferentes Unidades, 
hemos constatado una estructura por edades enveje
cida, sobre todo en algunas Unidades Regionales. Se 
requiere la urgente puesta en marcha de un fondo de 
retiro para ofrecer jubilaciones en condiciones dig
nas, que permita el retiro y el aprovechamiento en 
buenas condiciones de los investigadores mayores 
así como la contratación de investigadores jóvenes. 
Esto es una condición de vitalidad del Sistema Na
cional ciesas a mediano y largo plazo.

SEGUIMIENTO:

La Dirección General del ciesas realiza gestiones 
ante diversas instancias para obtener apoyo finan-
ciero y constituir un fondo complementario para el 
retiro. Así mismo, derivado de la inclusión realizada 
en 2013 en el Contrato Colectivo de Trabajo, la cláu
sula 109 Fondo de Retiro complementario. El ciesas se 
compromete a aportar un porcentaje de los recursos 
autogenerados por la administración de proyectos 
con financiamiento externo (Over Head o su equiva
lente) para iniciar la constitución de un fondo que 
sea fuente de financiamiento para un sistema de re
tiro complementario al implementado por el issste 
para los ProfesoresInvestigadores del Centro, se es
tán llevando a cabo pláticas con el sutciesas para 
establecer las bases para la creación y operación del 
Fondo, previa aprobación de la Junta de Gobierno.

I. Investigación

Se recomienda a los investigadores y a la Institución:

RECOMENDACIÓN 2014-12:

Reflexionar sobre la pertinencia de las líneas de in
vestigación actuales teniendo en cuenta el crecimien
to y la diversidad regional.

SEGUIMIENTO:

El ciesas tiene entre sus prioridades revisar la perti
nencia y beneficio social de sus líneas de investiga
ción y en algunas reuniones del CTC se señaló su 
relevancia para el Sistema del Centro a escala na
cional. Bajo esta perspectiva, para la II reni se propu
sieron diversos paneles para la discusión y reflexión 
sobre la pertinencia o vigencia de sus líneas de inves
tigación.

La II reni tuvo entre sus objetivos fortalecer el 
diálogo académico entre los investigadores del Cen
tro, a partir de líneas temáticas estructuradas en pa
neles, mismas que abordaban temas actuales. Las 
participaciones de los investigadores en los paneles 
se ciñeron a intervenciones acotadas para aportar 
elementos a la reflexión. Con el formato anterior se 
fortaleció el intercambio de ideas, posturas y postu
lados académicos en referencia a una situación ac
tual y/o problema.

En la II reni se reflexionó sobre la pertinencia y 
permanencia de las líneas de investigación que pre
valecen en el Centro, a sus 40 años. Es relevante seña
lar que a raíz de este evento, varios investigadores 
han mantenido un constante contacto, mediante 
correo  electrónico, sobre los temas abordados, por lo 
que el objetivo de la II reni siguió vigente en 2014 y 
se espera que continúe en 2015.

En 2014, el Consejo Técnico Consultivo se replan
teó como una necesidad imperante el actualizar y/o 
repensar las líneas de investigación, por lo que se 
gene raron una serie de estrategias, como fue el crear 
una comisión, dicha comisión continua con el trabajo .

A su vez, los temas de estudio de nuevos Profe
soresInvestigadores incorporados al ciesas, son in
novadores y pertinentes a la realidad social actual, ya 
que son investigaciones de carácter regional que im
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pactan en la renovación y/o adecuación de las líneas 
de investigación del Centro.

Es importante remarcar que las actividades de in
vestigación que se realizan en el ciesas se suscriben 
dentro de 17 líneas temáticas. Durante los últimos 
años se ha trabajado en el fortalecimiento y la actua
lización de algunas de ellas, consideradas priorita
rias para la atención de las problemáticas nacionales 
y el desarrollo de las disciplinas que involucran. La 
diversidad disciplinaria de la comunidad académica 
del ciesas, el impulso sistemático a las mismas y 
la atención que brindan a problemas apremiantes de la 
sociedad, hacen que las líneas de investigación no 
sean excluyentes ni estáticas y que, quienes las sus
criben, tengan vínculos cada vez más estrechos entre 
sí y con otros pares académicos nacionales e interna
cionales.

Cabe señalar que se continúan con los trabajos a 
escala nacional de revisión y discusión de los cam
bios que han tenido las líneas en su dinámica, que, 
además, como ya se mencionó, es a través del ctc.

RECOMENDACIÓN 2014-13: 

Organizar las labores de investigación con base en 
los intereses académicos para favorecer una más ágil 
circulación de información al interior del ciesas, la 
elaboración de proyectos colectivos transversales y 
la promoción de estudios comparativos entre 
Unidades .

SEGUIMIENTO:

Durante 2014 se fortalecieron algunos seminarios 
permanentes y eventos académicos, a través de la 
participación de especialistas de otras instituciones 
académicas nacionales e internacionales; además 
publicaron libros y artículos como resultados de los 
trabajos realizados, mientras que otros se presenta
ron en Congreso nacionales e internacionales para el 
intercambio de ideas con otros académicos y así ge
nerar una comunicación constante entre ellos.

A su vez, se sigue fomentando la relación entre los 
investigadores del Sistema ciesas, a través de los se
minarios permanentes, sesiones académicas en cada 
Unidad, con la participación de los investigadores 
adscritos a la misma, como de los investigadores de 

otras Unidades, cuyas temáticas o casos de investi
gación confluyen en la región de la Unidad.

El III Congreso Mexicano de Antropología Social 
y Etnología, que organizó el ciesas en 2014, fue un 
foro que logró convocar a más de 1500 participantes 
y en el que los académicos del ciesas, otros centros 
públicos y diversas instituciones abordaron diferen
tes temáticas de antropología y disciplinas afines, en
riqueciendo la discusión y reflexión de temas de ac
tualidad.

Cabe mencionar que, además, permitió fortalecer 
la relación entre académicos para el intercambio 
constante y desarrollo de trabajos conjuntos, a través 
de la aplicación de nuevas tecnologías.

II. Docencia

Constatamos que la institución ha llegado a una 
madurez  significativa en cuanto a la docencia, con 
diez programas de posgrado y varios diplomados. 
Se propone:

RECOMENDACIÓN 2014-14: 

Buscar una mejor articulación de los diferentes pro
gramas docentes con las oportunidades laborales de 
los egresados en cada área disciplinaria y regional.

SEGUIMIENTO: 

Los programas del ciesas buscan cubrir las deman
das nacionales y regionales de cada unidad con lí
neas de investigación y promoción académica parti
culares, que responden a los proyectos y disciplinas 
de cada unidad regional.

En los documentos de autoevaluación que llevan 
a cabo los programas para solicitar su inscripción 
y/o renovación ante el PNPC, se realiza de manera 
constante la reflexión en torno a la forma en que 
atienden demandas regionales. En el caso de los pos
grados que se imparten en la Unidad del Distrito Fe
deral las líneas de especialización tienden buscar a la 
articulación interdisciplinaria.

En el Consejo General de Posgrado celebrado el 13 
de octubre de 2014 se creó una comisión para el im
pulso y fortalecimiento del Sistema Nacional de For
mación ciesas. En la sesión del mismo Consejo rea
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lizada 24 y 25 de febrero de 2015 se presentaron re
sultados de una primera revisión realizada por dicha 
comisión. Allí de determinó que existen tres modali
dades que actualmente operan en los posgrados de 
la institución y que pueden servir como cimiento 
para ampliar la colaboración entre sedes y progra
mas. La primera colaboración es la que se realiza en 
los posgrados disciplinares (Historia y Lingüística 
Indoamericana) en donde se realiza una intensa mo
vilidad de profesores (Historia) y de profesores y es
tudiantes (Lingüística). La segunda modalidad de 
articulación es la de la Maestría en Antropología So
cial que ha operado desde 1996 de manera bisede, 
originalmente OccidenteSureste y actualmente Su
resteNoreste con líneas de investigación que abar
can temas de interés de ambas regiones como el es
tudio de fronteras y que abren convocatorias alterna
das. La tercera modalidad de articulación es la 
participación de colegas de diversas sedes en los co
mités de tesis de los estudiantes de los distintos pro
gramas institucionales. Para los próximos meses se 
propondrán procedimientos que fortalezcan estas 
tres modalidades de articulación de tal suerte que se 
promuevan líneas de investigación vinculadas a la 
docencia en las que participen colegas de todas las 
sedes de ciesas.

Se plantea la posibilidad de aminorar la brecha 
entre formación y oportunidades laborales de los 
egresados poniendo a disposición de ellos en la pá
gina web de la institución una bolsa de trabajo, don
de se coloquen las propuestas de trabajo enviadas 
por otras instituciones a escala nacional.

RECOMENDACIÓN 2014-15: 

Reforzar y afinar el sistema de seguimiento de los 
egresados (de maestría, de doctorado y de otros 
progra mas). A pesar de los esfuerzos realizados, és
tos no han sido suficientes para atender esta reco
mendación.

SEGUIMIENTO:

De la misma manera que se creó una comisión para 
redefinir el Sistema Nacional de Formación ciesas, 
se creó una comisión para el seguimiento de egresa
dos que busque visibilizar el impacto que tiene cada 

uno de nuestros posgrados en la dinámica de la in
vestigación social no solo en México sino también en 
otros países, especialmente en América Latina. Esta 
Comisión propuso una reforma a la página institu
cional para incluir un vínculo a información de los 
egresados de cada programa con información actua
lizada sobre su estatus laboral y crear así mejores 
condiciones para vincular a nuestros egresados con 
información de posibles empleos o proyectos de in
vestigación a los cuales puedan aspirar.

Como parte del esfuerzo que se realiza en colabo
ración con la subdirección de bibliotecas se está ar
mando un repositorio digital con las tesis de los egre
sados de todos nuestros posgrados con la finalidad 
de hacer accesible el conjunto de la investigación que 
se promueve desde el Sistema Nacional de Forma
ción como una parte medular de la labor investigati
va en el ciesas. Actualmente ya se encuentra dispo
nible el catálogo completo en la página institucional

En este año 2014 pudo concluirse una investiga
ción en torno a los egresados de todos los programas 
del ciesas, que se publicó bajo la coordinación de la 
Dra. Eva Salgado y lleva por título: Los posgrados del 
ciesas: sus egresados y sus tesis. 

RECOMENDACIÓN 2014-16: 

Seguir estimulando la circulación de información y 
los intercambios de profesores y de alumnos dentro 
y entre las Sedes. Reconocemos los esfuerzos realiza
dos, pero recomendamos aumentar la movilidad en
tre las Unidades Regionales.

SEGUIMIENTO:

Se busca el intercambio de Profesores Investigadores 
entre las unidades. Un ejemplo de esa situación son 
los posgrados en Historia y Lingüística Indoameri
cana, donde diversos historiadores y lingüistas del 
ciesas intervienen de manera independiente a su 
Unidad de adscripción. Como se mencionó en rela
ción con el fortalecimiento del Sistema Nacional de 
Formación se está buscando alentar la mayor movi
lidad de estudiantes y profesores entre programas y 
sedes, sin embargo esto está condicionado al presu
puesto con el que se cuente para 2015.
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RECOMENDACIÓN 2014-17: 

Destacamos la labor del ciesas para mantener las be
cas y los apoyos a los estudiantes procedentes de co
munidades indígenas y recomendamos no escatimar 
esfuerzos en ese sentido.

SEGUIMIENTO:

El Programa de Becas de Posgrado para Indígenas 
(probepi) es una iniciativa interinstitucional que 
busca promover el desarrollo individual y colectivo 
de los pueblos originarios de México a través de la 
formación de investigadores y profesionales de alto 
nivel académico quienes, con base en los conoci
mientos y la experiencia adquiridos durante los estu
dios, se conviertan en líderes en sus respectivas áreas 
de especialización para promover la equidad y con
tribuir con ello al desarrollo local, regional y nacio
nal. En 2012 se abrió la primera convocatoria con re
cursos del ciesas, la cdi y el conacyt. Esta primera 
generación está conformada por becarios provenien
tes de 10 estados del país y pertenecen a 17 pueblos 
originarios. Todos se encuentran estudiando tanto 
en México como en el extranjero (Chile, Canadá, Ho
landa, Costa Rica, Bolivia y Ecuador).

En 2014, el ciesas y el conacyt ratificaron el 
compromiso adquirido en 2012 al firmar un nuevo 
convenio de colaboración y en enero se abrió la se
gunda convocatoria del probepi. Se seleccionaron a 
35 finalistas (de 276 postulantes), provenientes de 11 
estados y originaros de 16 pueblos, quienes iniciarán 
posgrados entre 2014 y 2015. Actualmente se en
cuentra abierta la tercera convocatoria, la cual publi
cará resultados en mayo de 2015.

Vale la pena añadir que a partir de octubre de 
2014, con el relevo en la Subdirección de Docencia y 
en la Coordinación de Servicios Escolares, se ha bus
cado dotar de mayores atribuciones al Consejo Ge
neral de Posgrado con la revisión del actual Regla
mento que nos rige, la creación de procedimientos 
claros y equitativos para el ejercicio de los recursos 
que apoyan el trabajo de los posgrados y para la im
plementación de una mejor planeación académica 
que pueda contar con el financiamiento suficiente 
para su puesta en práctica. Esta reorientación en el 
área busca fortalecer la articulación entre las sedes 
regionales y sus programas de posgrado, la mejor 

integración de las líneas de investigación con las de 
docencia, y con ello, elevar la calidad académica y la 
pertinencia de la formación de recursos humanos 
que se realiza en el ciesas.

RECOMENDACIÓN 2014-19:

Los avances en la internacionalización de los progra
mas de posgrado han producido múltiples benefi
cios, tales como: incentivar el análisis comparativo, 
incrementar la presencia de alumnos extranjeros, 
ampliar las relaciones institucionales de colabora
ción docente, etc. Recomendamos que se elabore un 
marco global institucional más explícito que esta
blezca prioridades y líneas de acción coordinadas a 
nivel del Sistema Nacional ciesas y que la interna
cionalización se equilibre con la consolidación del 
mismo.

SEGUIMIENTO:

La internacionalización se logrará en función de los 
recursos financieros otorgados para esta actividad. 
Los apoyos recibidos desde el conacyt como parte 
del Proyecto de Fortalecimiento a los Doctorados, en 
los años de 2013 y 2014, han permitido avances sus
tanciales en el tema de la internacionalización, pues 
han permitido la invitación a profesores de otros paí
ses para la impartición de cursos y seminarios. Esto 
busca además ampliar las redes profesionales de los 
estudiantes al dar a conocer sus proyectos y avances 
de investigación a colegas de otras latitudes.

Por otro lado, el Consejo General de Posgrado 
creó una Comisión de procedimientos para el apoyo 
a los estudiantes del ciesas. Uno de los rubros que se 
apoyará es el de la participación de los estudiantes 
en eventos académicos nacionales e internacionales 
como ponentes con la finalidad de abrirles espacios 
para la diseminación de sus resultados de investi
gación. Por otro lado, también se ha promovido de 
manera intensiva el uso por parte de los alumnos, 
especialmente en los programas de doctorado, de las 
becas mixtas que otorga conacyt para la movili
dad. En los programas de maestría existen limitacio
nes para aprovechar esta oportunidad pues se trata 
de programas muy escolarizados y con menos tiem
po para desarrollar los trabajos de investigación de 
los estudiantes .
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Uno de los retos pendientes es alentar las estan
cias en países en los que no se hable español, pues a 
la fecha un gran número de las solicitudes de movi
lidad que realizan nuestros estudiantes buscan llevar 
a cabo cursos optativos, seminarios o trabajo de ar
chivo en España y América Latina.

III. Publicaciones

RECOMENDACIÓN 2014-21: 

Recomendamos mejorar la distribución de las pu
blicaciones a nivel nacional e internacional. Un me
canismo puede ser la edición electrónica.

SEGUIMIENTO:

En el 2014 se inició la colaboración con colmich y 
con otras instituciones académicas para desarrollar 
una unidad de vinculación y transferencia de cono
cimiento orientada a la difusión de los libros elec
trónicos. Este esfuerzo conocido como Códice 21 
permitirá al ciesas promover en formato digital 
algu nas  publicaciones previamente editadas en pa
pel. A la larga, se plantea como una plataforma co
mún donde las instituciones académicas puedan 
ofertar su catálogo editorial. 

Por otro lado se han iniciado las labores para de
sarrollar dentro de la coordinación de publicaciones 
versiones digitales de obras seleccionadas. Se está 
trabajando con 15 títulos que se convirtieron a epub2  
y se comercializarán como libros electrónicos.

Se adquirió parte del equipo de cómputo y software  
necesarios para la realización del trabajo editorial y 
de diseño en las áreas de Difusión y Publicaciones.

Aunque no son todavía una necesidad para la 
mayoría  de nuestros lectores, en el 2015 se estarán 
previendo los llamados erights en todos los acuerdos 
de cesión de derechos de nuestras publicaciones 
para no encontrarnos, cuando podamos ya hablar de 
un gran catálogo de libros electrónicos, con dificulta
des legales.

Por otro lado, se realizaron coediciones con diver
sas instituciones de otros países como la ue, Flacso 
Ecuador, el ird francés, ehess, ecosur, la Academia 
L’Harmattan, el cemca, el llilas, de la ut-a, la anr 
de Francia, la unicartagena, la uab, la Embajada de 
Brasil en México y la UnB y la umass.

Por último, se cuenta ya con un distribuidor de 
libros que, a pedido y coordinado con la Librería 
Guillermo Bonfil Batalla, se encarga de colocar nues
tras publicaciones en cualquier dirección del mundo 
y gestionar el cobro por ellas.

Para el año 2015, se planea tener presencia en to
das las ferias de corte académico y universitario que 
nos sea posible asistir (hay muchas coincidentes en 
ciertas temporadas y eso dificulta la logística), y lo
grar precios competitivos. Además, se ha buscado el 
acercamiento con editoriales con presencia dentro y 
fuera del país.

C. PRESUPUESTO

RECOMENDACIÓN 2014-22: 

Recomendamos enfáticamente, una vez más, solu
cionar el grave problema generado por la pérdida 
del poder adquisitivo de los mandos medios de la 
institución. 

SEGUIMIENTO:

Derivado de los acuerdos tomados en la reunión ce
lebrada en el mes de mayo con personal de la Coordi
nadora Sectorial, para tratar entre otros asuntos, el de 
la pérdida del poder adquisitivo que han sufrido las 
percepciones del personal de mando del ciesas, se 
acordó presentar durante el segundo semestre una 
nueva propuesta de reestructuración del Capítulo 
1000, la cual incluirá entre otras cosas, una solicitud 
de renivelación para el personal de mando del Centro . 

RECOMENDACIÓN 2014-23: 

Expresamos nuestra preocupación ante la situación 
de una parte importante del personal contratado por 
honorarios, capítulo 3000, que se encuentra en una 
situación laboral precaria. Se recomienda la regulari
zación de este personal.

SEGUIMIENTO: 

La propuesta mencionada en el seguimiento de la 
recomendación 201422 contemplará, igualmente,  
la regula rización del personal contratado por hono
rarios del capítulo 3000.
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ABET Asociación Brasileña de Estudios del Trabajo 
ACASAC Asesoría Capacitación y Asistencia en Salud, 

AC
ACS American Cheese Society
ADABI Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bibliotecas 

de México A. C.
ADAI Apoyo al Desarrollo de Archivos Iberoameri-

canos 
AECID Agencia Española de Cooperación Internacio-

nal para el Desarrollo de México
AFRODESC Afrodescendientes y esclavitudes: domina-

ción, identificación y herencias en las Améri-
cas (siglos XV-XXI)

AGI Archivo General de Indias, España
AGN Archivo General de la Nación
AIPROMADES Asociación Intermunicipal para la Protección 

del Medio Ambiente y el Desarrollo Sustenta-
ble del Lago de Chapala

AJBAC Asociación Jalisciense de Bibliotecarios, A.C.
ALAST Asociación Latinoamericana de Sociología del 

Trabajo
ALED Asociación Latinoamericana de Estudios del 

Discurso
AMC Academia Mexicana de la Ciencia 
AMER Asociación Mexicana de Estudios Rurales
AMET Asociación Mexicana de Estudios del Trabajo
AMEXCID Agencia Mexicana de Cooperación Internacio-

nal para el Desarrollo 
AMJN Asociación México Japonesa del Noreste A. C.
AMLA Asociación Mexicana de Lingüística Aplicada
AMU Universidad Aix-Marseille, Francia
ANPOCS Asociación Nacional de Posgrado e Investiga-

ción en Ciencias Sociales de Brasil, Brasil
ANR Agencia Nacional de Investigación en Francia
ANU Australian National University, Australia
ANUIES Asociación Nacional de Universidades e Insti-

tuciones de Educación Superior
APF Administración Pública Federal
ARSOM Real Academia de Ciencias de Ultramar

ASET Asociación Argentina de Especialistas de Es-
tudios del Trabajo 

AU American University, Washington, DC
AUDY Universidad Autónoma de Yucatán
BCEP Biblioteca Central de Arhcivos y Proyectos del 

AHA
BFBO Biblioteca Francisco Burgoa de Oaxaca
BICAP Bachillerato Integral Comunitario Ayuujk Poli-

valente, 
BM Banco Mundial
BUAP Benemérita Universidad Autónoma de Puebla
BYU Universidad Juvenil de Brigham
CAD Comisión Académica Dictaminadora del CIESAS
CADHAC Ciudadanos en Apoyo a los Derechos Humanos 

A.C.
CADI Consejo Asesor de Difusión, Comunicación y 

Relaciones Públicas
CARI Consejo Asesor de Recursos de Información
CATI Comité Asesor en Tecnologías de la Información
CBTS Texas Center for Border and Transnational Stu-

dies
CCC Coordinación de Ciencias Computacionales del 

INAOE
CEEc Centro de Estudios Ecuménicos, México
CEM/CEBRAP Centro de Estudios de la Metrópoli/Centro Bra-

sileño de Análisis y Planeación, Brasil
CCINSHAE Comisión Coordinadora de Institutos Naciona-

les de Salud y Hospitales de Alta Especialidad
CCS Centro de Contraloría Social y Estudios de la 

Construcción Democrática
CCTT Centro Coordinador Tzotzil-Tzeltal de San Cris-

tóbal de Las Casas, Chiapas
CCU Centro Cultural Universitario
CCUT Centro Cultural Universitario–Tlatelolco
CDI Comisión Nacional para el Desarrollo de los 

Pueblos Indígenas
CEA Centro de Estudios Antropológicos del COLMICH
CEAS Colegio de Etnólogos y Antropólogos Sociales 

A.C.

SIGLAS INSTITUCIÓN
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CEBRAP Centro Brasileño de Análisis y Planeación
CEDELIO Centro de Estudios y Desarrollo de las Lenguas 

Indígenas de Oaxaca
CEDIS Centro de Desarrollo, Difusión e Investigación 

Social de Ecuador.
CEDNNA Consejo Estatal de los Derechos de los Niños, 

Niños y Adolescentes del Gobierno del Estado 
de Oaxaca

CEDRSSA Centro de Estudios para el Desarrollo Rural 
Sustentable y la Soberanía Alimentaria 

CEE Comité Externo de Evaluación
CEGH Centro de Estudios de Geografía Humana del 

COLMICH
CEIICH-UNAM Centro de Investigaciones Interdisciplinarias 

en Ciencias y Humanidades-UNAM
CEISAL Consejo Europeo de Investigaciones Sociales 

de América Latina
CELALI Centro Estatal de Lenguas, Arte y Literatura In-

dígenas
CELE Centro de Enseñanza de Lenguas Extranjeras-

UNAM
CEMCA Centro de Estudios Mexicanos y Centroameri-

canos
CEM-IIFL Centro de Estudios Mayas del Instituto de In-

vestigaciones Filológicas de la UNAM
CENEVAL Consejo Nacional de Evaluación de la Política 

de Desarrollo Social
Centro Geo Centro de Investigación en Geografía y Geomá-

tica Ing. Jorge L. Tamayo
Centro San Pablo Centro Académico y Cultural San Pablo
CEPHCIS Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias 

Sociales
CEPIADET AC Centro Profesional Indígena de Asesoría, De-

fensa y Traducción, Asociación Civil
CERES Centro de Estudios Rurales de la UNICAMP
CERI Centre d’Etudes et de Recherches Internatio-

nales
CES Centro de Estudios Sociales de la Universidad 

de Coimbra, Portugal
CESJAL Consejo Empresarial y Social de Jalisco
CESMECA Centro de Estudios Superiores de México y 

Centroamérica de la UNICACH
CFE Comisión Federal de Electricidad
CFM Colegio Franco Mexicano en Ciencias Sociales

CGEIB Coordinación General de Educación Intercul-
tural y Bilingüe de la SEP

CICY Centro de Investigación Científica de Yucatán 
CIDAM Centro de Innovación y Desarrollo Agroalimen-

tario de Michoacán
CIDE Centro para la Investigación y Docencia Eco-

nómica 
CIDYT Centro de Investigación Dialógica y Transdis-

ciplinaria para la Ciencia Integral y la Convi-
vencialidad

CIESAS Centro de Investigaciones y Estudios Superio-
res en Antropología Social

CIIDIR-IPN Centro Interdisciplinario de Investigación para 
el Desarrollo Integral Regional Unidad Oaxaca 
del Instituto Politécnico Nacional

CINVESTAV Centro de Investigación y de Estudios Avan-
zados

CIRAD Recherche Agronomique pour le Développe-
ment

CIRMA Centro de Investigaciones Regionales de Cen-
troamérica (Guatemala)

CIS-INAH Centro de Investigaciones Superiores del INAH
CITMA Ministerio de Ciencia, Tecnología y Medio Am-

biente, Cuba
CLACSO Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales 
CLARKU Universidad de Clark en Worcester, Estados 

Unidos
CMI Christian Michelsen Institute de Bergen, No-

ruega
CMPIO Coalición de Maestros y Promotores Indígenas 

de Oaxaca A.C. 
CMQ El Colegio Mexiquense
CNRS Centre National de la Recherche Scientifique
COCITEG Consejo de Ciencia y Tecnología del Estado de 

Guanajuato 
COCYT Consejo Oaxaqueño de Ciencia y Tecnología
COCYTECH Consejo de Ciencia y Tecnología del Estado de 

Chiapas
COECYTJAL Consejo Estatal de Ciencia y Tecnología del Es-

tado de Jalisco
COEPES Comisión Estatal para la Planeación de la Edu-

cación Superior en el Estado de Oaxaca
COLEF El Colegio de la Frontera Norte
COLJAL EL Colegio de Jalisco

SIGLAS INSTITUCIÓN SIGLAS INSTITUCIÓN
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COLMEX El Colegio de México
COLMICH El Colegio de Michoacán 
COLPOS Colegio de Posgraduados
COLSAN El Colegio de San Luis  
COLSON El Colegio de Sonora 
COLTLAX El Colegio de Tlaxcala 
COLVER El Colegio de Veracruz
COMEPO  Consejo Mexicano de Posgrado
COMIMSA Corporación Mexicana de Investigación en 

Materiales SA de CV, México
CONAC Consejo Nacional de Armonización Contable
CONACULTA Consejo Nacional para la Cultura y las Artes 
CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología
CONADE Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte
CONAFE Consejo Nacional de Fomento Educativo
CONAFOR Comisión Nacional Forestal
CONAGUA Comisión Nacional del Agua
CONALITEG Comisión Nacional de Libros de Texto Gratuitos
CONAPRED Consejo Nacional para Prevenir la Discrimina-

ción
CONARTE Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo 

León
CONAVIM Comisión Nacional para Prevenir y Erradicar la 

Violencia contra las Mujeres
CONCYTEG Consejo de Ciencia y Tecnología del Estado de 

Guanajuato
CONCYTEY Consejo de Ciencia y Tecnología del Estado de 

Yucatán
CONECULTA  Consejo Estatal para la Cultura y las Artes
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluación de la Política 

de Desarrollo Social.
CONEVET Consejo Nacional de Educación de la Medicina 

Veterinaria 
COPLADE  Comité de planeación para el desarrollo del es-

tado libre y soberano de Oaxaca
COQCYT Consejo Quintanarroense de Ciencia y Tecno-

logía
CORINVES Sistema de Registro de Información de la Coor-

dinación de Investigación del CIESAS
CORTV Corporación Oaxaqueña de Radio y Televisión
CPHCS Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias 

Sociales
CPI Centros Públicos de Investigación
CPMS-M Comité Promotor por una Maternidad Segura-

México

CRIC Consejo Regional Indígena del Cauca, Colombia  
CSEIIO Colegio Superior para la Educación Integral In-

tercultural de Oaxaca
CU Universidad de Columbia
CUCI Centro Universitario de la Ciénega de la UdeG
CUCSH Centro Universitario de Ciencias Sociales y Hu-

manidades de la UdeG
CUCSUR Centro Universitario de la Costa Sur
CUNY Universidad de la Ciudad de Nueva York, Esta-

dos Unidos
DBIIAC Desarrollo Binacional Integral Indígena AC
DGCP Dirección General de Culturas Populares
DGEI Dirección General de Educación Indígena de la 

SEP
DGEP Dirección General de Evaluación de Políticas 

de la SEP
DGSCA Dirección General de Servicios de Cómputo 

Académico-UNAM
DGESU Dirección General de Educación Superior Uni-

versitaria
DIF-OAXACA Sistema para el Desarrollo Integral de la Fami-

lia-Oaxaca 
DOF Diario Oficial de la Federación
EAHNM Escuela de Antropología e Historia del Norte de 

México
ECOSUR El Colegio de la Frontera Sur 
EHESS École des Hautes Études en Sciences Sociales, 

Francia
EMPC Escuela Mesoamericana de Protección Civil
ENAH Escuela Nacional de Antropología e Historia 
ENBA Escuela Nacional de Biblioteconomía y Archi-

vonomía
ENBIO Escuela Normal Bilingüe e Intercultural de Oa-

xaca
ENM Escuela Nacional de Música
ENSA École Nationale Supérierure d’Architecture, 

Francia
EPA Estatuto del Personal Académico del CIESAS
ESIA Escuela Superior de Ingeniería y Arquitectura
ESPADT Estudios y servicios para el desarrollo terri -

to rial
EURESCL El tráfico esclavista trasatlántico, las esclavi-

tudes, sus aboliciones y sus herencias en la 
historia y la identidad de Europa

FAHH Fundación Alfredo Harp Helú
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FAO Organización de las Naciones unidas para la 
Agricultura y la Alimentación

FAPESP Fundación de Amparo a la Investigación del es-
tado de Sao Paulo, Brasil

FARO Fábrica de Artes y Oficios
FCI Family Care International, Estados Unidos
FCPyS Facultad de Ciencias Políticas y Sociales de la 

UNAM
FECHAC Fundación del Empresario Chihuahuense AC
FedMVZ Federación de Colegios y Asociaciones de Mé-

dicos Veterinarios Zootecnistas 
FES Facultad de Estudios Superiores
FFYL-UNAM Facultad de Filosofía y Letras UNAM
FGV Fundación Getulio Vargas, Brasil
FIDERCO Fideicomiso para el Desarrollo de la Región 

Centro Occidente
FLACSO Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales  
FOMIX Fondos Mixtos de Fomento a la Investigación 

Científica y Tecnológica
Fondo Indígena Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indí-

genas de América Latina y El Caribe
FORDECYT Fondo Institucional de Fomento Regional para 

el Desarrollo Científico, Tecnológico y de Inno-
vación

FRAYBA Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé 
de Las Casas

FU-Berlin Universidad Libre de Berlín
Fundación The William and Flora Hewlett Foundation
Hewlett
FUNPROEIB Fundación para la Educación en Contexto de
ANDES  Multilingüismo y Pluriculturalidad, Bolivia
GALFISA Grupo de Investigación América Latina: Filoso-

fía Social y Axiología, del Instituto de Filosofía 
del CITMA, Cuba

GITPA-IWGIA Groupe International de Travail pour les Peu-
ples Autochtones

GOBVER Gobierno del Estado de Veracruz
GTZ Agencia de Cooperación Técnica Alemana
GU Georgetown University, Estados Unidos
HIMFG Hospital Infantil de México Federico Gómez
HSPH Harvard School of Public Health, Estados Unidos
HU Universidad de Helsinki en Finlandia
HU-Berlín Universidad Humboldt de Berlín, Alemania 
HUJI The Hebrew University of Jerusalem, Israel
IAEN Instituto de Altos Estudios Nacionales, Ecuador

IBERMEDIA Fondo Iberoamericano de Ayuda
IC Instituto Campechano
ICY Instituto de Cultura de Yucatán
ICYTDF Instituto de Ciencia y Tecnología del Distrito Fe-

deral
IdA Institut des Amégoerriques, Francia
IDL Instituto de Defensa Legal, Perú
i2t2 Instituto de Innovación y Transferencia de Tec-

nología del Estado de Nuevo León, México
IEEA-Oaxaca Instituto Estatal de Educación para adultos de 

Oaxaca
IEEDS Instituto Estatal de Ecología y Desarrollo Sus-

tentable de Oaxaca
IEEM Instituto Electoral del Estado de México 
IEEPO Instituto Estatal de Educación Pública de Oaxaca
IEI Instituto de Estudios Indígenas de la UNACH
IEPC Instituto Electoral y de Participación Ciuda-

dana del estado de Jalisco 
IFAI Instituto Federal de Acceso a la Información y 

Protección de Datos
IFE Instituto Federal Electoral
IFEA Instituto Francés de Estudios Andinos en Perú
IFG Instituto Francés de Geopolítica de la UP-VIII
IFP International Fellowships Program
IG Instituto de Geofísica de la UNAM
IGg Instituto de Geografía de la UNAM
IIA Instituto de Investigaciones Antropológicas de 

la UNAM
IIAP Instituto de Investigaciones de la Amazonia Pe-

ruana
IIDH Instituto Interamericano de Derechos Humanos
IIE Instituto de Investigaciones Económicas de la 

UNAM
IIEI Institute of International Education, Inc.
IIEs Instituto de Investigaciones Estéticas de la 

UNAM
IIH Instituto de Investigaciones Históricas de la 

UNAM
IIHS Instituto de Investigaciones Histórico Sociales 

de la UV
IIH-UABJO Instituto de Investigaciones en Humanidades 

de la UABJO
IIS-UABJO Instituto de Investigaciones Sociológicas de la 

UABJO
IME Instituto de los Mexicanos en el Exterior
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IMEF Instancias de Mujeres en las Entidades Fede-
rativas

IMM Instituto Municipal de las Mujeres de Oaxaca 
de Juárez

IMO Instituto de la Mujer Oaxaqueña
IMPI Instituto Mexicano Nacional de la Propiedad 

Industrial
IMSS Instituto Mexicano del Seguro Social
IMTA Instituto Mexicano de Tecnología del Agua
INADE Instituto Nacional de Astrofísica, Óptica y Elec-

trónica
INAH Instituto Nacional de Antropología e Historia
INALI Instituto Nacional de Lenguas Indígenas
INC Instituto Nacional de Cardiología, Ignacio Chávez
INCIDE Social, A.C. Iniciativa Ciudadana y Desarrollo Social AC
INDAUTOR Instituto Nacional del Derecho de Autor
INDEMAYA Instituto para el desarrollo de la Cultura Maya
INDESOL Instituto Nacional de Desarrollo Social
INE Instituto Nacional de Ecología
INEGI Instituto Nacional de Estadística, Geografía e 

Informática
INFOTEC Fondo de Información y Documentación para 

la Industria
INHCA Instituto de Historia de Nicaragua y Centroa-

mérica 
INITE Instituto Internacional de Investigación de Tec-

nología Educativa
INMUJERES Instituto Nacional de las Mujeres
INNSZ Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nu-

trición Salvador Zubirán
INSO Instituto de la Naturaleza y la Sociedad de 

Oaxaca S.C.
INSP Instituto Nacional de Salud Pública
Instituto Mora Instituto de Investigaciones Dr. José María Luis 

Mora
INSYDE Instituto para la Seguridad y la Democracia
IPCMIRDCH Instituto de Protección Civil para el Manejo In-

tegral de Riesgos de Desastres del Estado de 
Chiapas

IPICYT Instituto Potosino de Ciencia y Tecnología
IPN Instituto Politécnico Nacional
IRD Institut de Recherche pour le Développement
ISA The Institute for the Study of the Americas
ISECH Instituto de Salud del Estado de Chiapas
ITAO Instituto Tecnológico Agropecuario de Oaxaca

ITESM Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 
de Monterrey

ITESO Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 
de Occidente

ITO Instituto Tecnológico de Oaxaca
IU Universidad de Indiana
IUF Instituto Universitario de Francia
IUP Indiana University of Pennsylvania
IVHEET Instituto virtual interdisciplinario de altos estu-

dios sobre las esclavitudes y las tratas de es-
clavos

IWGIA International Work Group for Indigenous 
Affairs

JPTE Universidad Janus Pannonius, Hungría
LAI Instituto de Estudios Latinoamericanos de la 

FU-Berlín, Alemania
LA RED Red de Estudios Sociales en Prevención de De-

sastres en América Latina
LASA Asociación Internacional de Estudios Latinoa-

mericanos
LATROBE Universidad de la Trobe
LESC Laboratoire d’Ethnologie et de Sociologie Com-

parative de l’Université de Paris-X
LEST Laboratoire d’Economie et de Sociologie du 

Travail de l’Université de Provence-CNRS
LLILAS The Teresa Lozano Long Institute of Latin Ame-

rican Studies
LSA Laboratorios Sanofi-Adventis
LSE London School of Economics and Political 

Scien ce, Reino Unido
MacArthur The John D. and Catherine T. MacArthur Foun-

dation.
MAAGTIC-SIC Manual Administrativo de Aplicación General 

en Materia de Tecnologías de la Información y 
Comunicaciones de Seguridad de la Informa-
ción

MAX Museo de Antropología de Xalapa, Veracruz
MESOSPACE Spatial Language and Cognition in Mesoa-

merica
MGU Universidad Estatal de Moscú Lomonosov, Rusia
MNA Museo Nacional de Antropología
MPI Max Planck Institute, Holanda
MUPI Museo de la palabra y la Imagen
NCCR National Centre of Competence in Research
NCL Universidad de Newcastle, Reino Unido

SIGLAS INSTITUCIÓN SIGLAS INSTITUCIÓN



124

COMITÉ EXTERNO DE EVALUACIÓN

INFORME ANUAL

North-South North-South
NSF National Science Foundation
NYU Universidad de Nueva York
OCCCS Oak Cliff Center for Community Studies
OCHA Universidad de Ochanomizu, Japón
ODACCyT Oficina de Despachos Aduanales de la Comu-

nidad Científica y Tecnológica
OEI Organización de Estados Iberoamericanos. 
OKCU Universidad de la Ciudad de Oklahoma, Estados 

Unidos
OMS Organización Mundial de la Salud
ONU Organización de las Naciones Unidas
OPS Organización Panamericana de la Salud
OSC Organizaciones de la Sociedad Civil
OU Universidad de Oklahoma
ox-u Universidad de Oxford, Reino Unido
PACCI Programa de Apoyo Complementario para la 

Consolidación Institucional
PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnología e In-

novación
PGJ Procuraduría General de Justicia
PITT Universidad de Pittsburgh
PM Politécnico de Milán en Italia,
PND Programa Nacional de Desarrollo
PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Des-

arrollo
PRIO Institute Oslo, Noruega
PROIMMSE Programa de Investigaciones Multidiscipli-

narias sobre Mesoamérica y el Sureste de la 
unam

PROTEGA Promoción de espacios científicos públicos 
para la gestión integrada del agua

PUCD Pontificia Universidad Católica de Chile
PUCP Pontificia Universidad Católica del Perú
PUEG Programa Universitario de Estudios de Género
PUIC-UNAM Programa Universitario de Estudios de la Diver-

sidad Cultural y la Interculturalidad. México
PUMC Programa Universitario México Nación Multi-

cultural
PVIFS Videoastas indígenas de la frontera sur
RCN Consejo de Investigación de Noruega
RECOEST Red Colombiana de Estudios del Trabajo 
REDIIN Red de Educación Inductiva Intercultural

REDMUGEN Red de estudios@s de Historia de Mujeres y de 
género en México 

Red-NIBA Red Nacional para el Impulso de la Banda Ancha
RELAJU Red Latinoamericana de Antropología Jurídica
RENIECYT Registro Nacional de Instituciones y Empresas 

Científicas
REPSS Régimen Estatal de Protección Social en Salud 

de Oaxaca
RISAF Red de Investigadores Sobre Agua en la Fron-

tera México-Guatemala-Belice
RISC Comparative Research on Regional Integration 

and Social Cohesion
RRC Red por la Rendición de Cuentas
RSU Riga Stradins University, Letonia
SACM Sistema de Aguas de la Ciudad de México
SAGARPA Secretaría de Agricultura, Ganadería, Desarro-

llo Rural, Pesca y Alimentación de México
SAI Secretaría de Asuntos Indígenas de Oaxaca
SCielo Ciudadanía, Comunidad de Estudios Sociales y 

Acción Pública, Bolivia 
SCJN Suprema Corte de Justicia de la Nación
SCSLP Secretaría de Cultura del Gobierno del Estado 

de San Luis Potosí
SCT Secretaría de Comunicaciones y Transportes
SE Yucatán Secretaría de Educación de Yucatán 
SECULTA Secretaria de las Culturas y las Artes de Oaxaca
SEDER Secretaria de Desarrollo Rural
SEDESOL Secretaría de Desarrollo Social
SEDET Sociétés en Développement dans l’Espace et 

dans le Temps
SEGOB Secretaría de Gobernación
SEMADES Secretaría de Medio Ambiente para el Des-

arrollo Sustentable
SEMARNAT Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Na-

turales
SEP Secretaría de Educación Pública
SEPI Secretaría de Pueblos Indios de Chiapas
SEPROE Secretaría de Promoción Económica de Jalisco 
SERNAPAM Secretaría de Recursos Naturales y Protección 

Ambiental, Tabasco
SESLP Secretaría de Educación del Gobierno del Es-

tado de San Luis Potosí
SFP Secretaría de la Función Pública
SHCP Secretaría de Hacienda y Crédito Público
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SIIAC Sistema Integral de Información Académica 
del CIESAS

SIDETEY Sistema de Investigación, Innovación y Desa-
rrollo Tecnológico de Yucatán

SN-CIESAS Sistema Nacional CIESAS
SNHGZ Sociedad Neoleonesa de Historia, Geografía y 

Estadística AC
SNI Sistema Nacional de Investigadores
SOAS School of Oriental and African Studies
SOMEHIDE Sociedad Mexicana de Historia de la Educación 
SRE Secretaría de Relaciones Exteriores 
SS Secretaría de Salud
SSILA The Society for the Study of the Indigenous 

Languages of the Americas
SSN Servicio Sismológico Nacional
St-Andrews Universidad de Saint Andrews, Escocia
STPS Secretaría del Trabajo y Previsión Social
STPSP Secretaría del Trabajo, Previsión Social y Pro-

ductividad
SUNEO Sistema de Universidades del Estado de Oa-

xaca, México
SUTCIESAS Sindicato Único de Trabajadores del Centro de 

Investigaciones y Estudios Superiores en An-
tropología Social

Temple Universidad de Temple, Estados Unidos
TEPJF Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Fe-

deración
TICFIA Technological Innovation and Cooperation for 

Foreign Information Access
U de C Universidad de Carlos (Praga)
UA Universidad de Alabama 
UAA Universidad Autónoma de Aguascalientes
UAB  Universidad Autónoma de Barcelona, España
UABC Universidad Autónoma de Baja California
UABJO Universidad Autónoma Benito Juárez de Oa-

xaca
UACAM Universidad Autónoma de Campeche 
UACJ Universidad Autónoma de Ciudad Juárez
UACM Universidad Autónoma de la Ciudad de México
UADEC Universidad Autónoma de Coahuila
UADY Universidad Autónoma de Yucatán
UAEM Universidad Autónoma del Estado de México
UAEMr Universidad Autónoma del Estado de Morelos 
UA(EU) Universidad de Alaska, Estados Unidos
UAG Universidad Autónoma de Guerrero 

UAM Universidad Autónoma Metropolitana
UAM-A Universidad Autónoma Metropolitana, Unidad 

Azcapotzalco
UAM-Es Universidad Autónoma de Madrid, España
UAM-I Universidad Autónoma Metropolitana, Unidad 

Iztapalapa
UAM-X Universidad Autónoma Metropolitana, Unidad 

Xochimilco
UAN Universidad Autónoma de Nayarit
UANDES Universidad de los Andes, Chile
UANL Universidad Autónoma de Nuevo León
UAP Universidad Autónoma de Puebla 
UAQ Universidad Autónoma de Querétaro
UAR Universidad de Arizona, Estados Unidos
UAS Universidad Autónoma de Sinaloa
UASB Universidad Simón Bolivar, Ecuador
UASLP Universidad Autónoma de San Luis Potosí 
UASNH Universidad Autónoma de San Nicolás de Hidalgo
UAT Universidad Autónoma de Tamaulipas
UATX Universidad de Tlaxcala
UAZ Universidad Autónoma de Zacatecas
UB Universidad de Búfalo, Estados Unidos
UB(E) Universidad de Barcelona, España
UB(z) Universidad de Belice
UBA Universidad de Buenos Aires, Argentina
UC Universidad de California, Estados Unidos
UCA Universidad de Cádiz, España
UCA(Ni) Universidad Centroamericana, Nicaragua
UCD Universidad de California en Davis
UCHILE Universidad de Chile
UCI Universidad de California en Irvine, Estados 

Unidos
UCL University College London, Inglaterra
UCLA Universidad de California en Los ángeles
UCLAB Universidad de California en Berkeley 
UCLM Universidad de Castilla-La Mancha, España
UCM Universidad Complutense de Madrid, España
UC-MEXUS Instituto para México y Estados Unidos de la 

Universidad de California
UCo  Universidad de Coimbra, Portugal
UCOL Universidad de Colima
UCOLL Universidad College, Dublin, Irlanda
UCPAST Unidad Coordinadora de Participación Social y 

Transparencia de la SEMARNAT
UCR Universidad de Costa Rica, Costa Rica
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UCSB Universidad de California en Santa Bárbara, 
Estados Unidos

UCSC Universidad de California en Santa Cruz, Esta-
dos Unidos 

UCSD Universidad de California en San Diego, Esta-
dos Unidos

UCTemuco Universidad Católica de Temuco, Chile
UCV Universidad Central de Venezuela
UD Universidad de Doshisha, Japón
UDEC Universidad de Celaya
udeCh Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil
UdeG Universidad de Guadalajara
UdeM Universidad de Montreal, Canadá
UDEM Universidad de Monterrey
UDG Universidad de Girona, España
UDL Universidad de Lleida
UE  Universidad Externado de Colombia
UEEO Universidad de Estudios Económicos de Osaka
UFF Universidad Federal Fluminense 
UFG Universidad Federal de Goiás
ufmg Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil
UFRJ Universidad Federal de Río de Janeiro
UFRR Universidad Federal de Roraima 
UFS Universidad de estudios extranjeros de Tokio 
ufscar Universidad Federal de San Carlos, Brasil
UG Universidad de Guanajuato
UGR Universidad de Granada, España
UH Universidad Hildesheim, Alemania
UHa Universidad de Hawai, Estados Unidos
UIA Universidad Iberoamericana
UIB Universidad de Bergen, Noruega
UIC Universidad de Illinois en Chicago
UIEM Universidad Intercultural del Estado de México
UII Universidad Indígena Intercultural
UIO Universidad de Oslo, Noruega
UJ Universiad Jasellónica, Polonia
UJAT Universidad Juárez Autónoma de Tabasco
UJ(S) Universidad de Johannesburgo, Sudáfrica
UKY Universidad de Kentucky 
UL Universidad de Londres, Inglaterra
UL(H) Universidad de Leiden en Holanda
ULP Universidad Loyola del Pacífico
ULSA Universidad La Salle
ULTE Universidad Eötvös Lórand-Budapest 
ULz Universidad de Lodz, Polonia

U-M Universidad de Michigan, Estados Unidos
UM-C Universidad de Missouri-Columbia 
UMASS Universidad de Massachusetts, Estados Uni-

dos
UMICH Universidad Michoacana de San Nicolás Hi-

dalgo
UMN Universidad de Minnesota
UMSA Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia 
UMSS Universidad Mayor de San Simón (Bolivia)
UMünster Universidad de Münster, Alemania
UN Universidad Nanzan, Japón
UNACH Universidad Autónoma de Chiapas
UNAL Universidad Nacional de Colombia
UNAM Universidad Nacional Autónoma de México
UNAM(Ar) Universidad Nacional de Misiones, Argentina
UnB Universidad de Brasilia, Brasil
UNC Universidad del Norte de Carolina en Chapel 

Hill, Estados Unidos
UNCA Universidad Nacional de Catabarcelona, Ar-

gentina
UNEM Unión de Maestros de la Nueva Educación para 

México, México 
UNESCO-Cat Centro Unesco de Catalunya, España
UNESP Universidad Estatal Paulista, Brasil
UNFPA Fondo de Población de las Naciones Unidas
UNIANDES Universidad de los Andes Colombia, Colombia
UNIBOL Universidad Indígena Boliviana, Bolivia
UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas
UNICAMP Universidad Estatal de Campinas, Brasil
UNICARTAGENA Universidad de Cartagena, Colombia
UNICAUCA Universidad del Cauca, Colombia
UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 
UNICH Universidad Intercultural de Chiapas
UNIROMA Universitá degli Studi di Roma “La Sapienza”, 

Italia
UNISAAR Universidad de Saarlandes, Alemania
UNITEC Universidad Tecnológica de México
UNITO Universidad de Turín, Italia
UNIVA Universidad del Valle de Atemajac
UNIVAS Universidad José Vasconcelos, Oaxaca
UNIVIE Universidad de Viena, Austria
UNLA Universidad de Lánus, Argentina
UNLPam Universidad de la Pampa, Argentina
UNM Universidad de Nuevo México, Estados Unidos 
UNO Universidad de Oriente
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UNR Universidad Nacional de Rosario, Argentina
UofT Universidad de Toronto, Canadá
UP Universidad de París, Francia
UP (Ar) Universidad de Palermo, Argentina
UP-Berlín Universidad de Potsdam, Alemania
U-PEC Universidad de Paris-Este en Creteil, Francia
UPF Universidad de Provence en Francia
UPN Universidad Pedagógica Nacional
UPO Universidad Pablo de Olavide, España
UPOEG Unión de Pueblos y Organizaciones del Estado 

de Guerrero
UPPA Université de Pau et de Pays de l’Adour, Fran-

cia
UPR Universidad de Princeton, Estados Unidos
UPV Université Paul- Valéry, Montpellier III, Francia
UPV/EHU Universidad del País Vasco, España
UQAM Universidad de Quebec, Canadá
UQROO Universidad de Quintana Roo
UR Universidad Regiomontana
URL Universidad Rafael Landívar, Guatemala
URACCAN Universidad de las regiones autónomas de la 

Costa Caribeña Nicaragüense
URMIS Unité de Recherches ‘Migrations et Société
URSE Universidad Regional del Sureste, Oaxaca
URV Universidad Rovira i Virgili en Tarragona, Es paña
US Universidad de la Sorbona, Francia

USa Université de Savoie, Francia
USB Universidad Simón Bolívar, Colombia
USBI-Xalapa Unidad de Servicios Bibliotecarios y de Infor-

mación de la UV
USe Universidad de Sevilla, España
USTA Universidad Santo Tomás Colombia, Colombia
UT Universidad de Texas, Estados Unidos
UT-A Universidad de Texas en Austin, Estados Unidos
UTB The University of Texas at Brownsville and 

Texas Southmost College, Estados Unidos
UTEP The University of Texas at El Paso, Estados Unidos 
UTIL Universidad de Tilburg, Holanda
UTLSE Universidad de Toulouse II – Le Mirail, Francia
UTM Universidad Tecnológica de la Mixteca 
UTPA Universidad de Texas Pan American, Estados 

Unidos
UT-SA Universidad de Texas en San Antonio, Estados 

Unidos
UV Universidad Veracruzana
UVI Universidad Veracruzana Intercultural
UVIC Universidad de Vic en Barcelona, España
UW Universidad de Varsovia, Polonia
UWS University of Western Sidney, Australia
VC Universidad de Vassar, Nueva York, Estados 

Uni dos
Welte Instituto Welte de Estudios Oaxaqueños






