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D A. INFORME DE AUTOEVALUACION DE LA DIRECCION GENERAL @

Como es costumbre, el Comité Externo de Evaluacion re-
cibe por este medio la carpeta con los informes sintéticos y
detallados de nuestra operacion, asi como de nuestras ac-
tividades encaminadas a cumplir y superar las metas pre-
vistas.

Durante 2015, el area que fue objeto de mayores cam-
bios fue la administracion. Esta super¢ exitosamente las
dificultades presupuestales generales e instrumento cam-
bios sustanciales en la forma de operar administrativa-
mente. Con un presupuesto disponible total menor al de
2014, el CIESAS hizo mucho mas. Esto fue posible gracias a
la nueva administracién y a la atinada colaboracion y es-
fuerzo del resto de las areas, entre ellas Vinculacion, que
excedio sus metas en recursos propios, y Docencia, que
otorgd muchos mas apoyos de movilidad y becas con el
mismo presupuesto que en 2014. Se debe mencionar tam-
bién un apoyo de CONACYT para la operacion de proyec-
tos. En 2016 ya opera el nuevo sistema administrativo Evo-
lution, esperamos que apoye la simplificacion administra-
tiva en cuanto todos los involucrados lo dominen.

Ademas de estas areas, con el apoyo de CONACYT, el
Centro reanudo su programa constructivo con resultados
palpables. Se termino, en presupuesto, el mayor edificio
del CIESAS en Oaxaca. Se acaba de terminar el edificio de
docencia en San Cristobal de Las Casas. Con ellos, la Insti-
tucion cuenta con 3,500 m2 nuevos para investigacion, do-
cencia, difusion y administracion. Se esta concursando la
obra que concluira con la “gran elipse maya” que serd el
nuevo edificio en Mérida, en el parque cientifico fundado
por SIIDETEY. Esta por iniciarse la construccion-remode-
lacion del CIDIGLO, un nuevo consorcio sobre gobiernos
locales que lidera el CIESAS en Guadalajara. En 2017 pla-
neamos expandir notablemente la capacidad de la Unidad
Golfo. Y esperamos concluir la administracion con una
mejor infraestructura en la Ciudad de México. Los edificios
existentes han sido objeto de programas de mantenimien-
to intensos. Aun asi, no todos nuestros edificios cumplen
conlos estandares que deseamos, y seguimos trabajando.

La Direccién de Vinculacién, por su parte, cumplio y
supero6 sus metas de recursos externos, y tuvo un éxito
notable en promover el CIESAS en medios de comunica-
cion. También logré hacer operar, por primera vez, unas

politicas de operacion de proyectos con financiamiento
externo, tema que fue objeto de comentarios en la sesion
2015 del CEE. Normar la operacion de proyectos ha sido
bien recibido por la mayoria. Sin embargo, debemos apo-
yar mas la operacion de proyectos para hacerla mas efi-
ciente y mejorar las politicas segtin el aprendizaje de estos
primeros 20 meses de gestion. Debemos también demos-
trar que los fondos propios asi recaudados se administran
bien y esperamos hacer mas publica dicha gestion, en la
que ya participan tres investigadores.

En la Direccion Académica hay un nuevo responsable
desde octubre de 2015, una nueva Subdirectora de Inves-
tigacién y una Subdireccion de Difusion y Publicaciones
renovada. Con ellos, la Direccién General impulsa nuevas
formas y nuevos temas de colaboracién interna. Un primer
resultado debe ver la luz en 2016-17, y habra nuevos grupos
y proyectos colectivos en 2016 o 2017. El CONACYT esta
impulsando unareestructuracion de los centros, el CIESAS
es lider en planeacion académica en Ciencias Sociales y
en una de las grandes coordinaciones que se prevé crear.
Losindicadores de resultados son buenos en general aun-
que hay algunas bajas minimas. Estas podrian deberse ala
inclusién de 12 jévenes investigadores nuevos, a través del
programa de Catedras CONACYT. Gracias a ellos, tenemos
mas investigadores, mas juventud promisoria y una pro-
duccion ligeramente ascendente, pero un descenso mar-
ginal en produccion per capita. El area donde tuvimos que
hacer nuevos cambios fue publicaciones, donde la pro-
duccién absoluta cay6 en 2015. Esperamos que esta pro-
duccién se incremente en estos meses.

Asumi la Direccion General con la intencion de reducir
la carga normativa. Sin embargo, la cantidad y complejidad
de autoridades con jurisdiccion sobre el CIESAS y de me-
canismos de reporte que debemos cumplir siguen cre-
ciendo. S6lo en transparencia, a partir de 2016 tendremos
que reportar 48 nuevos indicadores al Instituto Nacional
de Acceso a la Informacién. Nos hemos comprometido a
asumir muchos de estos ejercicios como instrumentos de
planeaciony gestion. Un ejemplo es el Programa de Admi-
nistracion de Riesgos, que podria cumplirse de manera
burocratica pero que hemos tomado como un apoyo para
prever y manejar riesgos tales como la baja presupuestal.
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Ademas, una parte importante de la normatividad institu-
cional no prevé las situaciones que enfrentamos hoy o es
inconsistente mutuamente. Por esta razon, en 2016 traba-
jamos de manera particular en la actualizacion de las nor-
mas institucionales. Una parte de estas mejoras hara posi-
ble, a partir de la proxima sesion de la Junta de Gobierno,
que todos los participantes en proyectos externos reciban
una recompensa por su esfuerzo.

Estan pendientes dos promesas de esta Direccion: la
creacion de un programa de retiro complementario al ofi-
cial y la mejora de salarios. Tenemos avanzado el tramite
derenivelacion de mandos medios. No parece posible, sin
embargo, regularizar los puestos de muchos prestadores
de servicios por honorarios. El tltimo estudio actuarial
sefala que el CIESAS deberia contar con un capital de $120
millones para poder empezar a jubilar con el 100% del sa-
lario a los investigadores de edad. No contamos con ese

fondo, ni parece posible contar con él proximamente. Sin
embargo, seguimos atentos a las iniciativas y estrategias de
otros centros en este sentido.

Aunque han transcurrido menos de dos aiios, esta ges-
tion debe encaminarse a cumplir con sus objetivos a mas
tardar en mayo de 2019, cuando concluye. El prop6sito es
dejar al CIESAS con mecanismos administrativos mucho
mas solidos, transparentes y con mayor control interno;
un funcionamiento agil y transparente de los fondos ex-
ternos; la mayor mejora posible en sueldos y salarios; una
mayor presencia nacional e internacional como el princi-
pal centro de investigaciones en Antropologia Social, Lin-
giifstica, Historia y disciplinas afines en Latinoamérica, con
autoridad reconocida sobre las problematicas sociales que
estudiamos; y capacidades formativas que permitan a
nuestros egresados enfrentar un mercado de trabajo cam-
biante y desafiante.

D B. TEMAS ESTRATEGICOS G

Durante 2015, el CIESAS cont6 con una nueva administra-
cion, que concentrd gran parte del esfuerzo de toda la Ins-
titucion. En octubre se renovo la Direccion Académica. En
agosto de 2014 se habia renovado yala Direccion de Vincu-
lacion. Con estos cambios, los niveles de direccion y de
subdireccion se han renovado en un 80%.

Desde fines de 2014 oper6 en el CIESAS una Comision
de Mejoras. Dicha comision recibi6 las observaciones y
sugerencias de todas las dreas (académicas y administra-
tivas) de la institucion. Se entrevisté con multiples respon-
sables de drea, y entregd un informe final en noviembre
de 2015. Se esta trabajando en atender todas estas suge-
rencias.

I. Administracion

La administracion del CIESAS inici6 el afio 2015 con nuevos
responsables: Fabian Garcia y Elizabeth Rosas, quienes re-
novaron gradualmente los puestos de mando medio. Ade-
mas, se le transfirieron responsabilidades nuevas: el mane-
jo de fondos externos y la reestructuracion de los servicios
informaticos. Gradualmente, se renovaron casi todos los
puestos de mando medio. Su cometido principal fue regu-

larizar las finanzas del CIESAS y poner en practica nuevos y
mds eficaces mecanismos de control interno.

El CIESAS inici6 el afio con un aumento de 9.9% a gasto
general, excepto porque no se concedieron fondos para
obras, debido a la falta de registro en cartera para el afio
2015. Sin embargo, a lo largo del afio se presentaron dos
recortes principales y un apartado de fondos que no se
pudieron ejercer. Aunado a esto, la regularizacion de las
finanzas institucionales requirié un esfuerzo adicional.
Para esto contamos con el apoyo de CONACYT. Por tltimo,
se aumento la meta de propios destinados a presupuesto
de 1.1 millones en 2014 a 3.5 millones en 2015. Es decir que de
los recursos que genera el propio CIESAS se tuvo que de-
dicar una cantidad mayor a gasto.

Con apoyo de CONACYT y fondos fiscales hemos obte-
nido resultados significativos:

a) El término del ejercicio del presupuesto 2014 para la
conclusion de la obra de la Unidad Pacifico Sur, que
ahora alberga todas las actividades de esta Unidad. Se
trata del edificio mas grande (3,000 m?) emprendido
por el CIESAS, con una arquitectura innovadora en va-
rios sentidos: los tabiques son de tierra comprimida; los
muros poseen mecanismos de ventilacion interna para

COMITE EXTERNO DE EVALUACION
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hacerlos térmicos; se reciclan las aguas de uso; se cap-
tan escurrimientos de agua del cerro; se genera electri-
cidad en las instalaciones, una parte de la cual se surte
ala ciudad; y otras. En total, esta obra suma una inver-
sion de 63 millones de pesos en construccion (ya ejer-
cidos) y la puesta en valor del terreno donado por el
gobierno de Oaxaca en 1992 (9,700 m?). El CIESAS reci-
bi6, y debera terminar de ejercer en 2016, un donativo
adicional de 15 millones de pesos del gobierno estatal
de Oaxaca para concluir totalmente la obra y alcanzar
el nivel de sustentabilidad previsto en el proyecto. El
Centro forma parte de la Asociacion de Amigos del
Creston, que resguarda el terreno circundante al CIE-
SAS y que se asegurard de que dicha drea se mantenga
como un drea verde de conservacion ecolégica. Nues-
tra Institucion esta muy agradecida con CONACYT, con
el gobierno de Oaxaca, con la nueva administracion y
elnuevo asesor de obra ptiblica del CIESAS, que en con-
junto lograron terminar esta obra en presupuesto, sal-
vo por el pendiente ya mencionado para 2016, que for-
ma parte de fondos nuevos.

b) A fines de 2015, CONACYT concedi6 al CIESAS un fondo
adicional, por aproximadamente 5 millones de pesos,
que fue aprobado en octubre. Para la fecha de la reu-
nion de este Comité, el CIESAS debe contar con un edi-
ficio totalmente nuevo en nuestra sede Sureste. La su-
perficie construida es de 500 m? y consta de ocho aulas
(2 de ellos convertibles a un gran salon), una sala de
lectura, un saloén de computo e instalaciones sanitarias
de agua reciclada. El edificio se adapta al estilo cons-
tructivo de la Unidad Sureste e incorpora algunas de
las previsiones de sustentabilidad del edificio de Oaxa-
ca. Este es el primer edificio diseiado durante el perio-
do de esta Direccion General. Su costo por metro cua-
drado es mucho menor al anterior, en linea con econo-
mias recomendables en general, y de manera particular
en afos de austeridad presupuestal.

¢) Estas dos obras han sido posibles gracias a CONACYT y
a la combinacion de talentos de la nueva administra-
cion, de los directores regionales en cuestion y del ase-
sor de construccion del CIESAS, que han sorteado todas
las dificultades normativas impuestas a la obra ptiblica
federal en México.

d) Al mismo tiempo, se han realizado obras de manteni-
miento mayor en varias unidades del CIESAS. La Unidad
Golfo, construida en 1980, no se habia beneficiado de
tal mantenimiento desde su creacion, por diversos mo-
tivos. Se le destinaron 3.5 millones de pesos, que sirvie-
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ron para actualizar las instalaciones hidraulicas y eléc-
tricas, para una obra mayor de impermeabilizacion en
todala Sede y para ejecutar obras de accesibilidad para
personas con discapacidad. Se emprendieron obras de
mantenimiento menor en el Distrito Federal y en otras
sedes. Sin embargo se requiere mucho mas. Se han de-
tectado riesgos importantes debido a deterioro y des-
gaste en diversas construcciones. En Sureste, al termi-
nar el nuevo edificio serd necesario invertir hasta 7 mi-
llones de pesos para que las instalaciones cumplan con
las normas vigentes para la APF.
Por distintas razones, entre ellas el presupuesto dispo-
nible en CONACYT para actividades adicionales, no se
materializaron, en 2015, apoyos que se habian obtenido
en otros anos para la organizacion de eventos y para el
fortalecimiento de los posgrados. Sin embargo, no se
cancel6 ningtin evento!. Ademis de las actividades pro-
puestas por investigadores y unidades, se patrocinaron
0 co-patrocinaron:
i. el Congreso Latinoamericano de Antropologia;
ii. el IIl Encuentro México-Brasil de Antropologia;
ili. el Encuentro México-Alemania de Lingiistica en
Morelia;
iv. elll Encuentro México-Sudafrica; y maltiples otros.

~

e

De la misma manera, en el area de docencia se logré que,
con el mismo presupuesto que en 2014, se aumentara sus-
tancialmente la cantidad de becas de movilidad para alum-
nos y profesores, asi como la cantidad de becarios que
hicieron tesis en CIESAS y apoyaron la investigacion de la
Institucion. Se otorgd por primera vez a mandos medios la
posibilidad de contar con un becario de apoyo a sus activi-
dades de investigacion. Con esto se busca que los académi-
cos del CIESAS con responsabilidad administrativa manten-
gan o mejoren sus resultados de investigacion y docencia,
y por ende el SNI

En 2015 se logré un aumento pequefio a los fondos de
hecho disponibles? para el fortalecimiento de la investiga-
ciénylaciencia en el FICYDET (fideicomiso) de la Institucion,

I En enero de 2015 la Direccion General lanzo la iniciativa de los
“encuentros insignia”. Antes de que se concretaran los proyectos
especificos de dichos encuentros la iniciativa se suspendio, cuan-
do se conoci6 el primer recorte presupuestal.

2 Enel FICYDET se deposito el monto destinado a la conclusion de
la obra de Pacifico Sur. Por monto disponible se entiende el mon-
to total de este fondo excepto el destinado a esta obra. De un total
de 24 millones de pesos, nueve estan disponibles para las activi-
dades normales del fondo. Esto representa un aumento de 50%
respecto de la cantidad que recibimos en mayo de 2014.
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conlo cual ya super6 el monto total disponible en 2014. Esto
ha permitido operar algunos gastos institucionales que no
tienen partida presupuestal, tales como los estudios previos
para los proyectos constructivos de las nuevas Sedes. Sin
embargo, ni el recurso total ni la nueva interpretacion del
uso del fondo por parte de la SHCP permiten destinarlo a
un fondo complementario para el retiro.

Se contrat6 un nuevo estudio actuarial sobre el monto
necesario para financiar un esquema de complemento
para el retiro. El estudio contempla dos estrategias de fi-
nanciamiento: uno con un capital semilla que permite en-
frentar todos los gastos, y otro con un financiamiento
anual estimado para cubrir los requerimientos por afio.
En el primer caso se necesitan $120 millones. En el segun-
do, entre 12 y 23 millones anuales, dependiendo del crite-
rio para la jubilacion. Por el momento no se cuenta con
dichos recursos.

Iniciamos el 2016 con un crecimiento presupuestal me-
nor (3%), que plantea nuevas perspectivas para el CIESAS:
el esfuerzo de recursos propios debera ser mayor y de él
dependeran rubros forzosos del presupuesto, tales como
una parte de prestaciones. Afortunadamente, la regulari-
zacion del gasto, ya lograda en mas del 90%, implica que
el Centro podra emprender mas acciones significativas en
sus areas sustantivas que en 2015. Se nos informa que ha-
bra recortes al gasto, pero no se han concretado.

En febrero de 2016 se inicia la operacién de un nuevo
sistema de software administrativo en toda la Institucion.
Este cambio se venia preparando desde 2014. El nuevo
software debe permitir contar con archivos de todas las
operaciones de manera automatizada, aunque todavia se
exige contar con archivos fisicos. Por el momento el cam-
bio ha reclamado un esfuerzo adicional de todas las dreas
que manejan recursos. Se espera que en dos o tres meses
elnuevo sistema permita simplificar y agilizar la operacion
del centro.

La Comision de Mejoras sefial6 la necesidad de mejorar
y actualizar todos los servicios del CIESAS en linea. Esta
modalidad ya se venia trabajando gracias a un convenio
CIESAS-COLEF, sin embargo, no se ha puesto en operacion.
Lanueva pagina web es mucho mejor que la anterior pero
no tiene atin lo necesario para operar mejor que la ante-
rior. El sistema de informacion académica nuevo esta casi
listo pero también puede mejorarse antes de su lanza-
miento. Y finalmente la administracion de proyectos se
estd incorporando a Evolution. Sin embargo, hace falta in-
tegrar todos los servicios, capacitar a maltiples responsa-
bles de area para manejar su informacion en la pagina e

interconectar toda la presencia cibernética del CIESAS en
todos los medios posibles (sitios para publicaciones como
researchgate; Facebook, twitter, entrevistas en medios,
youtube, etcétera).

1. Vinculacion

Se reestructuro la Direccién de Vinculacion, que en el pa-
sado era responsable de la administracion de proyectos
externos. Dicha administracion pasé a la Direccién de Ad-
ministracién. Adquirié en cambio una nueva responsabi-
lidad: el reconocimiento externo de los resultados de in-
vestigacion del CIESAS. Para esto, contratd a una agencia
de medios que promovié mas de 25 boletines de prensa,
gener6 mas de 300 notas de prensa y tuvo mas de mil
repeticiones en medios, cuando se suman entrevistas y
boletines en prensa, en radio y en television. El costo equi-
valente de esta presencia en medios es de aproximada-
mente 1,500% del monto ejercido.

Ademas de esto, continud con su mision fundamental:
renovar y ampliar el interés de los principales socios gu-
bernamentales del CIESAS en nuestras investigaciones y
obtener recursos frescos para nuestros proyectos. Con el
apoyo de la Direccion General, se realizaron visitas y en-
trevistas con los titulares y los responsables de todas estas
dependencias. Aunque fue un aflo con menor disponibi-
lidad presupuestal para algunas dependencias, el CIESAS
logro y excedio la meta de propios que, como se comento
antes, se habia triplicado, y se transfirieron excedentes
al Fideicomiso, cuyos fondos alcanzaron un maximo his-
torico.

La Direccion de Vinculacion fue responsable de elabo-
rar, por primera vez, unas politicas institucionales de ope-
racién de proyectos externos. La primera version fue dada
a conocer a la Junta de Gobierno en octubre de 2015y se
espera contar con una segunda version aprobada por CO-
NACYT a fines de 2016. La relevancia de estas politicas no
debe subestimarse. Con ellas se transparentan todos los
procesos de obtencion y gestion de proyectos externos y
se establecen normas que permitiran, cuando la JG lo
apruebe, la recompensa al esfuerzo de todos los que par-
ticipan en esta tarea. Para afinar y mejorar la primera ver-
sion contamos en 2016 con el apoyo de un abogado exper-
to en las leyes y la normatividad del CONACYT.

El aumento en los controles del ejercicio de proyectos
repercutio en la necesidad de replantear procesos. Para
apoyar a los responsables de proyectos en estos cambios,

COMITE EXTERNO DE EVALUACION
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el area de vinculacion designé a un enlace entre los res-
ponsables y el area de coordinacién de proyectos de la
administracion, que se encarga de mejorar la comunica-
cion y acelerar los tramites.

I, Direccion Académica

Esta direccion concentrala gran mayoria de las actividades
sustantivas del CIESAS. Los indicadores esenciales de la in-
vestigacion en el Centro se resumen en el Convenio de
Administracién por Resultados y se presentan en esta car-
peta. El OIC audit6 los resultados de esta Direccion para
los afios 2014 y 2015 y recomendo que se formalicen y ex-
pliciten las normas del calculo para cada indicador. Aun-
quelosindicadores parecen los mismos para distintos cen-
tros CONACYT, de hecho cada centro los calcula con dife-
rencias pequefias o grandes. Se hara un ejercicio de
mejora en estos indicadores. Los siguientes parrafos sin-
tetizan los principales logros de la Institucion en este rubro
en 2015, segtin dichos indicadores, tal como se han calcu-
lado anteriormente.® Antes, me permito enmarcar estos
logros para explicar hacia donde considero que se debe
orientar la Institucion durante el resto de la actual Direc-
cion General, con el fin de que el Comité Externo de Eva-
luacion y la Junta de Gobierno comenten y opinen sobre
esta posicion de la Direccion General.

En términos estratégicos, el CIESAS participa activa-
mente en los esfuerzos encabezados por el CONACYT para
fortalecer la calidad cientifica y la capacidad de la investi-
gacion para debatir, conocer y hacer aportaciones a los
temas cruciales del pais. Se trata de varios procesos con-
vergentes. El Consejo Consultivo de Ciencias ha convoca-
do un proceso de reflexion de las diversas ciencias en Mé-
xico (¢Hacia donde va la ciencia?). E]1 CIESAS condujo, jun-
to con Fernando Cortés, la jornada de trabajo referente a
Ciencias Sociales. Este proceso expresd de manera muy
sintética el estado del arte de cada gran tema nacional y
propuso temadticas prioritarias a futuro, asi como algunos
mecanismos de trabajo. Algunos temas de esta jornada
fueron: ¢Por qué no crece mas la economia mexicana?;
¢Como mejorar la educacion basica?; Justicia, castigo e im-
punidad; y violencia social, entre otros.

3 Elafo proximo presentaremos una actualizacion con series nue-
vas y viejas.
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En segundo lugar, el CONACYT estd proponiendo una
gran reestructuracion de los centros CONACYT que busca
simplificar la gestion de los centros, reducir costos y, sobre
todo, favorecer el alcance de logros y resultados de inves-
tigacién que sean relevantes para la ciencia, la tecnologia
y lainnovacion: es decir, que contribuyan al desarrollo na-
cional. Este proceso, llamado Programas de Investigacion
de Largo Aliento (PILA), ha terminado su primera etapa.
Los grupos de trabajo formados por CONACYT para este
fin han formulado grandes areas cientificas y tecnologicas
y hecho propuestas de temas prioritarios, de grupos de
trabajo, de proyectos de largo plazo y de comités internos
de seguimientoy externos de evaluacion, asi como de apli-
cacion del conocimiento nuevo o ya existente.

Al final de este proceso, el CONACYT se propone contar
con cinco grandes coordinaciones de investigacion cien-
tifica y tecnologica integradas por grandes grupos de in-
vestigacion con resultados de excelencia de nivel mundial
y aplicaciones e innovaciones en gobierno, industria y
otras areas. Los PILA seran uno de los instrumentos de
avance en la investigacion.

El CIESAS fue responsable de coordinar los grupos que
formularon la primera etapa de los PILA sociales. A partir
de principios de marzo de 2016, el CONACYT retoma los
documentos, que seran analizados por los directores de
CeNtroy por otros expertos, y seguramente en unos meses
tendremos resultados que nos otorguen a los centros y a
las futuras coordinaciones la capacidad de emprender
grandes proyectos cientificos relevantes para la teoria y
las problematicas sociales.

Nuestra Institucién ha sido lider en esta tarea de pla-
neacion cientifica. Nos proponemos brindar a nuestros
investigadores todo el apoyo necesario para incrementar
nuestras fortalezas y construir nuevas. Mantendremos in-
formados al CEE y ala JG de estos avances.

La intencion, ademas, es cumplir con una recomenda-
cion precisa del CEE: poner en practica un sistema de eva-
luacion académica que retroalimente nuestras investiga-
ciones y aquilate los avances de la Institucién y de sus
miembros. En la sesion de marzo de 2016, el CEE recibe un
reporte de los adelantos de la Coleccion México, para su re-
troalimentacion y evaluacion. En 2017 le presentaremos
resultados y avances del conjunto, y como se plantean los
avances de los PILA en el CIESAS.

El CEE ya recibi6 la noticia del lanzamiento de la inicia-
tiva de la Coleccion México. Todos los libros de la coleccion
tienen avances sustanciales. Los primeros entran a Comi-
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té Editorial en abril. Se presenta un resumen en el anexo
correspondiente a Direccién General.

A. Generacion del conocimiento
a) Desarrollo de investigaciones

En 2014 y 2015, el CIESAS sufri6 la lamentable pérdida de
un investigador de Oaxaca (Victor dela Cruz). En el mismo
lapso, sin embargo, se incorporaron a nuestra comunidad
12jovenes investigadores catedraticos CONACYT. Este mo-
vimiento, que nos deja con 11 investigadores mas, mueve
nuestros indicadores:los jovenes no estaban produciendo
ampliamente en el momento de su contratacion, pero con-
flamos en que lo haran pronto. Por el momento, tenemos
mas investigadores y una produccion levemente crecien-
te, con una caida minima en la produccion per cépita.

El indicador de proyectos por investigador tiene una
disminucion marginal de 0.65%. Esto se debe a la incorpo-
racion de doce jovenes investigadores a través del sistema
de Catedras CONACYT. Cada uno de ellos se incorporo pri-
mero a un proyecto ajeno, con lo cual la cuenta de proyec-
tos institucionales no crecio. A partir de fines de 2015, sin
embargo, se les solicitd que registren sus propios proyec-
tos, con lo cual el indicador volvera a subir.

El total de investigaciones descentralizadas desciende
1.6%, aunque sigue siendo mayoria la cantidad de proyec-
tos en unidades fuera del centro del pais. Es positivo que
en la Ciudad de México se registren mas proyectos.

Lamayor parte de los nuevos proyectos trajeron recur-
sos externos. Esta es una novedad para el CIESAS, que se
logré con el apoyo sustancial de la nueva Direccion de Vin-
culacion, y se ejercieron con el apoyo de la Direccién de
Administracion.

Se ha fortalecido la cooperacion con universidades in-
ternacionales. Tendremos mas actividades con la Univer-
sidad de Texas en Austin, con la Universidad de Texas en
San Antonio, la Universidad de Chicago, y otros socios
internacionales tales como el IRD, que en las cuatro ver-
tientes del Laboratorio Meso, en que participa el CIESAS,
ha incorporado investigadores visitantes al Centro y ubi-
cado a mas Profesores-Investigadores internos en colabo-
racion con instituciones extranjeras latinoamericanas. Se
espera que los investigadores del CIESAS se incorporen al
trabajo con el IRD y otras instituciones en Africa del Norte.
Contemplamos que se realice un cuarto encuentro de an-
tropologia Brasil-México y un tercero con Sudafrica.

b) Areas tematicas y grupos de trabajo

El CIESAS mantiene tres tipos de areas tematicas: cada in-
vestigador colabora en un area temdtica definida hace mas
de 15 afios. Adicionalmente, cada posgrado ha definido Ii-
neas de docencia particularmente fuertes. Por Gltimo, la
iniciativa de libros de la Coleccion México ha creado nue-
vos grupos de trabajo en el Sistema Nacional CIESAS, que
ha tenido excelentes resultados en términos del didlogo
académico interno. Cuando se publiquen esos libros, el
CIESAS reforzara su presencia nacional e internacional en
temas nucleares de la Institucion. Se espera fortalecer nue-
vas lineas de trabajo en grupo con la publicacion, por CO-
NACYT, de los criterios para los PILA.

¢) Resultados de investigacion

El total de productos de investigacion cumple con la meta.
Sin embargo, el total per capita esta ligeramente por de-
bajo delo planeado. Consideramos que, cuando los inves-
tigadores jovenes empiecen a producir, el indicador alcan-
zard la meta.

La impresion de libros se redujo en 2015 por varias ra-
zones. En 2016 la nueva subdireccién de publicaciones
estd haciendo un esfuerzo por acelerar la impresion, lo
que repercutird en mayor produccion institucional. A esto
se sumara la Coleccién México, que debe empezar a pu-
blicar en 2016.

d) Reuniones académicas

Gracias alareestructuracion administrativa y al trabajo de
los investigadores, en 2015 se superd notablemente la cifra
de 2014, en 18%. La participacion internacional de nuestros
investigadores también creci6 sustancialmente. Esto re-
percute en mayor presencia internacional del centro.

Unanovedad consiste en las reuniones de la Coleccion
México, que son reuniones inter-CIESAS con comentaris-
tas externos. En noviembre de 2015 se realizaron las pri-
meras y se verificaran otras hasta junio de 2016. En ellas,
investigadores del sistema nacional CIESAS discuten sus
avances entre siy con investigadores de otras institucio-
nes y otros paises. El avance en las discusiones internas
es palpable.

Sin embargo, una iniciativa de la Direccién General lla-
mada “reuniones insignia”, en las que se buscaria difundir
y discutir resultados, se cancel6 debido a recortes presu-
puestales. Sin embargo, como se mantuvieron las reunio-
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nes del parrafo anterior, el didlogo interno del sistema na-
cional se promovio de todas maneras. Ademas de las reu-
niones de la Coleccion México, esperamos que CONACYT
apoye las nuevas prioridades de investigacion derivadas
del PILA, y con ellas mas reuniones académicas sobre te-
mas especificos, en esta ocasion entre investigadores de
todo el sistema de ciencias sociales de CONACYT y otras
instituciones académicas.

e) Profesores y estudiantes visitantes

En 2015 recibimos una gran cantidad de estudiantes y pro-
fesores huéspedes.

f) Premios y distinciones

En 2014, 2015 y 2016, el CIESAS ha recibido mas premios y
distinciones por sus investigadores e investigaciones que
nunca antes, en particular el premio a la investigacion cien-
tifica ajovenes investigadores que concede la AMC, a Paola
Peniche en 2014 y a Felipe Hevia en 2015. La mayor can-
tidad de dichos premios proviene del INAH. Teresa Fer-
nandez recibio el premio Clavijero ala mejor investigacion
en historia.

B. Formacion de investigadores y de profesionales

A partir de 2016 el CIESAS cuenta con once programas de
posgrado. Todas las unidades son responsables de uno o
mds programas. El total de alumnos en posgrado no ha
cambiado sustancialmente en los tltimos afios. En 2014 se
llegd a 363 y en 2015 a 343. Se ha hecho un esfuerzo por
contar con mecanismos para una seleccion mas rigurosa
que nos permita cumplir con las metas de eficiencia y ex-
celencia del Programa Nacional de Posgrado. Todos nues-
tros programas estan reconocidos en dicho padrén. Con
el fin de fortalecer los programas docentes, el Consejo Ge-
neral de Posgrado terminé un diagnéstico de la docencia
en el CIESAS en 2014 y en 2015 logré que se aprobara el
nuevo reglamento de posgrado Institucional, asi como li-
neamientos claros y transparentes para ejercer los recur-
sos financieros para la operacion del area, lo que multipli-
c6 las acciones de movilidad de estudiantes y profesores
entre programas y sedes, asi como la participacion de un
gran nimero de profesores invitados de diferentes insti-
tuciones nacionales e internacionales. El Consejo ahora
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funciona como un 6rgano de pares corresponsables de la
marcha de la docencia en el Centro.

Como parte de su labor en la formacion de recursos
humanos, el CIESAS se propone intensificar su trabajo en
diplomados, la Unidad Noreste, el Centro de Contraloria
Social, el Laboratorio de Lengua y Cultura Victor Franco y
la propia Subdireccion de docenciaimparten diplomados
con mayor frecuencia y generan ingresos para el CIESAS.
Proximamente otros grupos y areas académicas imparti-
ran diplomados orientados al desempeno profesional de
egresados y ala evaluacion de politicas publicas. También
se encuentran contemplados diplomados sobre derechos
humanos, peritajes, consulta previa y megaproyectos de
desarrollo entre otros temas prioritarios a nivel nacional.

Fue notable el aumento de los jovenes beneficiados con
becas de tesis externas, becas de capacitacion y becas de
movilidad a estudiantes de nuestros posgrados. Esto se
hizo con el mismo presupuesto que en 2014. El excelente
manejo de becas hizo también posible que, por primera
vez, los mandos medios académicos fueran apoyados por
becarios y que estos, a su vez, se incorporaran a sus pro-
yectos.

En 2014, 2015y 2016 varios alumnos del CIESAS recibie-
ron multiples premios del INAH, de la Academia Mexicana
de Ciencias, de la Catedra Warman, de Gender and Femi-
nist Studies, del Centro Mexicano para la Filantropia, entre
otras instituciones. Las tesis del CIESAS son cada vez mas
reconocidas. Veinte por ciento de nuestras tesis de 2015
han sido galardonadas de una o varias maneras por or-
ganizaciones externas al CIESAS. Una de estas ganadoras
(Natalia de Marinis, con la mejor tesis en ciencias sociales
segtin la AMC, junto con Valentina Glockner) fue contrata-
da por el CIESAS en su Unidad Golfo.

Se inici6 una tercera generacion de becarios del Pro-
grama de Becas para Estudiantes Indigenas (antes PIBI que
fuera financiado por el CIESAS y por Fundacion Ford). Aho-
ra este programa cuenta con el apoyo continuo de CONA-
CYT. La generacion que concursio en 20015 tiene una ma-
yor orientacion internacional que las anteriores, la gene-
racion actual tiene el mismo tamario que las anteriores.

C. Difusion y publicaciones

Las publicaciones del CIESAS cambiaron de cara. Busca-
mos actualizar las colecciones y dotarlas de una mayor
identidad institucional. Durante los primeros meses de
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2015, se mejoro el proceso editorial para que las revisiones
finales de los libros garantizaran la calidad por la que se
reconoce al CIESAS. El Ichan Tecolotl, 1a gaceta de activida-
des, se volvi6 una gaceta que busca difundir resultados de
investigacion en notas cortas.

La cifra anual promedio de Publicaciones se alcanzo
gracias a una combinacion entre libros impresos y la edi-
cién de libros electronicos en colaboracion con Codice 21

(48). Sin embargo, la cantidad de libros impresos fue in-
ferior a la prevista (27). Por esta razon, la Subdireccion de
Publicaciones tiene un programa intenso de edicion de li-
bros.

Estamos estudiando silos libros de la Coleccion México
se publican en sociedad con una editorial comercial o en
linea y de manera gratuita, para que alcancen al amplio
publico que se han propuesto.

D C. SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES G

La seccion anterior informa sobre las actividades y los
avances y desafios pendientes en general. En esta seccion
se abordan explicitamente las recomendaciones del Co-
mité Externo de Evaluacion.

El comité organizo sus recomendaciones segtin las si-
guientes dreas: gestion, sistema nacional CIESAS y negocia-
cion externa.

A) Gestion organizativa

1. Una mayor competencia administrativa. En este senti-
do los cambios contintian. Se puso en operacion el sis-
tema Evolution, que debe agilizar y simplificar la ges-
tién. Estamos en una etapa de aprendizaje, pero espe-
ramos que en dos o tres meses funcione mejor. El
Sistema de Informacion Académica ya fue adaptado a
las necesidades del CIESAS. Su objetivo es que los inves-
tigadores no llenen tres informes (CVU de CONACYT,
CORINVES y FAEST del CIESAS). El sistema obtiene la in-
formacion del cvUy el investigador s6lo debe revisarla
y complementarla con los rubros particulares del CIE-
SAS. Con esto, el CIESAS ya cuenta con sus informes ins-
titucionales, y con su informacion de estimulos. El sis-
tema se detuvo por unos meses porque CONACYT cam-
bi6 su software del cvU. Ahora ya tenemos toda la
informacion del CvU y el sistema debe empezar a ope-
rar en unos meses. Por tltimo, la necesidad de mayor
control interno ha producido una tensién perceptible
entre las areas y la administracion, que es objeto de
multiples auditorias. Se esta buscando atender a la vez
el mayor control y la mayor eficiencia.

2. Laestructura administrativa no ha cambiado en térmi-
nos de personal, pero si se ha capacitado y reunido mas

que nunca a todos los responsables administrativos
para mejorar la operacion administrativa. Los trabaja-
dores administrativos han recibido cursos y se han
efectuado reuniones. Para 2016, Hacienda solicita que
se reduzca la planta de prestadores de servicios por
honorarios. La mayor carga regulatoria y la reduccién
en personal plantea desafios dificiles para el CIESAS.

3. Lanormatividad institucional si estd en revision. La JG
ya aprobo el nuevo Reglamento General de Posgrado,
tomo conocimiento de las nuevas politicas de opera-
cion de proyectos con financiamiento externo y espe-
ramos presentar nuevas actualizaciones en las sesiones
dela]G de mayo y de octubre de 2016.

B) Fortalecimiento académico

1. Aunque concordamos con la conveniencia de crear
una catedra Guillermo Bonfil, esto no se ha hecho. Lo
estudiaremos para 2017.

2. El Centro de Contraloria Social ya fue incorporado
como un Programa Especial.

3. Loslaboratorios no se han integrado a la estructura for-
mal del CIESAS. Sin embargo se impulsaron algunas de
sus actividades en 2015.

() Politica regional

1. Responsabilizar a los Profesores-Investigadores del
control de recursos. Los Profesores-Investigadores han
accedido a mas recursos, pero el sistema Evolution de
hecho centraliza la operacion. Sin embargo, se brinda
mucha mas informacién sobre recursos a los respon-
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sables de las areas, y ejercen un presupuesto que por
primera vez conocen con antelacién. Esperamos que,
al contar las unidades, areas y programas, con mayor
capacitacion y capacidad de manejo administrativo,
podamos otorgarles mayor capacidad de gestion. La
operacion de la agencia de viajes es un problema. Du-
rante 2014, y en menor medida en 2015, la necesidad
de contratar servicios por medio de la agencia aumen-
ta los costos de la movilidad.

. No se ha reagrupado a los investigadores del Distrito
Federal, aunque se han hecho mejoras a las instalacio-
nes y se le ha dado mantenimiento a tres edificios: el
edificio de Nifo Jestis (administrativo) reorganizo y mo-
dernizo sus espacios de trabajo; el de investigacion au-
mento el nimero de cubiculos, sin menoscabo de los
espacios de reunion; y el de docencia ya fue objeto de
mantenimiento, aunque necesita mas. Cabe mencionar
que empez6 a operar una cafeteria en el 2° piso de la
biblioteca, que es visitada por estudiantes y profesores.
Ha sido una decision exitosa.

D) Sistema Nacional CIESAS

1. Lamayor integracion entre lineas de investigacion y la

docencia. De hecho, las lineas temdticas de docencia
estan articulando mas los grupos de investigacion. Sin
embargo hay mucho mas por hacer.

. Consolidar unidades regionales. Se contraté un nuevo
catedratico CONACYT y un nuevo investigador en Paci-
fico Sur; una nueva investigadora en Golfo, y dos cate-
dréticos en el Distrito Federal. Podemos seguir con un
plan de contrataciones, tan pronto como se reconstitu-
ya la Comision Académica Dictaminadora, que perdio
a varios miembros, unos por fin de su periodo y otros
por renuncia. Sin embargo, CONACYT nos ha pedido po-
ner en pausa el crecimiento de la Unidad Noreste has-
ta que se decida qué hacer con las unidades mas pe-
quenas de los centros CONACYT.

. Como ya se menciono, nada indica que sea posible, en
el corto plazo, ni constituir un fondo de capital para el
retiro, ni hacer aportaciones institucionales a los fon-
dos de retiro individuales.

. Comoyase menciond, los nuevos temas de la Coleccion
México estan sirviendo como un mecanismo de articu-
lacién académica interna. Sin embargo, en esta sesion
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el CEE recibe las apreciaciones de los coordinadores de
cadalibro, con el fin de que aquilate los avances y desa-
fios académicos que enfrentamos. Esto comprende a la
mayoria de los investigadores. No se ha puesto en mar-
cha un sistema de evaluacion académica individual.
Con gusto recibimos recomendaciones al respecto.

E) Docencia

1. Seguimiento de egresados. Después de revisar los al-
cances del primer esfuerzo institucional de seguimien-
to de egresados que recibio el CEE en 2015, se decidi6
reformularlo, por lo que el CEE en 2016 recibe una nue-
va iniciativa de seguimiento para su opinion. Por otra
parte, el CIESAS co-disefid y apoyo la encuesta del Co-
legio de Etnélogos y Antrop6logos sobre el mercado de
trabajo, que se acaba de cerrar y publicara proxima-
mente sus resultados.

2. El Consejo General de Posgrado actta cada vez mas
como un consejo de pares que toma decisiones de ma-
nera colectiva y consensada, y que acuerda con la ad-
ministracién de la Institucion. En 2016 recibi6é un pre-
supuesto mayor que en 2015 y, por primera vez, cada
coordinador recibe su presupuesto anual disponible
para efectos de planeacion interna.

3. La movilidad de estudiantes se ha ampliado notable-
mente. Sin embargo, para incrementar la de maestria
al mismo nivel que la de doctorado seria necesario
abrir tiempo en el primer programa de estudios para
que los estudiantes puedan tener mas intercambios y
experiencias formativas fuera de su sede.

4. El PROBEPI tuvo un apoyo especial de CONACYT, que
agradecemos. Este apoyo sirvid para mantener el pro-
grama en su escala de operacion anterior. Sin embargo,
al ser financiado con becas CONACYT que estan presio-
nadas por la devaluacién del peso, no es posible pensar
por el momento en ampliarlo.

5. Laslineas prioritarias se revisaran a la luz de la respuesta
de CONACYT ante los PILA, en la segunda mitad de 2016.

F) Vinculacion
Lazos con organismos internacionales. Si se estdn acen-

tuando los lazos con universidades internacionales, con el
IRDy con otros organismos.
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G) Apoyo técnico

Se explicaron previamente los avances y desafios de los
sistemas de informatica. Sin embargo, cabe mencionar que
se han ampliado los servicios de internet en tres sedes y que
se estd en proceso de mejorarlos en todas, con la puesta
en operacion de la red NIBA a toda su capacidad.

H) Recursos humanos

Tenemos un avance del 40% en el trabajo de renivelacion
de mandos medios. Ya se concluy6 el primer estudio, que
encuentra que si se justifica por los perfiles de puesto, y
que es posible y necesario. Se inicia ahora el tramite con

la Secretaria de la Funcion Pablica. Esto no tardard menos
de un afio. Por otra parte, estudiamos maneras de mejorar
las percepciones en general, aunque es un momento muy
poco propicio para ello. Agradezco que el CEE apoye la
regularizacion del personal de honorarios. Seguiré bus-
cando una estrategia para lograrlo.

Al mismo tiempo, sin embargo, hemos puesto en prac-
tica otras maneras de estimular el trabajo interno. En 2015
se renovo el otorgamiento de Premios CIESAS, en mds ca-
tegorias que nunca: libros, articulos, tesis, mejoras admi-
nistrativas y mejoras fisicas.

El CIESAS agradece el trabajo imparcial de evaluacion
del CEE y su apoyo para que, al interior y el exterior de la
Institucion, se logren las mejores condiciones para el de-
sarrollo del Centro.
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D A. DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION CIENTIFICA G

Planta académica

La planta académica del CIESAS se caracteriza por la soli-
dez de su formacion, donde la totalidad de sus Profesores-
Investigadores son de tiempo completo, condicion que
permite una gran estabilidad en el desarrollo de sus acti-
vidades. El liderazgo en las especialidades tematicas que
cultiva y la consistencia de los resultados académicos, pro-
picia una constante participacién en el Sistema Nacional

de Investigadores y en la Academia Mexicana de la Ciencia,
lo que ha permitido también el nombramiento de Profe-
sores Eméritos, como es el caso del Dr. Eduardo Menén-
dez Spina, el Dr. Jorge Alonso, la Dra. Elena Azaola Garrido
y la Dra. Victoria Novelo Oppenheim.

En cuanto al grado académico tenemos un aumento de
tres investigadores con doctorado, lo que nos ubica ahora
en un 94% ya con dicho grado, 4% con Maestria y solo el
2% con Licenciatura

CUADRO 1
Datos estadisticos de Profesores-Investigadores, a diciembre de 2015
Universo de Investigadores = 171*

Tipo Nivel Académico
Base 159 Doctores 160
Catedra CONACYT 12 Maestros 7
Licenciados 4
Categoria Total SNI 122
Titular C 64 Candidato 5
Titular B 48 Nivel I 60
Titular A 28 Nivel II 36
Asociado C 19 Nivel III 20
Catedra CONACYT 12 Incluye excelencia 1
Pertenencia a la Academia 3 Profesores-Investigadores
Mexicana de la Ciencia Eméritos 4

*Se contemplan a los 12 Profesores-Investigadores CONACYT, comisionados al CIESAS bajo el esquema de Catedras a jovenes investigadores.

Proyectos de investigacion

Si alo largo de varios afios se observan de manera com-
parada los resultados anuales de los proyectos de inves-
tigacion, veremos que se encuentran dentro de los rangos
previstos como ideales para un centro de excelencia, tal

como lo consideran los sucesivos Convenios de Adminis-
tracion por Resultados (CAR) que el CIESAS ha suscrito
desde el afio 2000.

En el periodo de enero a diciembre de 2015, se ejecu-
taron acciones en 262 proyectos de investigacion; 50 de
éstos se iniciaron y 34 se concluyeron.

CUADRO 2
Proyectos de investigacion por Profesor-Investigador, 2014-2015
2014 2015
Total de proyectos en curso 260 Proyectos Total de proyectos Proyectos
Total de profesores-investigadores 169 promedio por en curso 262 promedio por
investigador: Total de Profesores-Investigadores 171 investigador:
1.54 153

*Se contemplan a los 12 Profesores-Investigadores CONACYT comisionados al CIESAS bajo el esquema de Catedras jovenes investigadores.
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Se ha mantenido la descentralizacion de las actividades, mediante la ejecucion de mas del 50% de los proyectos por parte

de seis Unidades Regionales foraneas.

CUADRO 3
Proyectos de investigacion realizados en las Unidades regionales foraneas 2013-2014
2014 2015
Proyectos de Investigacion Porcentaje de Proyectos de investigacion Porcentaje de
en Unidades 151 descentralizacion en Unidades descentralizadas 150 descentralizacion
descentralizadas de proyectos: 58% de proyectos: 57%
Total de proyectos 260 Total de Proyectos 262

E156% de los proyectos iniciados en 2015 consiguieron re-
cursos externos; 10 de un total de 28 obtuvieron fondos
por parte de organismos internacionales; 11 proyectos
cuentan con recursos por parte del CONACYT. Varios pro-
yectos financiados con recursos externos corresponden a
proyectos técnicos convenidos con instituciones publicas
que atienden problemas nacionales o regionales.

Uno de los principales logros en la realizacién de pro-
yectos con las caracteristicas que se desarrollan en el Cen-
tro, es la relacion que se genera con instituciones afines
(educativas, gubernamentales y de la sociedad civil), esto
se refleja en la participacion activa y constante en 136 re-
des académicas, tanto nacionales como internacionales
que estudian temas prioritarios para el CIESAS, tales como:
aspectos lingiiisticos, cuestiones indigenas, desastres, edu-
cacion, género, justicia, medio ambiente, religion, salud y
trabajo, entre otros.

Respecto ala evaluacion de politicas publicas e ingreso
derecursos externos a través de proyectos, en el apartado
de Vinculacion, se establece lo concerniente.

Las dreas tematicas de investigacion

Esimportante senalar que las actividades de investigacion
que se realizan en el CIESAS se suscriben dentro de 17 li-
neas tematicas. Durante los tltimos afios se ha trabajado
en el fortalecimiento y la actualizacion de algunas de ellas,
consideradas prioritarias para la atencion de las proble-
maticas nacionales y el desarrollo de las disciplinas que
involucran. La diversidad disciplinaria de la comunidad
académica del CIESAS, el impulso sistematico a las mismas
y la atencién que brindan a problemas apremiantes de la
sociedad, hacen que las lineas de investigacion no sean
excluyentes ni estaticas y que, quienes las suscriben, ten-
gan vinculos cada vez mas estrechos entre si y con otros
pares académicos nacionales e internacionales.

Este proceso se fortalece mediante las actuales politi-
cas orientadas al desarrollo de proyectos con énfasis en
tres ejes: a) propuestas de largo alcance, con participacion
de expertos de diferentes disciplinas, provenientes de ins-
tituciones académicas nacionales y extranjeras, asi como
de las instituciones gubernamentales en sus tres niveles
(federal, estatal y municipal) y también de la sociedad civil
organizada; b) propuestas con financiamiento externo, de-
sarrolladas en colaboracién con los actores afectados y los
usuarios potenciales del conocimiento generado; y, ) pro-
puestas enfocadas al andlisis de problemas centrales en-
marcados en la agenda nacional, con miras a su oportuna
atencion y prevencion, desde una perspectiva regional.

De esta manera un gran porcentaje de las tematicas
que se abordan en las investigaciones desarrolladas coin-
ciden con los temas de la agenda nacional establecidos
tanto en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y el PE-
CITI, como el de las instituciones gubernamentales con
las que el quehacer del CIESAS guarda estrecha relacion.
Esto incide para que el 34% de los proyectos en proceso
contribuyan al conocimiento para el bienestar social de
la poblacion de nuestro pais, centrando sus actividades
en estudios orientados a las necesidades de sectores vul-
nerables de la poblacion, como: indigenas, mujeres, mi-
grantes, grupos en situacion de pobreza, comunidades en
riesgos de desastre, nifios y adultos mayores; asimismo, el
11% de estas investigaciones se orientan al desarrollo so-
cioeconémico del pais.

Resultados de investigacion
En lo que se refiere a los principales productos que resul-
tan de los proyectos de investigacion de los Profesores-

Investigadores del CIESAS, los mas importantes consisten
en la publicacion de libros, capitulos en libro, articulos en
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revistas especializadas y presentaciones en forma de po-
nencias y conferencias en diversos tipos de reuniones aca-
démicas; todo lo anterior enmarcado en la difusion del
conocimiento.

En cuanto alos productos publicados derivados de los
proyectos de investigacion, los resultados indican que el
total de productos fue alcanzado; sin embargo, el indice
per capita estd ligeramente abajo de lo programado. Este
comportamiento se debe basicamente a que durante el
2014 y 2015 ingresaron a nuestro Centro 12 jovenes inves-
tigadores a través del Programa de Cdtedras CONACYT. Es-
tos nuevos investigadores se encuentran, en su mayoria,
en el planteamiento y desarrollo de sus propuestas indi-
viduales por lo que atin no cuentan con productos publi-
cables.

Conbase en lainformacién que brindan los Profesores-
Investigadores, se publicaron 48 libros, 119 capitulos en
libros y 107 articulos en revistas especializadas. Es impor-
tante mencionar en este punto, que los investigadores al
cierre 2015, estan reportando 38 libros en prensa que se-
guramente seran publicados en su mayoria en el transcur-
so del 2016.

Por otra parte, si observamos la produccion cientifica
promedio en cada Sede, encontramos que se mantiene
relativamente constante. Los resultados y la perspectiva
de mediano plazo son un claro indicador del compromiso
de los académicos del CIESAS, que lo proyecta como una
institucion de excelencia en las lineas tematicas que cul-
tiva.

CUADRO 4
Produccion cientifica promedio, 2014-2015

2014

Promedio de
produccién cientifica
por investigador

Libros + Articulos
+ Capitulos

Publicados con
arbitraje/ Total de 299
Profesores-Investigadores 506/169

2015
Libros + Articulos Promedio de
+ Capitulos Produccion
cientifica
Publicados con por Investigador

arbitraje/Total de 272
Profesores-Investigadores 466/171*

*Se contemplan a los 12 Profesores-Investigadores CONACYT comisionados al CIESAS bajo el esquema de Catedras a jovenes investigadores.

Reuniones Académicas

El CIESAS dedica un considerable esfuerzo a la difusion y
discusion del conocimiento cientifico en diferentes foros
académicos, gubernamentales y de la sociedad civil, cola-
borando en su organizacién con instituciones y organiza-
ciones de los tres sectores mencionados.

Los resultados reportados en 2015 muestran que los 171
Profesores-Investigadores participaron en 765 reuniones
académicas de cardcter nacional (428 asistencias) e inter-

nacional (337 asistencias), logrando alcanzar un promedio
per capita de 4.47.

Respecto a Seminarios Permanentes, es decir, las reu-
niones tematicas que encabezan uno o varios Profesores-
Investigadores, y que establecen un calendario de reunio-
nes durante el afio para abordar aspectos especificos del
desarrollo de su area de interés, sesionaron un total de 45
Seminarios Permanentes (17 en el Distrito Federal y 28 en
las Unidades Regionales descentralizadas) con cerca de
540 reuniones en total.

CUADRO 5
Asistencia a eventos académicos, 2014-2015
2014 2015
Promedio de eventos Promedio de eventos
Participaciones 643 por investigador: Participaciones 765 por investigador:
380 447
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Programa de Profesores-Investigadores y Estudiantes
Huéspedes

Otro tipo de actividad que influye de manera favorable en
la vida académica del CIESAS, es la recepcion de profeso-
res, investigadores y estudiantes huéspedes provenientes
de diversas instituciones con las cuales se tienen conve-
nios de colaboracion académica o bien, con las cuales los
investigadores mantienen un contacto a través de un equi-
po especifico de investigacion. En este sentido, los hués-
pedes reciben una tutoria por parte del CIESAS para que
hagan estancias cortas o de mediana duracién, durante las

que realizan trabajo de campo o de archivo en diversas
regiones del pais, consultan diversas bibliotecas o fuentes
de informacién y, sobre todo, reciben por parte de nues-
tros Profesores-Investigadores la asesoria necesaria en el
desarrollo de sus proyectos. En muchos de los casos, las
estancias sirven como apoyo clave en la elaboracion de
tesis de grado o tesinas. En el afio se recibieron un total de
36 investigadores y 27 estudiantes huéspedes.

Lo anterior implica que, si bien hubo una disminucion
en el total de huéspedas a escala nacional del 4%, el nime-
ro de investigadores huéspedes aument6 considerable-
mente en un 56.

) B.FORMACION DE CAPITAL HUMANO (

La Subdireccion de Docencia ha refrendado como princi-
pal objetivo fortalecer la participacion de los Profesores-
Investigadores del CIESAS en labores docentes y su vincu-
lacion con las actividades de formacion en cada uno de los
posgrados del Centro. De esta manera busca asegurar los
mecanismos que coadyuven al buen funcionamiento de
los servicios de la Institucion y todas aquellas acciones re-
lacionadas con la implementacion de las politicas de do-
cencia y su articulacion con las distintas lineas de investi-
gacion que constituyen la aportacion que se hace desde
el CIESAS a la formacion de recursos humanos de alta ca-
lidad y a la generacion de investigacion social innovadora
que permita un mejor conocimiento de la sociedad.

La formacion académica en los programas de Maestria
y Doctorado en las diferentes sedes del CIESAS se ha forta-
lecido con la participacion de cada pleno de profesores y
el equilibrio de los docentes respecto a los estudiantes
atendidos. Se ha avanzado en los apoyos para incrementar
lainternacionalizacién de los programas, lo que ha produ-
cido muiltiples beneficios en la calidad formativa de nues-
tros estudiantes, asi como en el apoyo parala participacion
de redes de investigacion para ellos y sus profesores. Esto
ha implicado una mejor planeacién académica y presu-
puestal con el fin de contar con recursos para financiar la
movilidad de estudiantes con lineamientos, tanto acadé-
micos como administrativos, claros y homogéneos para
todos los programas de posgrado.

Programas de Posgrado y otras actividades de formacion

El CIESAS consolida su labor de formacion de estudiantes
de posgrado con sus, actualmente, once programas de
posgrado vigentes, todos integrados en el Padron Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT. Cinco de
estos programas estan reconocidos con Nivel Internacio-
nal: el Doctorado en Antropologia, la Maestria en Antro-
pologia Social y la Maestria en Lingliistica Indoamericana,
todos del Distrito Federal, asi como el Doctorado en Cien-
cias Sociales de Occidente y la Maestria en Antropologia
Social Sureste/Noreste. Tres cuentan con nivel de conso-
lidado: la Maestria en Antropologia Social de Golfo, la
Maestria en Antropologia Social de Pacifico Sur y la Maes-
tria en Historia de Peninsular. Uno con nivel en desarrollo:
el Doctorado en Historia de Peninsular. Por Gltimo, dos
mas estan registrados como programas de nueva creacion:
el Doctorado en Antropologia Social Sureste y el Doctora-
do en Lingtiistica Indoamericana del Distrito Federal. Du-
rante el afo se presentaron a evaluacién para renovacion
en el PNPC los programas de Maestria y Doctorado en His-
toria de la sede Peninsular y la Maestria en Antropologia
Social de la sede Pacifico sury se registro, por primera vez,
el programa de Doctorado en Antropologia Social de la
sede Sureste.

Es pertinente comentar que, ademas de la formacion
en posgrados, el CIESAS lleva adelante otras modalidades
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de formacion, tales como los programas de Becarios de
Capacitacion Técnica y de Becarios Externos.

En el mes de febrero tuvo lugar, en el Distrito Federal,
unareunion del Consejo General de Posgrado (CGP) y de los
Secretarios Técnicos de cada programa, donde se trabaja-
ron nuevos procedimientos y lineamientos tanto académi-
cos como administrativos. Esto permite manejar la planea-
cién académica de manera mas eficiente y los recursos para
su desarrollo de forma clara, equitativa y transparente.

En la reunion extraordinaria del 29 de abril el CGP rea-
liz6 modificaciones al Reglamento General de Posgrado
orientadas a homologar procesos en todos los posgrados,
clarificar procedimientos y tiempos de titulacion, definir
de mejor maneralos derechos y obligaciones de estudian-
tes y profesores y puntualizar las funciones de los diferen-
tes actores involucrados en la docencia en el CIESAS. Di-
chas reformas contaron con el visto bueno del Consejo
Técnico Consultivo, la Direccién General, la validacion
ante la Unidad de Asuntos Juridicos de CONACYT y la Junta
de Gobierno por lo que la aplicacion del mismo quedo
formalizada durante este afio.

En el mes de agosto se llevo a cabo la segunda sesion del
CGP con la principal tarea, entre muchas otras, de revisar el
estado del Sistema Nacional de Formacion CIESAS con el
objeto de buscar acciones concretas de fortalecimiento y
vinculacion entre las sedes y programas de posgrado.

Se propuso un nuevo proyecto de Programa de Mejora
dela Gestion (SIPMG) Control Escolar Unificado y Automa-
tizado en todos los niveles, que busca homogeneizar los
procedimientos desde la solicitud de ingreso de los aspi-
rantes a cada programa hasta la elaboracion del kardex de
calificaciones de manera automatizada, fortaleciendo los
procesos de control y optimizando tiempos administrati-
VOS.

Se mantiene el trabajo de manera conjunta con la Sub-
direccion de Bibliotecas con el repositorio de tesis en linea,
actualmente se cuenta con un conjunto de 341 tesis de
texto completo en formato digital pdf que comprenden
tesis presentadas de todos los programas y que se encuen-
tran disponibles para su consulta en linea.

Durante enero a agosto de este afo los programas de
Maestria en Ling{iistica Indoamericana Distrito Federal, Maes-
tria en Antropologia Social Distrito Federal y Golfo, Doc-
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torado en Antropologia Distrito Federal y Doctorado en
Antropologia Social Sureste, realizaron exitosamente el
proceso de seleccion e ingreso para las convocatorias que
iniciaron cursos el 31 de agosto de 2015. Esto implica un
conjunto de 73 nuevos estudiantes de posgrado aceptados
en nuestros programas, que se suman a los 139 que se en-
cuentran vigentes y a los 131 que estan en proceso de titu-
lacién durante el ejercicio.

En este ejercicio, estudiantes y egresados de nuestros
programas obtuvieron reconocimientos por sus trabajos
de tesis en convocatorias tales como: los premios INAH,
Catedra Interinstitucional Arturo Warman, Gender and Fe-
minist Studies LASA, Centro Mexicano para la Filantropia,
Consejo Mexicano de Investigacion Educativa y Colegio
Internacional de Graduados “entre espacios”, entre otras.

Se promueve una reorientacion en el area buscando
fortalecer la articulacién entre las sedes regionales y sus
programas de posgrado, la mejor integracion de las lineas
de investigacion con las de docencia, y con ello, elevar la
calidad académica y la pertinencia de la formacién de re-
cursos humanos que se realiza en el CIESAS. Para ello se
programo el presupuesto del ejercicio destinando la ma-
yor parte en la formacion de recursos humanos y alentan-
do una movilidad cada dia mas intensa de estudiantes y
profesores entre sedes y programas. En 2015 se apoyo la
movilidad estudiantil -tanto nacional como internacional-
y se dieron otorgaron recursos a Profesores-Investigado-
res para su traslado entre unidades regionales. Asi mismo
se alienta desde el CGP que los coordinadores de los pos-
grados intercambien informacion sobre los cursos y pro-
gramas con la finalidad de poder alentar el intercambio
de propuestas educativas y aprovechar la larga expe-
riencia institucional en la formacién de académicos de
alto nivel.

Cabe mencionar que a los alumnos inscritos en el nue-
vo Doctorado en Antropologia Social, Unidad Sureste, se
les otorgd una beca de manutencioén con recursos del CIE-
SAS mientras se postulaba a la nueva apertura de convo-
catoria para becas nacionales. En diciembre fueron ya
aprobadas sus becas CONACYT.

Con todos estos esfuerzos conjuntos se realizaron en
elafio 50 examenes de grado en el marco de los Programas
de Posgrado del CIESAS.
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CUADRO 6

Formacion de recursos humanos, 2015
I. PROGRAMA DOCENTE 2011 2012 2013 2014 2015
Programas de Posgrado
Doctorado en Antropologia (Distrito Federal) 63 57 62 58 62
Doctorado en Antropologia Social (Sureste) 0 0 0 0 14
Doctorado en Ciencias Sociales (Occidente) 46 66 47 60 54
Doctorado en Historia (Peninsular) 16 32 32 48 42
Doctorado en Lingtifstica Indoamericana (Distrito Federal) 7 14 14 18 18
Maestria en Antropologia Social (Distrito Federal) 46 39 47 40 49
Maestria en Antropologia Social (Golfo) 14 14 12 24 20
Maestria en Antropologia Social (Noreste) 0 0 0 6 6
Maestria en Antropologia Social (Pacifico Sur) 15 15 13 24 19
Maestria en Antropologia Social (Sureste-Noreste)* 29 49 22 22 1
Maestria en Historia (Peninsular) 1 27 18 32 20
Maestria en Lingtiistica Indoamericana (Distrito Federal) 34 32 32 31 28
Maestria en Antropologia Social
(CIESAS-ENAH Chihuahua) 10 10 10 0 0
Subtotal 291 355 309 363 343
En programas de becarios
Becarios del programa CIESAS
(Solo becarios de los tres subprogramas externos) 45 43 41 38 53
Subtotal 45 43 11 38 53
En cursos y programas cortos
Cursos/talleres/seminarios** 0 15 0 0 0
Subtotal 0 15 0 0 0
Subtotal 336 413 350 401 396
Diplomados
Diplomados 42 133 25 9 82
Subtotal 42 133 25 9 82
TOTAL ALUMNOS EN PROGRAMAS
DOCENTES 378 546 375 410 478
II. FORMACION EN LA INVESTIGACION
Alumnos externos en proyectos
de investigacion del CIESAS* 196 370 335 120" 58+
Estudiantes Huéspedes** 41 37 35 42 27
Tesistas externos™ 184 211 361 213" 85
TOTAL ALUMNOS EN FORMACION
EN LA INVESTIGACION 421 618 731 375 170
GRAN TOTAL 799 1164 1106 785 648

*La MAS Sureste-Noreste comienza en 2014, por lo que las cifras de afios anteriores corresponden a la MAS Occidente-Sureste.
**No incluye alumnos con beca CIESAS inscritos en los programas de posgrado institucionales.
*** Dato contemplado por persona sin importar el periodo por el que se otorgo la beca.
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D C. DIFUSION DEL CONOCIMIENTO @

Comité Editorial

Durante el primer semestre, el Comité Editorial sesion6
en cuatro ocasiones, verificindose la Gltima sesion en el
mes de junio.

Durante estos meses el Comité Editorial:

. Valido los siguientes lineamientos:

a) Lineamientos para entrega de originales al Comité
Editorial.

b) Lineamientos para entrega de originales al Comité
Editorial-CIESAS divulgacion-Edicion y publicacion
(CIESAS produce).

¢) Lineamientos para entrega de originales al Comité
Editorial - CIESAS divulgacion -Unicamente sello
(CIESAS permite el uso del sello, pero no realiza la
produccion niimplica compromiso presupuestal).

2. Recibio 21 manuscritos (tres de los cuales fueron so-
licitudes de reediciones y una de reimpresion que no
se aceptaron). Mediante la Direccion Académica se
presentaron 10 manuscritos de divulgacion.

3. Paso a la Coordinacion de Publicaciones 25 manus-
critos, nueve de los cuales fueron de divulgacion.

Enla sesion del 21 de septiembre se presentaron 5 nuevos
Manuscritos.

Difusion

Del Boletin Ichan Tecolotl se publicaron, de manera elec-
trénica, 12 niimeros con los siguientes titulos: Ayotzinapa,
Meéxico y Suddfrica fortalecen vinculos académicos, Home-
naje a Juan Luis Sariego. Madres migrantes, Diversidad cul-
tural y desarrollo, El CIESAS y la docencia en historia, Elec-
ciones 2015, Pueblos indigenas en México, Desastres, Pobre-
za, Gobierno abierto en México y Migracion.

Apoyo a eventos académicos. De febrero a junio del 2015 se
atendieron solicitudes para 11 presentaciones de libros, 11
eventos académicos y materiales para posgrados y cinco
actividades de areas administrativas del CIESAS.
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Presentaciones editoriales. Se realizaron mas de 22 presen-
taciones editoriales en la FIL Mineria, la FILU, la Cineteca
Nacional, la UACM, la FILAH, la FIL de Guadalajara y el Mu-
seo Nacional de Culturas Populares, entre otros lugares.
En el informe extenso se muestra la relacion mensual de
presentaciones con los titulos correspondientes.

Donaciones. Para dar a conocer nuestro fondo editorial,
realizamos donaciones de libros a organizaciones de la
sociedad civil y a eventos académicos realizados por estu-
diantes en otras instituciones académicas. Bajo este rubro
se donaron cerca de 1,200 ejemplares de cuatro titulos de
Desacatos. Revista de Antropologia Social a las siguientes
instituciones: Etnoscopio A.C.; Comité de América Latina
y el Caribe parala Defensa de la Mujer; Fundacion Arcoiris;
Casa Colef; y, Semillas, Sociedad Mexicana Pro Derechos
de la Mujer, A.C.

Coloquios, seminarios. Se presentaron los materiales del
CIESAS en nueve eventos académicos del CIESAS, el infor-
me extenso nos muestra la informacion a detalle.

Ferias del libro 2015. De enero a diciembre de 2015 se par-
ticip6 en 19 ferias, todas de caracter nacional. Algunas de
ellas fueron: la XXXVI Feria Internacional del Libro del Pa-
lacio de Mineria en Palacio de Mineria, la XXVII Feria In-
ternacional del Libro de Antropologia e Historia FILAH en
Museo de Antropologia e Historia, la Feria Internacional
delaLectura Yucatan (FILEY) en Centro de Convenciones
Siglo XXI, Mérida, Yucatan, la 158 Feria Internacional del
Libro Universitario FILU en Complejo Omega, Xalapa, Ve-
racruz, la XV Feria Internacional del Libro en el Zocalo en
La Plaza de la Constitucion, Centro Historico y la XXIX Fe-
ria Internacional del Libro en Guadalajara EXPO Guadala-
jara, Jalisco, entre otras.
En este periodo se organizo y participo en 28 presentacio-
nes editoriales que se detallan en el informe extenso.
Conforme al reporte mensual de ventas de las Librerias
del CIESAS, se vendi6 un monto de 683,273.20, prevalecien-
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do en ventas la Libreria Guillermo Bonfil Batalla ubicada
en la Ciudad de México y el mejor mes de ventas (con
$ 14,71571) fue octubre. Dicha situacién se presenta idén-
tica para el nimero de ejemplares vendidos.

Enlos dos almacenes de publicaciones hay 81,071libros,
que por su precio de tapa significan $ 14°060,922.00 pesos.

Redes sociales. Para divulgar las actividades del CIESAS,
tales como presentaciones, conferencias y demas, se tra-
bajo a nivel contenido en redes sociales. Mientras estuvi-
mos a cargo de su manejo, logramos un incremento de
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mas de 7,000 vistas en facebook durante los primeros seis
meses. De poco menos de 2,000 amigos en facebook en
enero, entregamos facebook del CIESAS con méas de 9,000
vistas el 1 de junio. Desde el 1 de junio, el manejo tanto de
facebook como de twitter lo realiza la Direccion de Vincu-
lacion.

Publicaciones

Se realiz6 un rediseno de la Coleccion Publicaciones de la
Casa Chata.

ESTRUCTURA DE FORROS

Divulgacion

ClSAS
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Se publicaron los siguientes titulos:

Libros (papel)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Daniéle Dehouve, El imaginario de los niimeros entre
los antiguos mexicanos, CIESAS/CEMCA/CNRS, ISBN
978-607-486-290-0.

Falcon, Romana. El jefe politico. Un dominio negociado
en el mundo rural del Estado de México, 1856-1911, CIE-
SAS/COLMICH/COLMEX, ISBN 978-607-462-738-1.
Gonzalo Saravi, Juventudes fragmentadas, CIESAS/
FLACSO, ISBN 978-607-486-305-5.

Margarita Estrada y América Molina, Matrimonio, in-
tereses, afectos, conflictos, CIESAS, ISBN 978-607-486-
320-8.

Jorge Luis Méndez, Eva Salgado Andrade, Filosofia y
antropologia: interconecciones, CIESAS, ISBN 978-607-
486-292-8.

Carolina Rivera Farfan, Trabajo y vida cotidiana de
centroamericanos en la frontera suroccidental de Mé-
xico, CIESAS, ISBN 978-607-486-289-8.

Alonso, Jorge. Pensamiento critico, Sujetoy autonomia,
CIESAS Divulgacion, ISBN 978-607-734-022-5.

Alonso, Jorge. Pensar desde la resistencia anticapita-
lista y la autonomia, CIESAS Divulgacion, ISBN 978-
607-486-293-5.

Hernandez Herndndez, Alberto; Campos Delgado,
Amalia. Lineas limites y colindancias: miradas a las
fronteras desde América Latina, CIESAS/COLEF, ISBN
978-607-486-304-8.

Salgado, Eva, Guerrero Torrentera Carlos y José Luis
Méndez Martinez, Filosofia y antropologia: interco-
nexiones, CIESAS, ISBN 978-607-486-292-8.

Nahmad, Salomén, Sociedad nacional, etnicidad e in-
digenismo, CIESAS, ISBN 978-607-486-286-7.

Nahmad, Salomoén, La antropologia aplicada en Mé-
xico: ensayos y reflexiones, CIESAS, 978-607-486-287-4.
Sheridan, Cecilia, Fronterizacion del espacio hacia el
norte de la Nueva Esparia, CIESAS, Instituto Mora, ISBN
978-607-486-321-5.

Escobar Ohmstede, Antonio; Medina Bustos, José Mar-
co; Trejo Contreras, Zulema, Los efectos del liberalismo
en México. Siglos XVIII-XIX, CIESAS, El Colegio de Sono-
ra, ISBN 978-607-7775-74-4.

Jacorzynski, Witold, El encanto discreto de la moder-
nidad. Los mazatecos de ayer y hoy, CIESAS, ISBN 978-
607-486-344-4.
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16.

17.

Hernandez, Aida, Bajo la sombra del guamiichil: his-
torias devida de mujeres en prision, CIESAS, ISBN: 978-
607-486-339-0.

Observatorio de mortalidad materna en México, 25
anos de buenas prdcticas para reducir la mortalidad
materna en México. Experiencias de organizaciones de
la sociedad civil y la academia, CIESAS, ISBN: 978-607-
96775-4-1.

Libros electréonicos

10.

11.

12.

Hasler, Andrés. El nahua de la Huasteca y el primer
mestizaje. Treinta siglos de historia nahua a la luz de
la dialectologia. ISBN 978-607-486-297-3
Oppenheim, Victoria Novelo (coordinadora). Estu-
diando imdgenes. Miradas miiltiples. ISBN: 978-607-
486-301-7.

Victor M. Franco Pellotier, Daniéle Dehouve, Aline Hé-
mond, (editores). Formas de voto, prdcticas de las
asambleas y toma de decisiones. Un acercamiento
Comparativo. ISBN: 978-607-486-300-0.

Pardo Briigmann, Maria Teresa y Maria Luisa Acevedo.
La dindmica sociolingiiistica en Oaxaca: los procesos
de mantenimiento o desplazamiento de las lenguas in-
digenas del estado. ISBN 978-607-486-312-3 (Tomo I)
Pardo Briigmann, Maria Teresa y Maria Luisa Aceve-
do. La dinamica sociolingiiistica en Oaxaca: los pro-
cesos de mantenimiento o desplazamiento de las len-
guas indigenas del estado. ISBN 978-607-486-313-0
(Tomo 1I)

Witold Jacorzynski. La maldicion de Judas Iscariote:
aportacion de Ludwig Wittgenstein a la teologia, la
filosofia y la antropologia de la religion. ISBN 978-607-
486-296-6.

Bazan Levy, Lucia; Saravi, Gonzalo A. La monetariza-
cion de la pobreza: Estrategias financieras de los hoga-
res mexicanos. ISBN 978-607-486-298-0.

Villavicencio Zarza, Frida. Lenguas indigenas en el Mé-
xico decimondnico: Ecos, pregones y contrapuntos.
ISBN: 978-607-486-294-2.

Virginia Garcia Acosta, Guillermo de la Pefa, (coordi-
nadores). Miradas concurrentes: La antropologia en el
didlogo interdisciplinario. ISBN: 978-607-486-302-4.
Alonso, Jorge. Repensar los movimientos sociales. ISBN
978-607-486-295-9.

Galvan Lafarga, Luz Elena. Soledad compartida. Una his-
toria de maestros, 1908-1910. ISBN 978-607-486-299-7.
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13.  Cecilia Sheridan Prieto y Mario Cerutti, (coordinado-
res). Usos y desusos del agua en las cuencas del norte
de México. ISBN 978-607-486-3031.

Libros electrénicos en proceso de conversion
1. Margarita Estraday América Molina, Matrimonio, inte-
reses, afectos, conflictos, CIESAS, ISBN pendiente.

2. Jorge Luis Méndez, Eva Salgado Andrade, Filosofia
y antropologia: interconecciones, CIESAS, ISBN pen-
diente.

3. Nahayeilli Juarez, Un pedacito de dios en casa, CIESAS/
UV/COLMICH, ISBN pendiente.

4. Héctor Dominguez Ruvalcaba, De la sensualidad a la
violencia de género, CIESAS, ISBN pendiente.

D) D. ACTIVIDADES DE VINCULACIGN (

Elliderazgo que distingue al Centro se debe, en gran parte,
a una planta de Profesores-Investigadores del mas alto ni-
vel ademas de a la formacion de recursos humanos de
excelencia en los campos de la Antropologia Social, la His-
toria, la Etnohistoria, la Lingiiistica y en otras ciencias so-
ciales como la Geografia, la Sociologia y la Ciencia Politica,
desarrolladas con estrictos estandares de calidad, rigor
cientificoy en un marco de libertad académica con articu-
lacion nacional a partir de equipos especializados en di-
versas regiones del pais y con una creciente vinculacion
internacional.

El CIESAS tiene caracteristicas que le dan un perfil pro-
pioy distintivo a través de las investigaciones que realiza,
orientadas al avance del conocimiento cientifico y dirigidas
a posicionarse como punto de referencia en la sociedad
mexicana, proporcionando las herramientas necesarias
para la toma de decisiones en los diversos sectores ptibli-
co, privado y social.

Como institucion ptiblica que somos, no estamos exen-
tos de la situacién actual por la que atraviesa el pais, y aun-
que seguimos dando continuidad para atender proyectos
externos basicamente del sector gubernamental y algunos
del social, es importante explorar nuevas fuentes de finan-
ciamiento con los sectores productivos del pais, buscando
una vinculacion para contribuir al desarrollo de la inves-
tigacion cientifica, la innovacion tecnologica y la competi-
tividad que requiere.

En particular la Direccion de Vinculacion tiene el man-
dato de establecer alianzas e impulsar multiples convenios
de colaboracion con otras instituciones fomentando el de-
sarrollo de proyectos de investigacion y generando accio-
nes de divulgacion sobre el conocimiento que se crea en

el Centro, ademas de allegarse de recursos propios. En su
nueva gestion, las actividades institucionales se alinean
bajo estrategias de comunicacién y promocion del CIESAS
con los distintos sectores sociales del pais.

Elarea de Vinculacion elabora criterios y busca que los
productos de investigacion generados por los proyectos
de financiamiento externo sean pertinentes y logren inci-
dir en propuestas para el disefio de soluciones a los pro-
blemas que enfrenta el pais. Se tiene en cuenta que existe
una demanda y reconocimiento hacia las instituciones que
tienen una amplia experiencia, calidad y rigor en el cono-
cimiento cientifico y como generadoras de informacion
relevante para la toma de decisiones en todos los niveles
de gobierno.

Es tarea del area implementar estrategias de vincula-
cion que permitan que las lineas de investigacion del CIE-
SAS sean reconocidas por su solidez académica y que pue-
den insertarse no solo en el ambito gubernamental, sino
también en el sector privado.

Ademas de atender las actividades cotidianas que viene
realizando desde hace muchos afios, la Direccion de vincu-
lacion impulsa acciones encaminadas a la visibilizacion de
la Institucion a través de la divulgacion del quehacer ins-
titucional.

El trabajo desarrollado por la Direccién de Vinculacion
en este afio 2015 ha estado apegado a propuestas de la
Direccion General y sobre todo encaminado a normar con
el fin de transparentar, sobre todo en los procedimientos
que refieren a los proyectos de financiamiento externo, el
cobro de overhead o gastos de administracion. Con estas
acciones se busca dar certidumbre y transparencia a los
investigadores para coordinar nuevos proyectos.

COMITE EXTERNO DE EVALUACION
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Alianzas estratégicas

Durante el periodo que comprende de enero a diciembre
de 2015, se concertaron 17 nuevos convenios generales de
cooperacion, siete de los cuales fueron suscritos con ins-
tituciones nacionales que son: la UJAT, Educa, la UQROO, la
CNDH, el Centro Geo, el INECOL, el INIFAP y 10 con institu-
ciones internacionales que son: la UNQ y la UNTREF de Ar-
gentina, el Instituto de Filosofia del CITMA de Cuba; la
FLACSO-Ecuador, la AMU de Francia; la UNITO de Italia, la
UNILU de Luxemburgo, la UNIVIE de Austria; la UT-A de Es-
tados Unidos y la UAI de Espanfa.

En este marco se llevaron a cabo actividades conjuntas
de investigacion, intercambio académico, acciones cienti-
ficas y culturales, asi como coediciones y transferencia de
conocimiento.

El CIESAS trabaja en conjunto con diferentes Secretarias
de Estado, con las que se comparten intereses para que se
apliquen politicas publicas acordes a los sectores sociales
de las diferentes regiones del pais, también colabora con
los gobiernos estatales, principalmente en aquellas donde
contamos con Unidades Regionales. Estas alianzas nos
permiten tener proyectos de migracion, produccion y de-
sarrollo sustentable, control democratico, recursos hidri-
cos, materiales educativos interculturales, migracion,
muerte maternay estudios del lenguaje, entre otros temas.

Se abrieron espacios parala creaciény el fortalecimien-
to de alianzas estratégicas con fundaciones, agencias in-
ternacionales e instituciones que fomentan la investiga-
cion social.

Resultados que puedan incidir en la toma de decisiones
para politicas piiblicas

A partir de los resultados de los estudios realizados a tra-
vés de los proyectos externos, el CIESAS muestra contextos
sociales o realidades que permiten que las dependencias
o instituciones generen politicas o estrategias de atencion
a su sector objetivo, como es el caso del proyecto Evalua-
cion de impacto social para el proyecto 332 CE Sureste Il y
III, en los sitios de Asuncion Ixtaltepec y San Pedro Comi-
tancillo, Oaxaca, financiado por la CFE. La importancia de
tener un instrumento de evaluacion de impacto social per-
mitird a dicha institucion tener un conocimiento preciso

16,17Y 18 DE MARZO DE 2016, SEDE PACIFICO SUR, OAXACA, OAXACA

delavidasocial en las comunidades implicadas en los pro-
yectos de generacion de energia edlica con el fin de pre-
venir los riesgos sociales, conocer las necesidades de la
poblacion, evitar los conflictos sociales y sentar las bases
para que se conformen otro tipo de instrumentos que per-
mitan la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo.
Por ello, la evaluacion de impacto social es vital y necesaria
para mitigar los impactos sociales generados al llevarse a
cabo los proyectos de desarrollo.

Otra forma de incidir y abrir horizontes hacia nuevas
miradas es a partir de laimplementacion de proyectos en-
focados a la transferencia de conocimientos. Esta da he-
rramientas para sensibilizar y contextualizar a los actores
encargados de realizar acciones de gran envergadura y
lograr una mejor interaccion con la poblacién de que se
trate. Como ejemplo tenemos el Diplomado Antropologia
de las Ciudades, impartido en la ciudad de Guatemala en
conjunto con la URL. Desde el enfoque de este Diplomado
las ciudades, desde la mayor hasta las pequefias, constitu-
yen actualmente el espacio donde habita la mayor parte
de personas en Guatemala, pues en las tiltimas décadas se
ha pasado con rapidez de lo rural a lo urbano. Esta nueva
realidad contemporanea requiere de una mirada reflexiva
y al respecto la Antropologia Urbana se revela como una
posibilidad de analisis conveniente, pues su centro de in-
terés gira en torno a una diversidad de temas en medios
urbanos, suburbanos o periurbanos, donde destaca la im-
portancia de las experiencias vividas por los grupos socia-
les que comparten la ciudad.

Financiamiento externo

Dentro de los proyectos con financiamiento externo se vie-
ron involucrados mas de 54 Profesores-Investigadores
provenientes de las distintas Sedes del CIESAS; cabe sefia-
lar que también contamos con investigadores externos,
que participaron contribuyendo con su conocimiento y
experiencia para la realizacion de dichos proyectos.

En este periodo de enero a diciembre de 2015, conta-
mos con 90 proyectos vigentes, de los cuales terminaron
38 e iniciaron siete (7) de CONACYT y 20 de otras institu-
ciones. El recurso para estos 90 proyectos provino de 41
instituciones.
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CUADRO 7
Numero de proyectos, montos totales comprometidos por Sede, al 31 de diciembre de 2015

Niimero Montos totales
Sede de proyectos comprometidos
Distrito Federal 41 $ 5504865176
Golfo 10 $33568,021.42
Noreste 4 $4676,252.00
Occidente 15 $ 47°855,741.85
Pacifico Sur 4 $2:044,800.00
Peninsular $2409,600.00
Sureste 13 $11707494.70
Totales 90 $157'310,561.73

La Direccion de Vinculacion implement6 un programa de
trabajo orientado a lograr una mayor participacion en me-
dios como television, radio, prensa y sitios web. Como par-
te de las acciones que se pusieron en marcha esta el uso
de las redes sociales (Facebook y Twitter) con la finalidad
de contribuir a la trasferencia del conocimiento, articular
conversaciones, influir en la agenda publica, difundir y dar
prestigio a la actividad cientifica asi como alcanzar a un
gran publico.

Las cifras al corte del mes de diciembre de 2015 son las
siguientes:

Facebook: DivulgaCiesas 5000 amigos y 51 seguidores.

Twitter: @DivulgaCIESAS 19,322 impresiones.

Blog: divulgacionCIESASwordpress.com, 13,000 visitas.

Nuamero de boletines: 17

Conferencias de prensa: 4

Impactos de boletines y conferencias de prensa en me-
dios de comunicacion: 298.

D E. LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA ADMINISTRACION G

Comportamiento Financiero y Programatico
Presupuestal

Para el ejercicio de 2015, el presupuesto original autoriza-
do al CIESAS por la SHCP ascendi6 a 302,139.5 miles de
pesos y este se modificé en el transcurso del afio median-
te ampliaciones, reducciones y recursos excedentes para
quedar al cierre en 305,151.9 miles de pesos; el presupues-
to ejercido sumo 296,971.7 miles de pesos el cual compa-
rado con el presupuesto modificado refleja un subejerci-
cio del 3.0% (8,180.1 miles de pesos) derivado de la capta-
cion de recursos propios por 3,7379 miles de pesos y de
las economias de los recursos excedentes por un total de
17000.0 miles de pesos (los cuales fueron depositados en
el Fideicomiso del Centro), asi como el reintegro a la TE-

SOFE de las economias de recursos fiscales del capitulo
1000 por 9,180.1 miles de pesos.

Del presupuesto ejercido (296,971.7 miles de pesos) el
98.7% corresponde a recursos fiscales (293,233.8 miles de
pesos) y el 1.3% a recursos propios (3,737.9 miles de pesos).

Los montos ejercidos a nivel de capitulo tuvieron el
siguiente comportamiento: Servicios personales 66.8%;
materiales y suministros 5.3%; servicios generales 23.5%;
subsidios y transferencias (servicio social y becas) 2.5% y
obra publica 2.0%. Los siguientes cuadros muestran el
comportamiento de los recursos ejercidos por capitulo
del gasto, area institucional y Sede.

COMITE EXTERNO DE EVALUACION
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CUADRO 8

Gasto ejercido por capitulo al 31 de diciembre 2015

(Cifras en miles de pesos)

Capitulos Concepto Ejercido
1000 Servicios Personales 198,252.7
2000 Materiales y Suministros 15604.6
3000 Servicios Generales 69,856.3
4000 Becas 7063.3
5000 Bienes Muebles 2697
6000 Obra Publica 59251

TOTAL 296,971.7
CUADRO9

Gasto ejercido por area, al 31 de diciembre 2015

(Cifras en miles de pesos)

Total %
Direccion General 53527 1.80%
Direccién Académica 25174 0.85%
Direccion de Vinculacion 77164 260%
Direccion de Administracion 30,278.2 10.20%
Investigacion 142,330.3 4793 %
Docencia 66,4101 22.36%
Publicaciones y Difusion 10,399.8 350%
Biblioteca 227373 766%
Informatica 73425 247%
Organo Interno de Control 18870 0.64%
TOTAL 2969717 100%

CUADRO 10

(Cifras en miles de pesos)

Presupuesto ejercido al 31 de diciembre 2015 por Sede

Sedes 2015

Distrito Federal 168,524.8
Golfo 28,9217
Noreste 74451
Occidente 276713
Pacifico Sur 19942.8
Peninsular 16,005.0
Sureste 28,4610
TOTALES 2969717
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Administracion Financiera
de Proyectos

Actualmente, el CIESAS participa con 90 proyectos exter-
nos, de los cuales 47 son con el CONACYT y 43 con otras
instituciones a través de convenios firmados con organi-
zaciones publicas y privadas, nacionales y extranjeras (al-
gunos a mas de un ano) para el desarrollo de la investiga-
cioén, docencia y difusion de resultados de investigacion
en las lineas de: Antropologia Historica y Derechos Huma-
nos, Antropologia e Historia de la Educacion, Antropologia
Econémica, Historia Econémica y Social, Ambiente y
Sociedad, Antropologia e Historia de la Religion, Antropo-
logia Médica, Etnohistoria, Estudios del Lenguaje, An-
tropologia Urbana y del Trabajo, Relaciones Etnicas e Iden-
tidades Comunitarias y Antropologia e Historia de los De-
sastres; asi como para la adquisicion de mobiliario y
equipo, por lo que recibi6 ingresos para su ejecucion, los
cuales ascendieron en 2015 a $ 40,287.8 miles de pesos y
Se tuvo un gasto por el mismo concepto de $ 44,974.7 miles
de pesos, considerando que se tenia un saldo inicial en
bancos por $21,666.3 miles de pesos. Esto da cuenta de la
labor que realizan las areas de Administracion y Vincu-
lacion: demostrar el potencial que tiene el Centro dentro
de la Antropologia, las Ciencias Sociales y las Humanida-
des, para lograr un impacto significativo que contribuya al
desarrollo, en una época en la que los recursos puiblicos
son escasos y en la que es necesario mostrar la utilidad de
estas disciplinas. Ademas, prueba que se puede hacer
investigacion aplicada sin afectar el rigor académico, al
tiempo que se convierte en una herramienta para desa-
rrollar investigacion basica y promover el desarrollo dis-
ciplinario.

Es importante mencionar que gran parte de los conve-
nios que tiene el CIESAS se han firmado con instituciones
con las que ha venido trabajando a lo largo de varios afios,
€como son: CONACYT, CDI, Conagua, Banxico, INALI UC, CFE,
UNAM, Budget Hewlett Grant, SEP, Fundacion Alfredo Harp
Helti AC, UNICEF, IMO, ONU, Fundacién McArthur, PRONIM,
Unioén Europea, Inmujeres y Censida.

Los cuadros del 11 al 13 (de los cuales los dos tltimos se
encuentran al final de la presente seccion), nos muestran
el comportamiento de los recursos obtenidos a través de
proyectos con financiamiento externo.
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CUADRO 11
Proyectos externos en el ejercicio 2015

Sede No. de proyectos % Montos de Convenios %

Distrito Federal 41 4556% 55,048,651.76 34.99%
Golfo 10 11.11% 33,568,021.42 21.34%
Noreste 4 4.44% 4,676,252.00 297%
Occidente 15 16.68% 47,855,741.85 3042%
Pacifico Sur 4 4.44% 2,044,800.00 1.30%
Peninsular 3 3.33% 2,409,600.00 1.53%
Sureste 13 14.44% 11,707,494.70 744%
Totales 90 100% 157,310,561.73 100%

Estructura Ocupacional

Los recursos humanos son una parte fundamental y esencial en toda Institucion; al 31 de diciembre del 2015, en el CIESAS
se cuenta con el apoyo de 346 personas ubicadas en las siete Sedes.

CUADRO 14
Ubicacion del personal al 31 de diciembre de 2015
Ubicacion A 0 MM H TOTAL
Distrito Federal* 83 52 22 37 194
Golfo 20 13 2 3 38
Noreste 6 0 0 2 8
Occidente 27 3 2 4 36
Pacifico Sur 17 5 2 3 27
Peninsular 13 0 0 3 16
Sureste 19 5 2 1 27
Total 185 78 30 53 346

A = Académicos, O = Operativos, MM = Mandos Medios, H= Honorarios.

En el Distrito Federal se ubican las areas sustantivas y operativas centrales, asi como la Unidad Regional Distrito Federal,
distribuyéndose el personal de la siguiente manera:

CUADRO 15
Desglose del personal ubicado en el Distrito Federal
Ubicacion A 0] MM H Total
Distrito Federal, Areas sustantivas 16 52 22 35 125
y operativas centrales
Distrito Federal, Unidad regional 67 0 0 2 69

COMITE EXTERNO DE EVALUACION
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Respecto a la plantilla de personal se presenta el siguiente cuadro comparativo con informacién de diciembre 2015 vs.

diciembre 2014.
CUADRO 16
Personal del CIESAS, diciembre 2015- diciembre 2014
Afio A MM 0 Total
2015 185 30 78 293
2014 186 27 78 291
% de variacion -0.53% +1111% 0% +0.68%

A = Académicos, MM=Mandos Medios, O=Operativos.

Durante el ejercicio fiscal 2015 se tuvo un incremento sa-
larial del 3.4%. Si se consideran los incrementos salariales
y en prestaciones que se han otorgado en la Institucion en
los tltimos cinco afios, se puede sefialar que se tiene un
incremento acumulado, de 2011 a la fecha, del 18.50% en
salario y 7.20% en prestaciones.
Cabe sefialar que de conformidad con el Presupuesto de
Egresos de la Federacion (PEF) del ejercicio 2015, estos in-
crementos salariales no se han hecho extensivos al perso-
nal de mando, solo se han aplicado al personal académico
y operativo de la Institucion.

El ejercicio del gasto derivado del otorgamiento de
prestaciones, se reportd de manera trimestral a la SHCP a
través de su portal aplicativo (PASH).

CUADRO 17
Incrementos salariales y en prestaciones
Incremento Incremento
Afio Salarial Prestaciones
(Porcentaje) (Porcentaje)
2011 390 260
2012 3.80
2013 390 240
2014 350
2015 340 220
Acumulado
2011-2015 18.50% 720%
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Estructura Autorizada. Al 31de diciembre de 2015, se ejercio
un importe de gasto en el Capitulo 1000 Servicios Persona-
les de $198°252,764.92 pesos con recursos fiscales y propios.

El Centro cuenta con 53 personas contratadas bajo el
régimen de Honorarios Asimilados a Sueldos y Salarios,
ejerciendo en la partida 12101 recursos por un importe de
$6,593.87 miles de pesos de los cuales $5409.62 miles de
pesos son de recursos fiscales y $1,184.25 miles de pesos
de recursos propios.

Restructuracion de la Plantilla Autorizaday de la Estructura
Orgdnica del CIESAS. Desde hace varios afios se han de-
sarrollado diversos planteamientos para reestructurar la
plantilla autorizada de la Institucion y por ende la estruc-
tura orgdnica, considerando un esquema de costos com-
pensados, sin que ello implique una asignacion adicional
de recursos, resolviendo asi dos situaciones afiejas para el
CIESAS: la primera, otorgarles contratos de base al personal
que se encuentra bajo el régimen de honorarios asimila-
dos a sueldos y salarios; y la otra, renivelar al personal de
mando que no ha tenido un incremento salarial desde
hace aproximadamente 14 afios y que a nivel sectorial tie-
ne los tabuladores mas bajos.

Regularizacion de personal de honorarios (caps. 1000 y
3000). Se han realizado diversas gestiones ante diferentes
instancias para la regulacion del personal de honorarios
asimilados, entre las acciones que se han efectuado desta-
can: reuniones de trabajo con la Coordinadora Sectorial y
con la SHCP, asi como la entrega de varios proyectos. Se
hace mencion que subsisten las medidas de reduccion del
gasto dictadas por la SHCP.
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Renivelacion de mandos medios. Respecto ala equiparacion
de los salarios de los mandos medios, se estd elaborando
una nueva propuesta de acuerdo a las necesidades del
Centro.

Infraestructura

Inmuebles. El CIESAS cuenta con 14 inmuebles y un terre-
no, de los cuales 12 (incluido el terreno) son propios, dos
inmuebles los tenemos en comodato y uno arrendado,
los cuales se encuentran situados tanto en la Ciudad de
México como en el interior de la Reptiblica, los cuales son
utilizados para la ejecucion de las tareas sustantivas de-
sarrolladas por este Centro de Publico de Investigacion.
Por ello es necesario, establecer un programa de mante-
nimientos preventivos y correctivos adecuado, que per-
mita el buen funcionamiento de los mismos, por citar al-
gunos de los servicios que se llevan a cabo se encuentran
la impermeabilizacion, pintura en oficinas y fachadas,
mantenimiento a instalaciones eléctricas, de voz y datos,
plantas de energia, UPS, carcamos, sistemas hidroneuma-

ticos, telecomunicaciones, fumigaciones, entre otros. Du-
rante el ejercicio de 2015, el presupuesto ejercido por con-
cepto de mantenimientos ascendi6 a $14,103.38 miles de
pesos.

Parque vehicular: Se encuentra integrado por 29 vehiculos
distribuidos entre las oficinas de la Ciudad de Méxicoy la
Unidad Distrito Federal asi como en las Unidades fordneas,
la mayoria son unidades que ya cumplieron con el plazo
de vida util 1990-2007), resultando necesario la realiza-
cion de mantenimientos preventivos permanentes. El im-
porte del gasto erogado durante el ejercicio 2015 asciende
a la cantidad de $140.76 miles de pesos. Derivado de que
el presupuesto autorizado al CIESAS para el ejercicio de
2015 no contempl6 recursos para la adquisicion de vehi-
culos, y con la finalidad de atender los requerimientos de
servicio de traslado de personal, mensajeria asi como de
larealizacion de trabajos de campo, se llevo a cabo la con-
tratacion del servicio de arrendamiento de vehiculos, adi-
cionando a la flotilla vehicular un total de 17 unidades nue-
vas (8 sedanes, 8 SUV y una motocicleta), distribuidas en
las oficinas centrales y las siete Sedes del Centro.
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l11. ACTIVIDADES Y PERSPECTIVAS DESDE
LAS UNIDADES REGIONALES






Pleno extraordinario de investigadores
de la Sede Distrito Federal

El 31de agosto de 2015 la Direccién Regional convoco a un
pleno de investigadores donde el tinico punto a discutir
fue la situacién de la Sede Distrito Federal. La Dra. Lucia
Bazan, informo que, luego de tres anos y ochos meses de
ocupar el cargo, se separaria de éste a fines de septiembre
habiendo o no un nuevo nombramiento para la oficina.

En la reflexion colectiva se manifesté que, ademas de
la necesidad de redefinir las atribuciones y responsabili-
dades de esta Direccion Regional, ésta se encontraba ca-
rente de autonomia y subordinada a las decisiones de las
areas centrales.

En una carta dirigida al Dr. Agustin Escobar Latapi, las
cinco areas del Distrito Federal retomaron esta discusion
y mediante oficio del 14 de septiembre de 2015, plantearon
al Director General: “que antes de designar a una nueva
persona de esta Direccion Regional, considere estas ob-
servaciones para que se tome la decision pertinente, ya
sea un nuevo nombramiento o la transformacion o inclu-
so la desaparicion de esa figura institucional”.

Planta Distrito Federal

Al concluir el 2015 1a planta de investigadores fue de 71. En
el primer semestre se dio de baja a Fernando Briones. Por
su parte, se encuentran en proceso de evaluacion por la
CAD, Carlos Antaramian Salas, Margarita Pérez Negrete,
Mario Ernesto Chavez Pe6n Herrero y Daniel Murillo Licea.

En octubre de 2015 ingresaron dos investigadoras bajo
la modalidad de citedras CONACYT.

Se recibi6 la solicitud de la Dra. Cecilia Sheridan refe-
rente a su cambio de adscripcién a la Unidad Noreste, la
cual fue aprobada.

Catedras CONACYT 2015

Como se menciono, las doctoras Carolina Robledo Silves-
tre y Dolores Figueroa Romero ingresaron a fines del se-
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gundo semestre en calidad de catedriticas CONACYT. La
Dra. Robledo desarrollara el proyecto Pueblos indigenas,
conflictividad y justiciabilidad de los derechos en México,
teniendo como responsable a la Dra. Rachel Sieder. Asi-
mismo, la Dra. Figueroa trabajara dentro del proyecto Pue-
blos indigenas, justicia de género y seguridad ciudadana,
con una investigacion sobre Mujeres Indigenas participan-
do en gobiernos indigenas, procesos organizativos y de se-
guridad: Aprendiendo de las divergencias a nivel localy glo-
bal, y su responsable es la Dra. Teresa Sierra Camacho.

Las cdtedras CONACYT tuvieron un presupuesto para
equipamiento de $450,000.00 y $550,000.00 destinado a
infraestructura. El financiamiento permiti6 dotar de equi-
pos, computadoras, camaras digitales, grabadoras de au-
dio y software tanto a las nuevas investigadoras como a la
Sede Distrito Federal. Por su parte, el presupuesto para
infraestructura realizo mejoras a dos cubiculos que seran
ocupados por las catedras y permitio también implemen-
tar dos nuevos espacios. Asi mismo, se implemento6 una
nueva sala de reuniones tanto para el proyecto como para
otros investigadores en la planta baja de Juarez 87.

Huéspedes

En 2015 se cont6 con 11 investigadores huéspedes y seis (6)
estudiantes provenientes de la SIU, Estados Unidos; la UNT,
Argentina; la UCL, Inglaterra; la UNAVARRA, Espafia; la Keio,
Japon; la UAB, Espafia; la UNICAMP, Brasil; la URO, Colombia;
la URV, Espafia; y de institutos nacionales como el Centro
Geo, la UNAM, la UADY y el ITO.

Aunque es de destacar la poca afluencia de huéspedes
en 2015, las investigaciones fueron centradas en diversos
temas: vulnerabilidad y salud materna en poblaciones in-
digenas, representaciones sociales respecto a cancer cer-
vicouterino, tensiones de saberes y representaciones en
torno a la alimentacion y la diabetes en las familias de sec-
tores populares, dinamica de los derechos y de las institu-
ciones agrarias, desarrollo de modelos para la educacién
transdisciplinaria: enfoques y experiencias desde la Geo-
matica, reubicaciones pos-desastre, gobernacion y afecto,
integracion de identidades sexo-genéricas en las practicas
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comunales de Oaxaca, violencia de género, politica de dro-
gas y politica del bienestar, entre otras.

Debido a que la experiencia en 2014 reflejé una falta de
interés en la participacion de las jornadas de presentacion
de investigadores huéspedes, estos eventos fueron cance-
lados para 2015.

Programacion de eventos 2015

En diciembre de 2015 fue entregada a la Subdireccion de
Investigacion, la programacion de eventos de la Sede Dis-
trito Federal arealizarse en 2016, con un total de 31 eventos
entre seminarios, catedras, coloquios y jornadas. El dato
es relevante pues fue registrado un ntmero inusual de
eventos académicos de la Sede, lo que implica también un
presupuesto que rebasa en proporciones considerables 1o
que en siete afos atras se ha venido asignando a la Direc-
cion Regional. Elmonto total requerido para estos eventos
es cercano al millén de pesos. Asimismo, es de reiterar el
llamado para que los recursos asignados tengan una mo-
dalidad de gasto diferente a la del servicio integral, pues
como se ha comprobado, los eventos tienen un costo de
un 60% mas alto si se contrata mediante integrales, lo que
resulta inoperante financieramente para los bajos presu-
puestos asignados a este rubro.

Continuacion de actividades y reflexion final

A casi cuatro meses de operar sin una figura de autoridad,
la Direccion Regional ha continuado con las actividades
cotidianas en cuanto a la atencion de la eleccion de con-
sejeros ante el CTC, el préstamo de vehiculos para trabajo
de campo, los servicios de constancias y cartas de presenta-
cion a los investigadores y huéspedes de la Sede, la aten-
cién en las solicitudes de demanda de cubiculos y la ges-
tion de mobiliario y equipo para areas de investigacion.

Toda vez que no se realiz6 en lo inmediato el nombra-
miento de un nuevo Director Regional, el acuerdo con la
Direccion Académica establecio que el Dr. Carlos Flores se
encargaria de los asuntos académicos de la Unidad, mien-
tras que la Mtra. Liliana Arellanos, quien funge como asis-
tente de la Sede, daria tramite a las cuestiones de gestion
académico-administrativa. Aunque esta relacion ha sido
fluida en términos generales, a cuatro meses de operar sin
una autoridad, desde la gestion administrativa es impor-
tante plantear que se hace necesaria la presencia fisica y
diaria de una figura institucional que resuelva cotidiana-
mente los diversos asuntos académicos que competen a
la Unidad Regional. El vacio creado se presta para hacer
retroceder los avances de casi ocho afos, en el dificil ca-
mino que esta Sede ha tenido desde su creacion, en donde
las funciones y responsabilidades han sido ambiguas.

D B. UNIDAD GOLFO G

(Xalapa, Veracruz)

Durante 2015 la labor del CIESAS-Golfo se centro en el for-
talecimiento y consolidacion de los seminarios, lineas y
proyectos de investigacion desarrollados por sus Profeso-
res-Investigadores, especialmente en las areas de Antro-
pologia, Historia, lenguas vernaculas, politicas ptblicas,
salud y etnicidad; difundiendo los resultados parciales y
totales de estos estudios en seminarios, coloquios y con-
gresos; ademas de medios escritos y electronicos, escena-
rios virtuales, carteles y boletines. Asimismo se mantuvo
una actividad importante de los seminarios permanentes.
En este rubro cabe destacar la presentacion de resultados
de la primera etapa de la Medicion Independiente de
Aprendizajes y la I Jornada por los aprendizajes y la Edu-
caciony VJornada de Educacion especial, organizada por

el proyecto MIA del seminario sobre Participacion y Con-
trol Social en Educacion; el curso taller Investigacion cua-
litativa en vejez y envejecimiento, impartido por la Dra.
Blanca Estela Pelcastre Villafuerte, organizado por el se-
minario de Antropologia de la Vejez; las sesiones del
Seminario Territorio y Poder, con la conferencia Sacando
ala luz el rol de los burécratas municipales en la constriic-
cion de la seguridad ciudadana, impartido por Dra. Valeria
Guarneros-Meza; y la presentacion de investigaciones so-
bre el tema a cargo de especialistas de la UAM-1/UnB, del
COLEF, de la UCO, Espana; del Instituto de Antropologia de
la UV, del CIESAS-Pacifico Sur y del CIESAS-Golfo. El Semi-
nario multicitado LMI-Meso, sobre Religiones en mo-
vimiento: circulaciones y pertenencias. Reflexiones sobre
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el caso de la Santeria entre México, Cuba y Nigeria, por
parte del Seminario de la Religion; asi como la participa-
cion via videoconferencia en las sesiones del Seminario
Permanente de Migracion Internacional, del que la Unidad
Golfo fue sede en septiembre.

Durante el 2015, la Unidad Golfo cont6 con un investi-
gador huésped (Harlan Koff de la UNILU, Luxemburgo),
tres investigadores huéspedes posdoctorantes (Patricia
Rea, Claudia Morales y Oscar Osorio); asi como un estu-
diante huésped de doctorado (Jeremy Gunson de la UMAN,
Inglaterra).

Esimportarte resaltar que durante 2015 se inici6 el pro-
ceso para la incorporacion de un nuevo Profesor-Investi-
gador a la Unidad, al término del cual se dictamino la in-
clusion de la Dra. Natalia de Marinis a la planta académica
delaSede Golfo a partir de enero de 2016. De esta manera,
el nimero de académicos de la Unidad sera de 19 a partir
del préximo afio.

Actividades Académicas

Los Profesores-Investigadores del CIESAS-Golfo participa-
ron en la organizacion de actividades académicas de ca-
racter internacional, tales como: El Foro académico sobre
Seguridad Transfronteriza en estados Emergentes: México
y Colombia en perspectiva comparada; 1a segunda edicion
del Curso seminario Intensivo MESO Movilidades, gober-
nanzay recursos en la cuenca mesoamericana; que tuvo
como tema el Andlisis de la gobernanza desde el territorio
ylos recursos naturales; asi como el XXXVIII Encuentro de
laRed Nacional de Investigacion Urbana, con el tema Nue-
vas modalidades de expansion de las ciudades.

Otras de las actividades a mencionar, organizadas por
los Profesores-Investigadores de la Sede Golfo son: el cur-
so intensivo Investigar la violencia: teoria, método, catego-
rias de andlisis y comparaciones a partir del caso brasilefio,
el ciclo de mesas redondas sobre Inseguridad e impuni-
dad; 1a conferencia sobre Derecho indigena en la posguerra
en Guatemala: un estudio de caso y la presentacion del
documental K'ixb'al; y 1a conferencia EI Oro o la Vida mis-
ma que se acompano de exposicion museografica sobre
los impactos de la mineria en el patrimonio biocultural.

Docencia
En 2015, los estudiantes de la promocion 2013-2015 de la

Maestria en Antropologia Social Golfo (MASG) presentaron
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satisfactoriamente sus borradores de tesis y los avances
en sus trabajos de campo durante el Coloquio Académico
que tuvo lugar los dias 12 y 13 de febrero. Esto ayudé a que
tres estudiantes hayan realizado exitosamente su tramite
de titulacion, faltando nueve por titularse.

En cuanto a la promocion 2015-2017, el proceso de se-
leccion ingreso se realizo en tiempo y forma, bajo el aval
del Colegio Académico de la MASG. En este orden de idea
se debe senalar la modificacion del Plan de Estudios para
la promocion 2015-2017, sustituyendo la asignatura de Fi-
losofia de las Ciencias Sociales por Antropologia y Ciencias
Sociales, en el primer cuatrimestre. Como parte de las ac-
tividades de la Catedra Gonzalo Aguirre Beltran, los estu-
diantes tomaron el Seminario en Antropologia Médica con
el Dr. Alessandro Lupo, titular de la Catedra. Ademas, en
dos sesiones, los Profesores-Investigadores de la Unidad
Golfo expusieron ante los alumnos de la MASG sus Lineas
y proyectos de Investigacion. La promocion 2015-2017 de
la MASG también particip6 en el seminario multicitado
LMI-Meso: Religiones en movimiento: Circulaciones y per-
tenencias. Reflexiones sobre el caso de la Santeria entre Mé-
xico, Cuba y Nigeria;y realizaron una visita a la casa del Dr.
Gonzalo Aguirre Beltran, en la ciudad de Tlacotalpan, Ve-
racruz, como una actividad de inmersion al trabajo de
campo antropolégico. A lafecha contintian impartiéndose
los cursos del segundo cuatrimestre para la promocion
2015-2017.

Publicaciones

Durante el 2015 se presentaron los libros Peticiones, protes-
tas y participacion. Patrones de relacion sociedad-gobierno
en la educacion bdsica en Veracruz a comienzos del siglo
Xxx1, del Dr. Felipe ]J. Hevia; y En Género y Procesos In-
terlegales, de la Dra. Victoria Chenaut. Asimismo, el ntimero
49 de la revista Desacatos, coordinada por Ernesto Isunza
(CIESAS-Golfo) y Adrian Gurza (USP, Brasil).

(atedra Gonzalo Aguirre Beltran

En cuanto a la Catedra Gonzalo Aguirre Beltran, la recep-
cion de tesis concursantes para la Convocatoria 2014 del
Premio Anual para Tesis Doctoral en Antropologia y Dis-
ciplinas afines culminé el 31 de enero de 2015, contandose
con la participacion de 15 trabajos. El 28 de abril, la Comi-
sion Bi-institucional de la Catedra Gonzalo Aguirre Beltran
CIESAS-UV determind como ganadora del certamen a la
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tesis Imaginarios de futuro de la juventud rural. Educacion
Superior Intercultural en la Sierra de Zongolica, Veracruz,
Meéxico, de la Dra. Shantal Meseguer Galvan. Asi mismo,
decidi6 otorgar dos menciones honorificas. En reunion
posterior, la Comision Bi-institucional defini6 las reglas de
la nueva convocatoria, la cual fue presentada el 30 de ju-
nio.

Enlo referente a la titularidad de la Catedra en 2015, se
conto con la visita del Dr. Alessandro Lupo, quien impartio
la conferencia magistral Encuentro de diosas y Virgenes:
nuevas formas de la evangelizacion en las prdcticas de la
pastoral indigena, ademas de impartir el seminario de An-
tropologia Médica a los alumnos de la MASG. Asimismo, la
Comision Bi-institucional defini6 al titular de la citedra
para 2016, quien serd el Dr. Bryan R. Roberts, del Departa-
mento de Sociologia de la UT-A.

Biblioteca Gonzalo Aguirre Beltran

Lo mas importante a destacar durante 2015, es que man-
tuvo su prestigio como la mas importante biblioteca espe-
cializada de la entidad veracruzana en ciencias sociales y
humanidades y, en lo particular, en Antropologia Social,
Historia, Etnohistoria y Lingliistica, etcétera. En lo que res-
pecta al crecimiento del acervo, el ingreso de este aiio de
nuevos materiales fue de 3,185 libros y 367 fasciculos de
publicaciones periodicas; lo que hace un total de 95,174
documentos de acervo total al 31 de diciembre de 2015;
acervo a disposicion de los 6,788 usuarios que hicieron uso
delos servicios de la biblioteca en este periodo de tiempo,
con 4,634 préstamos de material en salay 3,371 a domicilio.

Informatica y telecomunicaciones

En 2015, en el drea de computo de la Unidad Golfo se lle-
varon a cabo mas de 500 consultas técnicas entre personal
docente, alumnos y administrativos y se escanearon un
total de 353 documentos. Se dio mantenimiento preventi-
vo alos equipos de investigadores, Direccion, Administra-
cion y Biblioteca; en dicho mantenimiento se instalaron

antivirus, impresoras, y paqueteria. Se dio servicio a todos
los switches, routers y otros elementos del rack; se dio de
baja el servidor de biblioteca y se habilito el servicio me-
diante un switch. Ademas, como resultado de la instalacion
del nuevo cableado categoria 6, se configuraron e instala-
ron los cables en el nuevo rack de telecomunicaciones y
seinstaloy configur6 un router FortiGate para la seguridad
enlared NIBA. También se instalé un nuevo equipo porta-
tilde videoconferencias que se puede montar en cualquier
aula o salon, permitiéndonos asi establecer conexiones
simultaneas con varias sedes a la vez. Asimismo, se llevo a
cabo la asignacion e instalacion de impresoras nuevas,
ademas de la reasignacion de las existentes que aun ser-
vian; y se transmitieron en vivo por internet tres eventos.

Administracion e infraestructura

Los recursos para la erogacion de los gastos de los capitu-
los 2000-Materiales y Suministros y 3000-Servicios Gene-
rales, fueron cubiertos en tiempo y forma. En el capitulo
2000 se erogaron $395,647.37. En el capitulo 3000 se ero-
garon $2'228,360.94. La suma total del ejercicio de gastos
de la Unidad Golfo durante 2015 fue de $2624,008.31. De
los cuales, s6lo $30,561.55 corresponde a fondos revolven-
tes. Cabe sefialar que en diciembre de este afo dio inicio
una obra de remodelacion de la Unidad (bafios, vidrios de
la fachada, impermeabilizacion y acondicionamiento de
terrazas), con un monto aproximado de $2’600,000 pesos.
Dichos recursos y obra son administrados y supervisados
desde la administracion central del CIESAS.

Es menester sefalar que en este 2015 se cumplieron
satisfactoriamente los objetivos referidos en el plan de tra-
bajo de la direccion para dicho afio, tanto en lo concer-
niente a las funciones administrativas y académicas, como
en los servicios que ofrece la Unidad. Ademas se continu6
con el proceso de desarrollo estratégico de capacidades
de infraestructura, con el disefio del plan de trabajo para
la construccion de un edificio para el area de docencia e
investigacion y laampliacion del area de estacionamiento,
proyecto que actualmente se encuentra en proceso de au-
torizacion.
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Il ACTIVIDADES Y PERSPECTIVAS DESDE LAS UNIDADES REGIONALES 49

D C. UNIDAD NORESTE G

(Monterrey, Nuevo Ledn)

La Unidad Noreste se conforma de ocho Profesores-Inves-
tigadores (ya se contempla en esta contabilidad a una co-
lega del CIESAS-Distrito Federal que se reincorporo a la
Unidad Noreste en enero de 2016 y a una investigadora del
Programa de Catedras CONACYT que ingreso en septiem-
bre de 2014), dos administrativos, una secretaria técnica
de Maestria, una persona que atiende la biblioteca, una
encargada de intendencia, cinco alumnos de Maestria y
un investigador en Estancia Posdoctoral. El 1° de septiem-
bre de 2015, hubo cambio en dos puestos en la Unidad
Noreste: el Dr. Shinji Hirai asumio el cargo de Director Re-
gional y la Dra. Hiroko Asakura fue nombrada como nueva
Coordinadora de Maestria en Antropologia Sureste/No-
reste en la Sede de Monterrey.

Investigacion

Durante los primeros ocho meses de 2015 los investigado-
res de la Unidad Noreste participaron en quince proyectos
de investigacion, de los cuales uno se encuentra en la eta-
painicial, cuatro en etapa final y el resto en proceso. De los
proyectos reportados, tres cuentan con financiamiento del
CONACYT.

En conjunto, los investigadores de la Unidad participa-
ron en la organizacion y coordinacion de tres seminarios,
en los cuales también contaron con la participacion de los
colegas dela UHA, la UANL, la UAT, la UAZ, el CONARTE, COL-
MICH, VU (Estados Unidos) y otras sedes del CIESAS.

Docencia

Durante el primer semestre de 2015 se realizaron varias
actividades académicas del Programa de Maestria en An-
tropologia Social Sureste/Noreste promocion 2014-2016,
entre las cuales se destaca la organizacion del coloquio de
presentacion de protocolos de investigacion de los estu-
diantes de la primera generacion de esta maestria que se
administra de manera conjunta con la Unidad Sureste.
Durante 2015 se realizaron diversos trabajos conjuntos
con los colegas de la Unidad Sureste, tales como la parti-
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cipacion de profesores de Sureste en la imparticion de va-
rias sesiones de cursos y seminarios de investigacion, las
reuniones del Colegio Académico de este Programa de
Maestria, la visita de la Coordinadora de Maestria en la
Sede de Sureste ala Unidad Noreste, el viaje de una buena
parte de miembros de la planta de profesores de Noreste
ala Sede de Sureste, la elaboracion conjunta de la convo-
catoria del Programa de Maestria promocion 2016-2018. A
través de estos ejercicios, se consolidé la articulacion entre
ambas Unidades para operar de manera mas eficiente el
Programa de Maestria.

En agosto de 2015 inicio la cuarta edicion del Diploma-
do Teoria y Prdctica de la Antropologia Social, en el cual
se inscribieron estudiantes de licenciatura y académicos
de diferentes instituciones educativas y profesionistas que
laboran en el sector privado y en asociaciones civiles en la
region Noreste. En diciembre de 2015 se concluyeron to-
das las actividades de este diplomado con el egreso de 20
estudiantes.

Asimismo, en la Unidad Noreste se realizo la estancia
de investigacion de una estudiante de doctorado en An-
tropologia de la UCSD, a través del Programa de Profesores
y Estudiantes Huéspedes del CIESAS.

Difusion/Divulgacion

Entre varias actividades de difusion/divulgacion realizadas
en la Unidad Noreste durante 2015, se destaca el siguiente
evento: 15y 16 de octubre de 2015 se llevo a cabo el Colo-
quio homenaje Juan Luis Sariego (1949-2015) y la Antropo-
logia Mexicana, a través de la colaboracion de la Red de
Antropologia en las Orillas y el INAH. En dicho evento se
presentaron 12 ponencias por parte de colegas de distintas
Unidades del Centro y de otras instituciones académicas,
asi como dos materiales filmicos para homenajear a Juan
Luis Sariego y reflexionar sobre sus aportaciones a la An-
tropologia en este pafs. Asimismo, en el marco de este co-
loquio, se realiz6 la inauguracion de la biblioteca del CIE-
SAS-Noreste con el nombre de Juan Luis Sariego.
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Vinculacion

Durante 2015 se continu6 con las labores de vinculacion
con la Facultad de Artes Visuales de la UANL, mediante
exposiciones de estudiantes de esa institucion en las ins-
talaciones de la Unidad-Noreste y la participacion de es-
tudiantes en proyectos de investigacion y actividades de
difusién de la Sede Noreste. Con dicha universidad, se si-
gue trabajando en un convenio de colaboracion, el cual se
encuentraya en el departamento juridico. Un logro impor-
tante de esta vinculacion fue la videograbacion de las con-
ferencias realizadas en la Unidad Noreste y el uso de la
plataforma digital para que el publico en general tenga
acceso al video de los eventos académicos organizados en
esta Sede.

Como parte de las labores de vinculacion, la Direccion
Regional de la Unidad ha asistido a las reuniones semestra-
les del Consejo Ciudadano del Estado de Nuevo Leon. Ade-
mas, se continu6 con la participacion en la Semana Nacional
de Ciencia y Tecnologia, a través del Taller de Introduccion
a los Estudios de la Migracion que se llevo a cabo el 21 de
octubre de 2015 en la Unidad Noreste.

Administracion

Debido alarotacion en la Direccion Regional de la Unidad
Noreste, se realizo el acto de entrega-recepcion del cargo
el 21 de septiembre de 2015.

A partir de septiembre de 2015, se realiz6 un diagnos-
tico de tareas y funciones del personal administrativo de
la Unidad Noreste con la finalidad de reducir la carga de
trabajo que se ha venido incrementando en los tltimos
afos, debido al crecimiento del cuerpo académicoy a la
ampliacion del espacio laboral, y a buscar estrategias ade-
cuadas y factibles para mejorar la capacidad administrati-
va de la Sede y la eficiencia de trabajo. A través de varias
consultas realizadas con la Direccion de Administracion,
se identifico la necesidad de contratar un personal admi-
nistrativo que pueda absorber varias funciones que se es-
taban realizando en otras areas, con el fin de aumentar la
productividad y eficiencia en cada una de las areas admi-
nistrativas en la Unidad Noreste.

D C. UNIDAD OCCIDENTE G

(Guadalajara, Jalisco)

Actividades Académicas destacadas

III Encuentro de Antropologia México - Brasil. Durante el
mes de febrero del 2015 se conformé una Comision Orga-
nizadora del Il Encuentro de Antropologia México y Brasil
que tuvo lugar en Guadalajara los dias 1, 2y 3 de octubre.
La comision Organizadora estuvo a cargo de Mercedes
Gonzalez dela Rocha, participaron también Andrés Fabre-
gas, Guillermo de la Pefia, Renée de la Torre, Guadalupe
Rodriguez, Beatriz Labate y Gerardo Bernache, todos in-
vestigadores de la Unidad Occidente. Con sede en el his-
torico edificio del Instituto Cultural Cabafas, este III En-
cuentro reunio a especialistas en Antropologia provenien-
tes de las diversas sedes del CIESAS y otras instituciones
mexicanas, con colegas antropélogos brasilefios. El evento
se organiz6 en 12 mesas tematicas, con conferencias ma-
gistrales de destacados académicos de los dos paises.

CIDIGLO. La Convocatoria 2014-01 del Fondo Mixto Jalisco
fue publicada en enero de 2015, una de sus demandas fue
la de construccién y equipamiento de un Centro especia-
lizado en metodologias interdisciplinarias. El CIESAS-Occi-
dente elabor6 una propuesta para concursar en esa Con-
vocatoria, la propuesta fue la Creacion, Construccion,
Equipamiento y Operacién del CIDIGLO. En abril se notifi-
¢6 la aprobacion de dicha propuesta. El proyecto tendra
un periodo de dos afos y recibird un financiamiento de 23
millones de pesos del Fondo Mixto Jalisco. El responsable
del proyecto es Gerardo Bernache, quien fungiera como
Director Regional de la Unidad Occidente hasta septiem-
bre de 2015. Actualmente se estd gestionando un terreno
apropiado para la construccion del edificio sede. El CIDI-
GLO funcionard como un Consorcio de centros de investi-
gacion, se tiene un compromiso de participacion de los
siguientes centros: CIDE, CIATE], CICY y el CIAD.

COMITE EXTERNO DE EVALUACION



Il ACTIVIDADES Y PERSPECTIVAS DESDE LAS UNIDADES REGIONALES 51

Se tuvo una primera reunién de los integrantes del
Consorcio el 13 de julio pasado para establecer, de forma
preliminar, una estrategia conjunta de trabajo. Actualmen-
te se esta a la espera de firmar el Convenio y recibir los
fondos para iniciar operaciones.

Comité Regional del COMECSO. Se ha conformado el Co-
mité Regional del COMECSO, en el que participan 12 insti-
tuciones y centros de investigacion del Occidente de Mé-
xico. Este Comité participara en la organizacion del Con-
greso Nacional del COMECSO que tendra como sede la
UdeG en marzo de 2016.

Terminado el Il Encuentro de Antropélogos de México
Y Brasil, se realiz6 la celebracion del Primer Encuentro Re-
gional Centro-Occidente del COMECSO, el cual se desarro-
116 en los locales de la Unidad Occidente de la calle de
Alemania, con un notable éxito. Las fechas del Encuentro
fueron los dias 23 y 24 de noviembre.

Comision Estatal Indigena. El equipo formado por el Dr.
Guillermo de la Pena, Dr. Santiago Bastos y Mtro. Francisco
Talavera de la Unidad Occidente colabora, desde el mes
de mayo, con la Comision Estatal Indigena en las activida-
des del Comité Técnico de Estudio y Dictaminacion para
laIncorporacion al Padréon de Comunidades y Localidades
Indigenas del Estado de Jalisco.

Otros eventos académicos. Il Coloquio Santuarios y peregri-
naciones del Norte y Centro de México lo organizo la Dra.
Alejandra Aguilar. Se tuvo como conferencista magistral a
Carlos Steil (UFRGS). El coloquio estuvo organizado en
cuatro mesas que abordaron temas como: territorio, espa-
cio y lugar; cuerpo y sentimientos; memoria e historia; y
flujos globales y movilidad. Tuvo lugar el 19 y 20 de marzo
en la Sede Occidente y la Clasa Clavijero del ITESO.

Ann Varley de la UCL, invitada por el Dr. Pablo Mateos,
impartio un seminario sobre el tema del urbanismo post-
colonial y la informalidad urbana en América Latina el 9
de abril, también ofreci¢ una conferencia a los estudiantes
de doctorado.

El 4 de diciembre, la Dra. Milada Bazant del CMQ im-
partio6 la Conferencia Magistral Biografia, Historia y Lite-
ratura ¢Un Tridngulo Imposible?, bajo la coordinacion de
la Dra. Maria Teresa Fernandez. Hubo una nutrida asis-
tencia en el Auditorio Guillermo de la Pefia de la Unidad
Occidente.
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El 10 de diciembre de 2015 se celebro la Conferencia
Magistral Trabajo infantil y regimenes de gubernamentali-
dad: Slums flexibles. ONGS y produccion de subjetividades
en la India Contempordnea, impartida por la Dra. Valenti-
na Glockner con comentarios de Danielle Strickland y bajo
la coordinacion de la Dra. Mercedes Gonzalez de la Rocha.

El 14 de diciembre se llevo a cabo el Encuentro Binacio-
nal México-Francia: Intercambio de Experiencias en Circui-
tos Agroalimentarios Locales y Regionales, bajo la coordi-
nacion del Dr. Humberto Gonzalez. Este Encuentro se de-
sarroll6 tanto en los locales de la calle de Alemania como
en los situados en la Avenida Espana.

Investigadores visitantes. Durante 2015 se recibi6 al Mtro.
Yann Hutin, estudiante del Doctorado en Antropologia y
Etnologia en la EHESS. Su estancia va del 13 de octubre de
2015 al 13 de enero de 2016.

Docencia

La actual coordinadora del Posgrado en la Unidad Occi-
dente del CIESAS es la Dra. Magdalena Villarreal. El Progra-
ma de Doctorado contintia siendo apoyado por el CONA-
CYT. La promocion 2014-2018 esta conformada por 16 es-
tudiantes y desarrollaron durante 2015 su trabajo de
campo. En todos los casos, se ha cumplido con las sesiones
de revision de borradores y avances. Se atendio, también,
a cinco estudiantes de la generacién 2010-2014 que estan
en vias de obtener su grado y a 22 estudiantes de la pro-
mocion 2012-2016, quienes estan terminando su ciclo.

Coordinacion de Comunicacion

En febrero se hizo un cambio en personal y actividades
relacionadas con difusion y divulgacion en la Unidad Oc-
cidente, tomando el cargo José Enrique Acevez, quien aho-
ra es responsable de lo que se ha denominado Coordina-
cion de Comunicacion en la Sede. Este nuevo perfil para
el puesto tiene la intencion de promover mas las activida-
des del Centro, tener un acercamiento con los medios de
comunicacion, usar de forma mas amplia las redes sociales
y los medios electrénicos. Esto ha dado muy buen resul-
tado y ha mejorado la pagina de internet, asi como el uso
de Facebook, Twitter y YouTube para la difusion.
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Revista Coloquios Antropoldgicos

Se harealizado en tiempo y forma las tareas programadas
para la organizacion, estructura y lanzamiento de la revis-
ta electronica que se llamara Coloquios Antropoldgicos. La
plataforma en la web esta muy avanzada, se tiene una pro-
puesta de Reglamento por aprobar, se estd conformando
el Comité Editorial, asi como el equipo operativo de la
Coordinacion Editorial para la revista. Por designacion de
la Direccion General, Renée de la Torre serd la editora, con
la colaboracion de Pablo Mateos, Marfa Eugenia de la O,
Alejandra Navarro y Joel Pedraza. El ejemplar Nimero1de
la Revista Cologuios Antropoldgicos saldra en el primer se-
mestre de 2016.

(Catedra Jorge Alonso

En el marco de la citedra Jorge Alonso se ofreci6 el 18 y 19
de junio el seminario El Legado de ‘la herramienta convi-
vial’ de Ivan Illich; Didlogos a la luz (y sombra) del pensa-
miento de Castells, Holloway, de Sousa Santos y Zibechi en
post-Ayotzinapa México. El seminario tuvo como objetivo:
abrir un espacio reflexivo para el estudio y discusion del
pensamiento de los cuatro Conferencistas Magistrales que
han participado en la Catedra Jorge Alonso.

En ese contexto se presenta la Exposicion fotografica
Los bosques y los dmbitos de la comunidad del Nixticuil y

la Barranco del Rio Santiago édespojo o convivialidad? Or-
ganizada por Susan Street y José Hernandez, con fotogra-
fias de Victor Ibarra.

Durante el primer semestre de 2015, se obtuvo una ex-
tension del COECYTJAL para ejercer un financiamiento otor-
gado para la Catedra, asi mismo se negocio exitosamente
con la UdeG para, a partir del segundo semestre de 2015,
asumir un co-financiamiento institucional del presupues-
to anual de la Catedra.

Administracion e Infraestructura

Se han terminado los trabajos de mantenimiento que se
venian ejecutando. En el edifico de la calle de Alemania,
se ha terminado de pintar, arreglo del jardin, acondicio-
namiento de bodegas y arreglo de bafios y desperfectos.
En el edificio de la avenida Espafia, se cambi6 el tapiz
de los muebles de la sala de espera y se pint6 esta Gltima.
Asi mismo, se cambio la duela del Auditorio Guillermo de
la Pefia.

Capacitacion de personal administrativo. El personal
de la administracion regional ha recibido capacitacion
para inducirlos a los nuevos procesos administrativos, al
Programa EVOLUTION y al sistema de comunicacién gu-
bernamental que implementd el Gobierno Federal deno-
minado InteliGov.

D D. UNIDAD PACIFICO SUR @

(Oaxaca, Oaxaca)

Investigacion

En la Unidad Pacifico Sur, fundada en 1987, hay 15 Profeso-
res-Investigadores y cuatro investigadores del Programa
Catedras CONACYT (del total de 19, 17 tienen el grado de
doctor y 11 pertenecen al SNI); ademas hay 14 trabajadores
administrativos y 17 alumnos de Maestria. La Sede se ha
caracterizado por estudiar los procesos, dindmicas y pro-
blematicas de las sociedades multiétnicas de Mesoamé-
rica, en general, y de Oaxaca, en particular; se pone énfasis
en las multiples y cambiantes configuraciones culturales
yrelaciones de poder en las esferas: étnica, de clase, género

y raza. En la Unidad existen las siguientes lineas de inves-
tigacion:

1. Antropologia Aplicada: Salomén Nahmad, Paola Sesia
y Margarita Dalton.

2. Antropologia e Historia de la Educacion: Daniela Tra-
ffano, Salvador Sigiienza, Erica Gonzalez, Juan Julidn
Caballero, Angélica Rojas Cortés*y Flor Marina Bermu-

*

dez*.
Personal adscrito al Programa de Citedras CONACYT.
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3. Antropologia Juridica y Sociolingiiistica: Maria Teresa
Pardo, Salvador Aquino, Juan Carlos Martinez y David
Recondo.

4. Antropologia Médica: Paola Sesia y Mirna Liliana Cruz
Ramos.”

5. Cultura e Ideologia: Sergio Navarrete, Margarita Dalton
y Salvador Aquino.

6. Estudios de Lenguaje: Maria Teresa Pardo y Juan Julian
Caballero.

7. Historiay Etnohistoria: Daniela Traffano, Margarita Dal-
ton, Sergio Navarrete, Rodrigo de la Torre y Salvador
Sigtienza.

8. Relaciones étnicas e interétnicas, identidades comunita-
rias: Manuel Rios, Salvador Aquino, Juan Julian C., Salo-
mon Nahmad, Juan Carlos Martinez y Alejandra Aquino.

La Unidad manifiesta su vocacion social y mantiene rela-
ciones con instituciones municipales, estatales y federales
avocadas a establecer relaciones de gobernanzay ejecutar
politicas publicas. La vinculacion (mediante convenios,
acuerdos y contratos) se ha dado con el TEPJF, el TEOAX, la
SAl'y el IEEPO, entre otras. Algunos investigadores perte-
necen a Consejos Consultivos y Comités desde los que
aportan a la dinamica y compleja vida social y cultural de
la entidad. Los resultados en publicaciones, proyectos y
programas, se han logrado con base en la investigacion y
la asesoria interinstitucional en beneficio de poblacion
vulnerable; la vocacion de esta Unidad se orienta al desa-
rrollo cientifico y, a la vez, tiene el compromiso con la co-
munidad; se considera que la investigacion en Historia y
Antropologia es una herramienta capaz de impactar en la
transformacion social del pais.

En el marco del Programa Catedras, laboran en la Uni-
dad cuatro personas adscritas a tres proyectos: Angélica
Rojas Cortésy Flor Marina Bermudez en Politicas intercul-
turales en la educacion superior en Oaxaca, coordinado
por Erica Gonzalez Apodaca; Mirna Liliana Cruzen el pro-
yecto intersedes CIESAS Vulnerabilidad al VIH-sida y a la
muerte materna entre poblaciones indigenas y migrantes
en los estados de Chiapas y Oaxaca, coordinado en Oaxaca
por Paola Sesia; Julio Ulises Morales Lopez en el proyecto
Meéxico incluyente, grupos vulnerables y desarrollo, coordi-
nado por Mercedes Gonzalez de la Rocha desde el CIESAS-
Occidente.

*

Personal adscrito al Programa de Catedras CONACYT.
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Los Profesores-Investigadores adscritos a la Unidad
asistieron a diferentes eventos académicos, impartieron
conferencias y participaron en la presentacion de libros.
Hubo dos estancias posdoctorales y se recibieron 14 inves-
tigadores y estudiantes huéspedes.

Docencia

El area de Docencia concentro sus actividades en el pro-
grama de Maestria en Antropologia Social, generacion
2014-2016. Las principales fueron: 1) Planeacion, desarrollo
y evaluacion de los cursos generales y Seminarios de Linea
establecidos en el plan de estudios; 2) Seguimiento de las
actividades académicas correspondiente al periodo de tra-
bajo de campo; 3) Seguimiento del desarrollo del Progra-
ma través de la Coordinacion y los 6rganos colegiados de
la maestria (Pleno de profesores y Colegio Académico); 4)
Participacion en cuatro reuniones del Consejo General de
Posgrado del CIESAS; y 5) Preparacion de la Solicitud de
evaluacion del Programa de Maestria, en la Convocatoria
2015 de Renovacion en el PNPC del CONACYT. De esta ulti-
ma tarea se desprendi6 la asignacion del Nivel Consolida-
do del Programa, vigente al afio 2019.

Laboratorio de Sistemas de Informacion
Geografica y Percepcion Remota (LSIG)

El LSIG realizo diferentes actividades: disefio y modelaje
geografico en diferentes investigaciones, imparticion de
cursos, talleres, consultorias y conferencias; coordinacion
técnica de proyectosy publicaciones historico-cartograficas.

Biblioteca Salomdon Nahmad

En el catdlogo se registraron 1,864 libros, que incremento
elacervo a 28,641 volumenes; las publicaciones periddicas
aumentaron en 597 para un total de 9,141 ejemplares. En
estas cifras se incluyen el material (863 libros y 108 revis-
tas) donado por la UT-A para constituir el Fondo Charles
Hale, entregado el 9 de noviembre de 2015. La biblioteca
tiene convenios de préstamo con el Centro INAH-Oaxaca,
el Welte y la UABJO; por convenio de cooperacion con el
INEGI, cada mes se reciben sus publicaciones y a 2015 se
recibieron en donacion 932 volimenes. En 2015 hicieron
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uso de la biblioteca 987 usuarios a quienes se les prestaron
2,263 libros.

Area de informatica

Lainstalacion de lared interna en las nuevas instalaciones
fue concluida. Los enlaces de Voz IP con el conmutador se
actualizaron a fibra optica y se increment6 el ancho de
banda de 6 a 10 megas, por lo que la comunicacion entre
las sedes es ahora mas clara y fluida. Se realizaron los tra-
mites correspondientes para la migracion de todos los ser-
vicios (voz y datos) del domicilio anterior a las nuevas ins-
talaciones. El drea atendio las necesidades de impresion,
programas de software, videoconferencias y demas servi-
cios inherentes, para todo el personal de la Unidad.

Nueva sede

La nueva sede de la Unidad, ubicada en el Cerro del Cres-
ton, se inauguro en octubre de 2015. Las dreas que operan
son: investigacion (cubiculos para investigadores y asisten-
tes, laboratorio de informacion geografica, sala de juntas
y para proyectos especiales); docencia (hay cuatro aulas,
sala de alumnos, sala de maestros, coordinaciéon académi-
ca, control escolar, programacién docente; asimismo en

esta drea se encuentran el aula de copiado y escaneo, la
sala de computo y terraza verde). El edificio de gobierno
y administracion aloja las oficinas de la direccion regional,
sala de juntas, estacion secretarial, archivo, contabilidad,
recursos materiales, administracion, servicios generales;
asi como zona de exposiciones y biblioteca (servicio de
mediateca, procesos técnicos y dos salas de lectura). En
2016 se construiran las dreas de extension académica y
difusion cultural (auditorio).

Administracion

El area ha realizado el control administrativo en lo que se
refiere a: registro contable de gastos; solicitud de recursos
para cubrir los servicios administrativos, de investigacion
y docencia; envio de la informacion contable requerida
por la administracion central. Se administran proyectos
externos, se realizan los informes financieros de los mis-
mos al Centro y a las instituciones que proporcionan los
recursos. Hay control de recursos materiales, inventario
de bienes, compra de material y contratacion de servicios
(transporte, mensajeria, combustible y el servicio a vehi-
culos). La administracion intervino de manera precisa y
oportuna en el proceso de construcciéon y mudanza hacia
la nueva sede.

D E. UNIDAD PENINSULAR @
(Mérida, Yucatan)

Como una de las sedes mas jovenes del Sistema Nacional
CIESAS, la Unidad Peninsular avanzé durante el 2015 en el
afianzamiento de sus labores de investigacién, posgrado,
difusion, servicio de consulta de su coleccion bibliografica
y en el crecimiento de infraestructura suficiente para su
quehacer cotidiano. Como nota singular, complace desta-
car la aprobacion de la propuesta para construir la segun-
da y ultima etapa del inmueble de la Sede Peninsular en
el Parque Cientifico y Tecnoldgico de Yucatan. Los recur-
sos gestionados por la Direccion General y la Administra-
cién del Centro ante la SHCP, permitiran iniciar la edifi-
cacion durante el primer trimestre del 2016, para lo cual
se cuenta ya con el correspondiente proyecto ejecutivo
arquitectonico integral. La relevancia de este proyecto ra-

dica en que, al concluirse, se tendran resueltas en el largo
plazo todas las necesidades de infraestructura de la Uni-
dad, para cumplir cabalmente con sus compromisos en el
plano de la formacion de especialistas, en el de la genera-
cién de conocimiento socialmente titil y en los imperativos
de vinculacién regional.

Investigacion

En la Unidad Peninsular se ha consolidado como espacio
de colaboracion de los Profesores-Investigadores el trabajo
continuo de las tres lineas de especializacion del Posgrado
(coloquios, seminarios, tutorias), asi como los proyectos
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de los que forman parte. Los enfoques y contenidos de
investigacion abordados guardan estrecha relacién con la
problematica histérica y contemporanea de la region
peninsular y de sus areas adyacentes. Abarcan estudios
histéricos coloniales y decimononicos, asi como problemas
recientes, entre los que destacan la interculturalidad, las
migraciones, la demografia, el turismo, la dindmica pobla-
cional y las religiosidades emergentes.

El cuerpo académico basico de la Unidad lo conforman
13 investigadores, todos con nivel doctorado, entre los cua-
les tres son miembros del SNI en el Nivel II, cuatro en el
Nivel I y dos candidatos. Cinco Profesores-Investigadores
son miembros de la Academia Mexicana de las Ciencias.

Los proyectos de investigacion estan centrados en in-
vestigaciones aplicadas que ayudan a disefiar politicas pu-
blicas y procesos legislativos tendientes al combate a la
pobreza y a la marginacion. El complemento de ello son
los diversos seminarios permanentes consolidados que
organizan nuestros investigadores con la parte activa de
los estudiantes de nuestra institucion y de otras institucio-
nes de la region, con un enfoque multidisciplinario. Estos
son el seminario permanente El pueblo mayay la sociedad
regional, coordinado por el Dr. Jestis Lizama Quijano y la
Dra. Gabriela Solis Robleda; el seminario de Metodologia
de la historia e historiografia, coordinado por la Dra. Laura
Machuca; y el seminario Turismo, globalizacion y socieda-
des locales en la Peninsula de Yucatdn, que coordina el Dr.
Gustavo Marin Guardadoy la investigadora del CINVESTAV-
Mérida, Dra. Ana Garcia de Fuentes.

Entre los eventos relevantes en que los investigadores
de la Unidad Peninsular estuvieron presentes, destacaron
el X Congreso Centroamericano de Antropologia, celebrado
la Gltima semana de marzo en Mérida, donde se contribu-
y6 enla organizacion, al lado del CEPHCIS-UNAM y la UADY,
entre otras instituciones. La Dra. Nahayeilli Judrez Huet y
el Dr. Gustavo Marin Guardado organizaron el seminario
Ciudades: Espacios vividos y espacios de consumo, al que
asistieron especialistas de diferentes estados del pais. La
Dra. Gabriela Torres-Mazuera coordino el primer coloquio
sobre La privatizacion de la propiedad social en México,
que forma parte del conjunto de actividades del proyecto
CONACYT de ciencia bésica titulado: La privatizacion de la
propiedad social en México. (Dlegalidad y (ilegitimidad
social de la enajenacion de tierras ejidales en un contexto
neoliberal. También es de destacarse la Mesa redonda ce-
lebrada en mayo, titulada Educacion indigena en Yucatdn.
La formacion del docente maya, que coordiné el Dr. Jests
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Lizama Quijano, a la cual asistieron investigadores de di-
ferentes instituciones de educacion superior de la Penin-
sula de Yucatan.

Docencia

En el 2015 concluyo el ciclo de la primera generacion del
Doctorado, lograndose un porcentaje eficiencia terminal
alineado con el horizonte comprometido en nuestro Plan
de Mejora para las generaciones respectivas ante el PNPC
de CONACYT. En el primer trimestre del 2015, tanto la Maes-
tria en Historia como el Doctorado sometieron su solicitud
de renovacion ante el PNPC. Debido a los indicadores po-
sitivos de ambos programas, el Doctorado ascendi6 a la
categoria En Desarrollo y la Maestria obtuvo el nivel de
Programa Consolidado.

En el mismo rubro, continud la atencion a la cuarta ge-
neracion de la Maestria, con 14 alumnos. Se espera que se
mantenga el alto indice de eficiencia terminal al finalizar
el ciclo, en agosto del 2016.

La Unidad actualiz6, como cada ciclo, la plataforma de
aula virtual para la Maestria y el Doctorado (http://aulavir-
tual. CIESASpeninsularmx/), de modo que los profesores
y los alumnos acceden a lecturas, suben tareas y reciben
retroalimentacion en linea, ademas de que se puede ofre-
cer seguimiento tutorial a las tesis que estan en proceso.
El sitio en linea de la Sede Peninsular también cuenta con
una puntual actualizacion y de mecanismos de difusion y
enlace de actividades académicas hacialared y en las re-
des sociales.

El Posgrado mantiene el esquema Inter-Sede que le dio
vida, beneficidndose de la experiencia reunida por el Sis-
tema Nacional CIESAS en investigaciones grupales e indi-
viduales en Historia, Etnohistoria y Antropologia Social,
asi como del desarrollo de proyectos, programas estraté-
gicos y seminarios permanentes. En el 2015, se reforzaron
las tres lineas de especializacion, compuestas por un
aproximado de 30 investigadores de seis sedes, quienes
ofrecen a los alumnos respaldo y tutoria.

Biblioteca

La Biblioteca Stella Maria Gonzalez Cicero, especializada
en Historia, Antropologia y Ciencias Sociales, representa
unrecurso central del Programa de Posgrado que imparte
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la Unidad. El acervo de la biblioteca contintia su crecimien-
toy se avanza en la clasificacion de su fondo interno. A fi-
nales del 2015, se contaba ya con un acervo total de 26,921
titulos, que se distribuye entre material bibliografico
(22,637), publicaciones periodicas (4,284) y titulos de revis-
tas (280). Los usuarios atendidos fueron 887 y el niimero
de préstamos ascendio a 1,774.

Ademas se cuenta con un fondo reservado con textos
y folletos del siglo XIX. El fondo crecié con donaciones de
otras instituciones asi como de investigadores nacionales,
ademas de compra por recursos de la Institucion y de los
proyectos de investigacion. El inmueble fue sometido a
procesos de preservacion en sus muros (para evitar pre-
sencia de termitas), a la vez que pudo renovarse el equipo
de computo y repararse y pintarse todo el interior de su
edificio.

Actualizacion de la Infraestructura

En el 2015, se realizaron diversas obras de mantenimiento
del edificio y de modernizacion del equipo de la biblioteca
y aulas del inmueble del Centro Historico. En el renglén ad-
ministrativo, se automatizaron los procesos internos median-
te el uso regular de la banca en linea. La Unidad Peninsular
es parte constitutiva del SIDETEY, que retine a universidades
publicas y Centros Ptblicos de Investigacion con presencia
en esa entidad yucateca. El CIESAS es miembro activo del
mismo y tiene representacion en su organismo coordina-
dor. A finales del afo, fue autorizado el presupuesto para la
construccion de la segunda y Gltima etapa del edificio de la
Unidad Peninsular en el Parque Cientificoy Tecnoldgico de
Yucatan. De acuerdo con el programa presupuestal, la edi-
ficacién iniciard en el primer trimestre del 2016.

D F. UNIDAD SURESTE G
(San Cristobal de Las Casas, Chiapas)

Investigacion

En la Unidad Sureste han continuado desarrollandose las
actividades académicas alrededor de los proyectos de in-
vestigacion en la region. Actualmente se desarrollan 33
proyectos, 14 de los cuales cuentan con financiamiento ex-
terno de diferentes instancias nacionales e internaciona-
les. Estas investigaciones se articulan alrededor de nueve
lineas de investigacion: Historia econdémica y social;
Estudios del lenguaje; Lingiiistica; Antropologia e Historia
delareligion; Antropologia y estudios politicos; Ambiente
y sociedad; Antropologia médica; Antropologia y demo-
grafiay Cultura e ideologia; abordando diversas tematicas.
Continuamos desarrollando diferentes espacios académi-
cos de discusion, como el seminario interno, que se retine
mensualmente, y los diferentes seminarios temdticos que
vienen funcionando: Antropologia médica; Educacion,
Didlogo de Saberes y Relaciones de Poder; Ciencia, Tecno-
logia e innovacion para el desarrollo sustentable en la
cuenca Grijalva-Usumacinta (CIESAS, UJAT, UNACH, ECO-
SUR, UNICACH, UACH, RISAF); Seminario permanente bina-
cional sobre fronteras (URL, USAC, CEPHCIS, UAM), entre
otros. Algunos de ellos son interinstitucionales, con caréc-
ter nacional e internacional. Con ello, hemos seguido es-

tableciendo vinculos con instituciones nacionales y hemos
potenciado la internacionalizacion de la Unidad; de espe-
cial relevancia es el fomento de la vinculacion con Centro-
ameérica, a través de la realizacion de actividades de inves-
tigacion y de difusion con instituciones de Guatemala,
principalmente. En octubre del 2015 la Institucion partici-
p6 junto con otras instituciones en la organizacion del 2°.
Congreso de Religiosidades y Ritualidades en el Sur de
México y Centroamérica, que se realizo en la ciudad de
San Cristobal de Las Casas, Chiapas.

Los resultados de la investigacion de la planta acadé-
mica de la Unidad se reflejaron en diversas publicaciones:
cinco cuadernos de divulgacion; siete articulos de divul-
gacion; tres libros especializados; tres libros coordinados,
compilados y editados; un libro antolégico; 10 articulos es-
pecializados; un articulo de divulgacion; dos articulos pe-
riodisticos o editoriales; 16 capitulos de libros especializados;
un libro de texto o difusion; un manual o guia didactica para
amplio publico; seis multimedia, audiovisual, portal de in-
ternet u otros medios; nueve entrevistas en radio y TV;
cuatro prologos, introducciones o presentaciones de li-
bros, una bibliografia comentada; y una direccién de co-
leccion editorial del Centro.

COMITE EXTERNO DE EVALUACION
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En este periodo, la Unidad recibi6 a dos investigadores
querealizaron estancias posdoctorales; asi como a tres es-
tudiantes y ocho investigadores huéspedes que eligieron
nuestro centro para desarrollar sus investigaciones.

Docencia

Maestria. De los 13 estudiantes del Programa de Maestria
en Antropologia Social del CIESAS- Occidente-Sureste, pro-
mocion 2012-2014, se graduaron siete (54%) en los tiempos
estipulados por CONACYT, quedando, tinicamente, un es-
tudiante pendiente de titularse, al cual le estamos dando
seguimiento. Asi mismo, hemos recibido la tesis de la es-
tudiante Gema Arias, de la generacion 2010-2012, encon-
trandose en revision por parte de sus lectores. De esa mis-
ma generacion, Daniel Gaitan Tolosa, fue galardonado con
el premio Arturo Warman 2014; 1as tesis de los estudiantes
Ernesto Cruz Kanter y Blanca Ménica Marin Valdez, reci-
bieron mencion honorifica en el premio Fray Bernardino
de Sahagtin,INAH, 2014.

En el semestre enero-junio, algunos profesores de la
Unidad colaboraron en los cursos ofrecidos en la Unidad
Noreste; también, fungieron como comentaristas de los
proyectos de los estudiantes en el Coloquio interno dentro
del Seminario de Investigacion III. Para fortalecer el Siste-
ma Nacional CIESAS, tuvimos la visita de cinco profesores
de la Unidad Noreste, con quienes se realizo un recorrido
por la frontera, en la zona de Tapachula. Se decidi6 cons-
tituirse, con la Unidad Noreste, como un solo pleno de pro-
fesores para la siguiente generacion del programa de
maestria que se abrira en Sureste para la generacion 2016-
2018. También, se definieron las lineas que se abriran de
forma conjunta y se acordoé que, el primer ano, los estu-
diantes seran atendidos en la Unidad Sureste y, el segundo,
pueden hipotéticamente realizar su trabajo de campo en
cualquiera de las dos regiones fronterizas. También se
abrird un seminario de tesis en la Unidad Noreste para
atender a los estudiantes que operen su investigacion en
aquella region. De esta misma forma, la generacion 2018-
2020 serd atendida en Noreste, el primer aiio, y, en el se-
gundo, los que realicen su investigacion en sureste, seran
atendidos por dicha institucion a través del seminario de
tesis que se abrira en esta Sede. Estas actividades son un
esfuerzo por construir un nuevo tipo de colaboracion en-
tre las Unidades de este programa de Posgrado. Este es un
avance extraordinario en el programay se pretender rea-
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lizar cambios pertinentes, tanto a nivel operativo, como
en el plan de estudios.

Doctorado. De marzo a junio de 2015 se llevo a cabo el
proceso de seleccion de estudiantes para la primera gene-
racién del Doctorado en Antropologia Social, promocion
2015-2019, iniciando cursos el 31 de agosto de 2015. Se re-
cibieron 35 solicitudes y se aceptaron 14 estudiantes: ocho
mujeres y seis hombres; nueve mexicanos y cinco extran-
jeros. En junio se presento la solicitud de registro al PNPC
de CONACYT y, en el segundo semestre, se aceptdé como
programa de reciente creacion. Entre tanto, la Institucion
otorgd la beca a todos los alumnos. Las actividades inicia-
ron con el seminario Memoria e Historia. Una reflexion des-
delas Ciudades Andinas que imparti6 el Dr. Eduardo King-
man, de FLACSO-Ecuador, del 1 al 3 de septiembre y el En-
cuentro de integracion y formacion de la Red de posgrados
de San Cristobal de Las Casas, del 4 al 7 de septiembre.

Los 14 estudiantes concluyeron el primer cuatrimestre
del posgrado satisfactoriamente, aprobando todos los cur-
sos. En lo que respecta al trabajo de tesis, se ha trabajado
de cerca con sus tutores. CONACYT aprobo becas para los
14 estudiantes y ya les hizo el deposito retroactivo al 1 de
septiembre.

Los representantes de los estudiantes del doctorado
participaron en los plenos de profesores, tal como lo mar-
ca el reglamento.

Han continuado las actividades de La Red Interinstitu-
cional de Programas Ptiblicos de Posgrado de San Cristo-
bal de Las Casas, impulsada por el CIESAS, que integra 15
programas de maestria y doctorado de universidades pa-
blicas de la ciudad. En el marco de un proyecto auspiciado
por el Comité de Apoyos Institucionales del CONACYT para
el periodo mayo a noviembre del 2015, en el primer semes-
tre de 2015 realizaron las siguientes actividades: a) confor-
macion del equipo técnico para la planificacion y puesta
en marcha de sus actividades; b) realizacion de cursos de
inglés para estudiantes de posgrado; c) talleres de la len-
gua tzotzil; d) talleres de escritura, cursos para docentes y
e) coloquio de exbecarios de la Red.

Difusion

La Unidad tiene una pagina web que actualiza periddica-
mente, en donde se publica un boletin electrénico: La
Gaceta del tecolote maya, que producimos cuatrimestral-
mente.
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Biblioteca

Se increment6 el fondo bibliografico y audiovisual en 1,340
volimenes pasando de 21,367 en el 2014 a 22,707 al 31 de
diciembre de 2015. Se atendieron en el periodo a 1,519
usuarios y se otorgaron 2,420 préstamos. Se adquirio la
mayor parte de la bibliografia solicitada por estudiantes e
investigadores. Se dificultala compra de los materiales so-
licitados porque localmente carecemos de librerias espe-
cializadas, por lo que se debe recurrir a librerias y provee-
dores de libros del extranjero. Se inicio la organizacion del
Fondo Jan de Vos. Se continu6 con la cooperacion inter
bibliotecaria a través de la Red de Bibliotecas de Ciencias
Sociales de San Cristobal de Las Casas con un proyecto de
repositorio digital de tesis de posgrados y se intercambia-
ron 31 volimenes de la revista Desacatos con otras institu-
ciones. Para la difusion digital de nuevas adquisiciones se
elaboraron seis boletines que se difundieron en la pagina
web del CIESAS-Sureste y en la Gaceta del Tecolote Maya.

Informatica

Durante el 2015 se realizaron diversas actividades en el
departamento de informética, como el apoyo a los inves-
tigadores, administrativos, estudiantes, becarios y asisten-
tes de investigacion de la Unidad.

Las actividades relevantes fueron: la atencion de 113 vi-
deoconferencias (105 nacionales y ocho internacionales);
el monitoreo de los servicios de comunicaciones de vozy
datos; la instalacion de antivirus y chequeos a los equipos
de computo; la actualizacion periddica de la pagina web
de la Unidad; el mantenimiento preventivo y correctivo a
las PCs e impresoras; la atencion a las consultas y deman-
das del personal de la Unidad; la instalacion de equipos

nuevos y programas; asesorias de software basico; impre-
siones y escaneos de documentos, copias de CDs 0 DVD.

Administracion e Infraestructura

Se hicieron las gestiones correspondientes ante la admi-
nistracién central, para obtener recursos para realizar tra-
bajos de conservacion y mantenimiento del inmueble. He-
mos participado en la logistica para la realizacion de di-
versas actividades académicas que se han desarrollado
dentro de la Unidad.

Se realizaron las gestiones y comprobacién oportuna
de los recursos necesarios para el funcionamiento de la
Unidad: gastos fijos y fondo revolvente. Se administraron
ocho proyectos de investigacion con financiamientos ex-
ternos y se atendieron oportunamente los requerimientos
de las fuentes financiadoras. Se presentaron en tiempo a
la Coordinacién de proyectos especiales del Centro, los
informes mensuales que reflejan el estado financiero de
cada proyecto. Se atendio la venta de libros y se estan ge-
nerando de manera oportuna los reportes de venta men-
suales al Departamento de Contabilidad.

Se actualizaron todos los resguardos de activo fijo y se
prepararon los listados de los bienes que se daran de baja.
El personal de la administracion particip6 en los diferentes
cursos de capacitacion convocados por la administracion
central del CIESAS.

Se ha mantenido la estrecha relacion de apoyo institu-
cional con las diferentes areas de la Unidad, asi como con
las areas y posgrados de otras sedes institucionales.

En este afio se inici6 la construccion de un edificio de
posgrado en la Unidad y se dio continuidad al proyecto de
la construccion de cubiculos de las investigadoras de Ca-
tedras CONACYT que se incorporaron a Sureste.

COMITE EXTERNO DE EVALUACION
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Catedra Gonzalo Aguirre Beltran

Durante el 2015, la Comision Bi-institucional de la Catedra
Gonzalo Aguirre Beltran CIESAS-UV, se reunio periodica-
mente para concretar las actividades anuales. En primer
término se llevo a efecto el seguimiento a la Convocatoria
del concurso del Premio Anual para la mejor Tesis Docto-
ral en Antropologia Social y Disciplinas Afines CIESAS-UV,
emitida el 30 de junio de 2014, y cuyo plazo de recepcion
de documentos vencio -tras decidirse una prorroga- el 31
de enero de 2015

En esta edicion del concurso se recibieron 17 tesis, de
las cuales quince cumplieron los requisitos para participar,
mientras que dos trabajos fueron rechazados por no haber
sido sustentados y aprobados en el afio especificado en la
convocatoria (2013); en dicho caso se pidio la autorizacion
de los interesados para incluir sus trabajos y documenta-
cion en el certamen de 2015, obteniéndose una respuesta
afirmativa.

Del total de trabajos recepcionales participantes en el
premio anual 2014, 10 fueron acreditados por instituciones
nacionales, cuatro por instituciones académicas espanolas
y uno en co-tutela entre el programa de Doctorado en An-
tropologia del CIESAS-Distrito Federal y la UP-X, Nanterre,
Francia.

Las tesis participantes en el certamen fueron evaluadas
por 30 investigadores (dos por cada una de las tesis), todos
dereconocida trayectoria académica, quienes cumplieron
en tiempo y forma con el envio de su dictamen acerca del
trabajo correspondiente. Con base en las opiniones de los
dictaminadores, la Comision Bi-institucional de la Catedra
Aguirre Beltran, se reunio el 28 de abril para analizar los
dictamenes emitidos por el jurado evaluador. En dicha re-
union se decidio otorgar el premio 2015 a la tesis titulada:
Imaginarios de futuro de la juventud rural. Educacion Su-
perior Intercultural en la Sierra de Zongolica, Veracruz, Meé-
xico, delaDra. Shantal Meseguer Galvan, egresada del Doc-
torado en Antropologia y Bienestar Social de la Universi-
dad de Granada.

Asimismo, se decidi6 otorgar mencion honorifica a los
trabajos:
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« En los mdrgenes de la (in) seguridad: Desplazamiento
forzado y relaciones de género y poder en San Juan Co-
pala, Oaxaca, de la Dra. Natalia Leonor De Marinis, egre-
sada del Programa de Doctorado en Antropologia del
CIESAS-Distrito Federal.

« Entre la normatividad comunitaria y las instituciones
de salud. Procesos reproductivos y salud materna en mu-
jeres indigenas de la Costa Chica de Guerrero, de la Dra.
Lina Rosa Berrio Palomo, egresada del Programa de
Doctorado en Ciencias Antropologicas de la UAM-L.

La ceremonia de entrega del Premio Anual de la Catedra
Gonzalo Aguirre Beltran, se llevo a cabo el 21 de septiem-
bre alas12:00 hrs., en el Salon Azul de la Unidad de Huma-
nidades de la UV, contandose con la presencia de las maxi-
mas autoridades del ciesas y de la UV.

Enloreferente al titular de la Catedra en el afio 2015, se
conto6 con la visita del Dr. Alessandro Lupo, profesor de la
UNIROMA quien dict6 la conferencia magistral titulada En-
cuentro de Diosas y Virgenes: nuevas formas de la evangeli-
zacion en las prdcticas de la pastoral indigena al término
de la ceremonia de premiacion a la mejor tesis doctoral.
Posteriormente, del 22 al 25 de septiembre, el Dr. Lupo
impartio el seminario sobre Antropologia Médica, en CIE-
SAS-Golfo, en el que se cont6 con la participacion de los
alumnos de la promocién 2015-2017 de la Maestria en
Antropologia Social, exalumnos del posgrado, asi como
Profesores-Investigadores de la unidad interesados en el
tema.

También en 2015, la Comision Bi-institucional de la
Catedra Gonzalo Aguirre Beltran CIESAS-UV se reunio pe-
riodicamente para ultimar los términos de la Convocato-
ria del Premio Anual 2015, la cual fue dada a conocer el dia
30 de junio de dicho afio y fue difundida a través de
medios de comunicacion, redes sociales y cartas persona-
lizadas a autoridades e investigadores de diversos centros
académicos del pais; de igual manera se analizo la titulari-
dad de la Catedra en 2016.

En este sentido, el director regional de CIESAS-Golfo, el
Dr. Ernesto Isunza, hizo la propuesta ante la Comision de
cuatro reconocidos investigadores: Norman Long, del
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WREAC de la Leeds, Inglaterra; Bryan Rees Roberts, Depar-
tamento de Sociologia de la UT-A, EEUU; Jon Landaburu,
del CNRS, Francia; y Vereca Stolcke, del Departamento de
Antropologia Social y Cultural de la UAB, Espana.

Tras consultar agendas con los investigadores propues-
tos, la Comision Bi-Institucional decidié hacer la invitacion
al Dr. Bryan Roberts, quien acepto ser el titular de la Cate-
dra en 2016 y llevar a cabo durante su estancia dos activi-
dades basicas: impartir un curso a los alumnos de la Maes-
tria en Antropologia Social de la Unidad-Golfo (del lunes
2 al jueves 5 de mayo); y dictar una Conferencia Magistral
(programada para el viernes 6 de mayo). Los temas a tratar
en ambas actividades todavia estan por definirse.

Finalmente, con relacion a estos asuntos generales, se
defini6 que se realizaran los tramites pertinentes para que
la Ceremonia de Premiacion 2016y la Conferencia Magistral
del Titular se lleven a cabo en el Auditorio del Museo de
Antropologia de Xalapa, Veracruz. Asimismo se buscara
transmitir el curso impartido por el Titular de la Catedra GAB
desde el CIESAS-Golfo a las otras Unidades del CIESAS, asi
como a las diferentes regiones de la Uv donde exista publi-
cointeresado en la tematica, mediante el sistema de video-
conferencias. También se establecera comunicacion con la
editorial de la UV y la libreria del CIESAS-Golfo para que el
dia de la Conferencia Magistral y de la Ceremonia de Pre-
miacién se ponga un estante de venta de libros y se haga
una exposicion de los libros del Dr. Gonzalo Aguirre Beltran.

(Catedra Jorge Alonso

El pasado 29 de enero a las 17:00 hrs,, en el Auditorio Car-
los Ramirez Ladewig del CUCSH-UdegG, se llevo a cabo la
conferencia jNo estan solos! Reflejos frente al espejo de
nuestras contradicciones y desafios, de Vilma Almedra y
Manuel Rozental, del Colectivo Pueblos en Camino, Co-
lombia.

Movimientos antisistémicos y descolonizacion fue el
titulo del seminario que impartié Radl Zibechi, el cual se
llevo a cabo los dias 16, 17 y 18 de febrero de 2015 de 10:00
a12:00 hrs., y que culminé el jueves 19 con la conferencia
Magistral con el mismo nombre a las 11:00 hrs., en el Audi-
torio Carlos Ramirez Ladewig frente a mas de 300 perso-
nas. Durante tres dias se reflexioné sobre el momento en
que nos encontramos la violencia que sufren los pueblos
y se hablo sobre la autonomia como el tinico camino hacia
un mundo nuevo.

El 4 de marzo alas 18:00 hrs., en el Auditorio Adalberto
Navarro del CUCSH, se llevo a cabo la conferencia Los pue-
blos indigenas y la construccién de otro mundo, de Hugo
Blanco Galdos, dirigente campesino-indigena peruano.
Termino su participacion dentro del marco de la Catedra
con una charla en el Centro Social Ruptura.

El pasado 26 de mayo se tuvo una reunioén en la Recto-
ria General en la que estuvieron presentes el Dr. Agustin
Escobar, Director General del CIESAS, el Mtro. Tonatiuh
Bravo, Rector General de la udeG y el Dr. Gerardo Berna-
che, director del CIESAS-Occidente hasta septiembre de
2015, en esta reunion se present6 el proyecto de los tres
proximos afos de la Catedra y se les solicit6 apoyo econo-
mico para continuar con los trabajos de la misma. Como
resultado se aprobd que el CIESAS y la UdeG apoyarianala
Catedra con $50,000.00 pesos cada institucion y para el
segundo semestre con $175000.00 para 2016 y 2017.

En el mes de junio de 2015 se publico el primer libro de
la Catedra Jorge Alonso en el que se recopilan las cuatro
conferencias magistrales que se llevaron a cabo del 2012 a
febrero del afio que se reporta y los trabajos presentados
dentro del marco del seminario DESMOS 2014. El libro lle-
va como titulo Pensar desde la resistencia anticapitalista y
la autonomia y entre los autores se encuentran: Boaven-
tura de Sousa Santos, Manuel Castells, John Holloway, Ratl
Zibechiy Gustavo Esteva, entre otros.

Los dias 18 y 19 de junio, en las instalaciones del CIESAS-
Occidente se llevo a cabo el Seminario Anual 2015 El lega-
do de “la herramienta convivial ~ de Ivan Illich; Dialogos a
la luz (y sombra) del pensamiento de Castells, Holloway, de
Sousa Santos y Zibechi en post-Ayotzinapa, México, coordi-
nado por la Dra. Susan Street. En dicho evento se reunie-
ron académicos, asi como integrantes de colectivos como:
Colectivo Mezcala, Comité Salvabosque, Tigre II, Los 12
pueblos de la Barranca, Ixcatan y Escuela campesina, entre
otros. Como parte de las actividades del seminario se rea-
liz6 1a exposicion Los bosques y los dmbitos de comunidad
del Nixticuil y de la Barranca del Rio Santiago; ¢despojo o
convivialidad?, fotografia de Victor Ibarra del Proyecto FO-
MIX-CIDYT del CIESAS, programa ‘comunicarte ciencia’ del
CIESAS-Occidente.

A finales del mes de junio se publico el segundo libro
de la coleccién Catedra Jorge Alonso, en el que se retinen
una serie de textos producto del recorrido que el Dr. Jorge
Alonso harealizado a través de diferentes espacios, colec-
tivos y personas con los que ha problematizado y camina-
do en la perspectiva de rupturas epistémicas con la teoria
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heredada en sus primeros 40 afios de investigador y an-
tropologo.

Eldia 6 de octubre alas 18:00 hrs., en el Auditorio Adal-
berto Navarro del CUCSH, se llevo a cabo el didlogo inter-
cultural Tierra y resistencia en San Sebastian Bachajon en
el que participaron: Amelia Jiménez Gomez, Domingo Pé-
rez Alvarado y Alejandra Padilla, miembros adherentes a
la Sexta Declaracion de la Selva Lacandona en San Sebas-
tidn Bachajon, Chiapas.

También en el mes de octubre los dias 14 y 15, impartio
el Dr. José Luis Grosso el seminario Estar-siendo mds acd
del estado-de-ser: luchas por la descolonizacion. Rodolfo
Kusch, otras voces, otros cuerpos en el Auditorio Adalberto
Navarro del CUCSH de las 17:00 a las 20:00 hrs. Cerro su
participacion el 16 de octubre a las 19:00 hrs. Con la con-
ferencia Fagocitacion y hospitalidad: politicas intercultu-
rales. Conversaciones con Rodolfo Kusch.

Se presentaron los tres tomos de la obra colectiva Prdc-
ticas-otras de conocimiento. Entre crisis, entre guerras, en
la que participaron: David Velasco, Santiago Bastos, Moni-
ca Gallegos, Jorge Alonso y Xochitl Leyva el 26 de octubre
alas 17:00 hrs., en el Auditorio Silvano Barba del CUCSH.

Por tltimo el 19 de noviembre a las 17:00 hrs,, se realizo
lamesa Comunidades que resisten en jalisco: San Francisco
Ixcatdn, San Sebastidn Teponahuaxtldn y Mezcala, en la
que participaron: Rubén Avila, Rubén Martin, Vicente Pa-
redes, Rocio Moreno, Cesar Pérez y José Casillas.

Catedra Roberto Cardoso

En el primer semestre de 2015, la Catedra Roberto Cardo-
so de Oliveira (CRCO) realiz6 actividades de intercambio
y publicaciones buscando la consolidacion de sus trabajos
tanto en México como en Brasil.

Como parte delaslabores de intercambio de investigado-
res, durante el mes de enero se organizo el curso intensivo
sobre etnografia y violencia que impartio en el CIESAS-Gol-
foel Dr. Gabriel Feltran, investigador de la UFSCAR y del CEM/
CEBRAP, ambas instituciones del estado de Sdo Paulo, Brasil.

En cuanto a las tareas de publicacion, la coordinacion
de la Catedra Roberto Cardoso de Oliveira trabajo en el
impulso de la traduccion y publicacion de dos voltimenes,
como parte de la Biblioteca de Antropologia y Ciencias
Sociales Brasil-México. En este sentido, esta en proceso la
publicacion en espafol de Una antropologia en plural, de
Mariza Peirano, y Crimen y violencia en el Brasil contempo-
rdneo, de Michel Misse.
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Finalmente, la Catedra organizo la mesa Dindmicas de
la etnicidad. Las interacciones negro-indigenas en contextos
mexicanos y brasilefio como parte del Tercer Encuentro
de Antropologia México Brasil (EMBRA III) La antropolo-
gia y las problemdticas nacionales de México y Brasil, rea-
lizado en Guadalajara, Jalisco, entre el 1y el 3 de octubre
de 2015.

Catedra Jan de Vos

Aunque la catedra empez6 a operar en 2014 con una con-
ferencia magistral y 1a firma del convenio ECOSUR-CIESAS,
las actividades comprometidas iniciaron en su totalidad
en el afo 2015. Esas actividades fueron: a) la Catedra con-
sistio en la presencia de un invitado para impartir un se-
minario y dar una conferencia magistral; y b) El premio a
la mejor tesis de doctorado. Por ser la primera vez para
ambas actividades, la comision elaboré una guia de ope-
raciones que brind¢ los lineamientos basicos para todo el
proceso (se anexa guia de operacion de la Catedra Jan de
Vos 2015).

Se formo6 un jurado compuesto por un representante
comisionado y un honorario por cada institucion (CIESAS
y ECOSUR) ademas de tres destacados académicos de ins-
tituciones pares y se realizaron cuatro reuniones en el aio
en las que se autorizaron el calendario de actividades, la
designacion de la Catedra (en favor del Dr. Arturo Tarace-
na) y el proceso general de convocatoria al premio, eva-
luacion de las tesis y designacion del premio (se anexan
las actas de las cuatro reuniones).

Se realiz6 un programa de trabajo con el Dr. Arturo Ta-
racena, que consistio en: a) un seminario para estudiantes
y profesores de diversos centros de investigacion del es-
tado de Chiapas (Historia y region en el siglo XIX); y b) una
conferencia magistral (Propuesta para el estudio integral
de la Frontera Sur. El seminario fue impartido en noviem-
bre, los dias 19 (en el CIESAS-Sureste), 23 (en el CESMECA-
UNICAH) y 25 (en el CIMSUR-UNAM), en San Cristobal de Las
Casas, con una asistencia promedio de quince personas.
La conferencia se realizo el dia 27 de noviembre en el ECO-
SUR, junto con la entrega del premio (se anexa programa
del seminario).

El premio fue convocado en abril de 2015 (se anexa
convocatoria). Se recibieron 25 tesis de doctorado (se ane-
xaresumen de datos generales de las tesis). Para la evalua-
cion de las tesis se enviaron mas de 100 invitaciones a ex-
pertos en distintos temas y se recibieron 41 evaluaciones
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puntuales. Como cada tesis fue postulada por un experto
que no hubiera sido miembro del jurado de la defensa, el
jurado trabajo con 66 opiniones de distintos expertos. La
decision fue emitida el dia 17 de noviembre (como se con-
signa en el acta correspondiente a ese dia) y la premiacion
se dio el dia 27 de noviembre, al mismo tiempo que la con-
ferencia magistral (se anexan datos ampliados de los ga-
nadores de las tesis).

Conforme alo anterior, el presente informe se comple-
menta con los documentos anexos en electrénico con
base en el siguiente orden:

Guia de operacion Catedra Jan de Vos 2015
Minuta reunion jurado 14052015

Minuta reunién jurado 19082015

Minuta reunion jurado 04112015

Minuta dictamen premio Jan de Vos 2015
Seminario Dr. Arturo Taracena
Convocatoria Premio 2015

Resumen tesis recibidas 2015

Datos tesis premiadas 2015

© 00N DU A W N

Catedra Angel Palerm

En el primer semestre del 2015, en el mes de mayo, hubo
cambios de responsables institucionales en el comité or-
ganizador de esta Catedra. Por parte del CIESAS el Dr. An-
drés Fabregas sustituyo6 ala Dra. Carmen Icazuriaga, quien
habia fungido como responsable desde el inicio de la Ca-
tedra, para que ella se dedique a otras tareas instituciona-
les. Por el COLMICH el Dr. Andrew Roth sustituyo6 al Dr.
Eduardo Zarate para que disfrute su afo sabatico. Estos
cambios son muestra del compromiso interinstitucional
para que la Catedra sea un espacio de colaboracion en el
que participan en su gestion distintos miembros de las ins-
tituciones signatarias del convenio.

El 22 de abril se llevo a cabo el evento inaugural de las
actividades de la Catedra Angel Palerm de Esparia, en la
URV. La organizacion de este evento estuvo a cargo de Juan
José Pujadas y consistio en una conferencia que impartio
la Dra. Virginia Garcia Acosta (CIESAS-Distrito Federal) ti-
tulada: Angel Palerm y la Cdtedra que honra su legado. Ade-
mas se presento al publico la pagina web de dicha Catedra
hospedada en la de la URV y de la cual ya se puso un vin-
culo en la seccion de la Catedra Palerm de la pagina web
del CIESAS donde se puede ver la informacion sobre este
evento.

Otro evento que organizo el Dr. Pujadas como parte de
la Catedra Palerm de Espana, fue la conferencia que im-
partio la Dra. Carmen Bueno, UIA, titulada La relacion es-
pacio/lugar en la globalizacion, que se llevo a cabo el 21 de
mayo en la Sala del Arxiu d’Etnografia de Catalunya, en
Tarragona (Esparia).

Se realiz6 el Seminario y Lectura del Paisaje que orga-
nizo6 la UAM-I, bajo la coordinacion de la Dra. Maria Ana
Portal y el Dr. Antonio Zirion. El titulo de este evento fue:
Desbordar la periferia: taller de etnografia y andlisis terri-
torial y se incluyeron diversas actividades como: taller de
fotografia, conferencias magistrales y ponencias a cargo
de investigadores, proyecciones de video y recorridos por
la periferia de la Zona Metropolitana de la Ciudad de Mé-
xico. Se realizo los dias 23 al 26 de septiembre.

Cabe resaltar la organizacion de un simposio en el mar-
co del Congreso de la ALA, celebrado en la Ciudad de Mé-
xXico los dias 7 al 10 de octubre de 2015. En ese simposio
participaron los miembros de la Catedra Palerm mexica-
nosjunto alos miembros espafioles. El simposio, dedicado
a examinar varios aspectos de la obra de Angel Palerm, se
llevo a cabo el sdbado 10 de octubre.

Un dia anterior al simposio de la ALA, se reunieron los
miembros mexicanos y espafioles de la Catedra Angel Pa-
lerm en la Ciudad de México. Asistieron por México, Car-
men Bueno, Antonio Zirion, Andrew Roth, Andrés Fabre-
gasy de Espafia, Juan José Pujadas. En esa reunion el acuer-
do mas relevante fue rotar la coordinacion de la Catedra
entre las diferentes instituciones que participan en ella.
Delimitado ese punto, se eligié a la Dra. Carmen Bueno
Castellanos de la Ul para ser la Coordinadora de la Catedra
Palerm a partir del 9 de octubre de 2015 y hasta el 8 de
octubre de 2017. Asimismo, se acordé mantener un segui-
miento de los acuerdos para no tener que examinarlos
hasta la proxima reunién. En este caso se cumplio. La
proximareunion de la Catedra serd el 11 de febrero de 2016
en las instalaciones de la Ul en Santa Fe.

Se concerto la reedicién del texto de Andrés Fabregas
sobrelavida de Angel Palerm. En gestiones llevadas a cabo
por el propio Andrés Fabregas ante el Colegio de Jalisco,
la casa editora de dicho texto, se logré el acuerdo de la re-
edicion en conjunto con la URV, Espana. Esta en marcha
ese proceso editorial.

En Espafa se aprobaron varias actividades a nombre
dela Catedra Palerm, mismas que estaran coordinadas por
Juan José Pujadas y Encarna Aguilar.

Asi mismo, se estuvo conforme con seguir con los cur-
sos que ofrece la Catedra. Para el 2016 la sede de esos cur-
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sos serd el COLMICH y sobre su desarrollo se informara
oportunamente.

También se publicaran de manera electronicalos libros
escritos por Angel Palerm. La URV asumira ese compromiso.

Sobre la biografia de Angel Palerm escrita por Patricia
Torres, Esta se publicara, con el acuerdo de la autora, bajo
el sello editorial de las instituciones que sostienen la Cate-
dra Palerm, tanto en México como en Espana.

(atedra de Geografia Humana Elisée Reclus

En enero de 2015, fue aprobada por el Colegio Franco-
Mexicano en Ciencias Sociales (CFMCS) [comité depen-
diente del CEMCA y la Embajada de Francia en México] la
solicitud de apoyo financiero que presento, en diciembre
de 2014, el comité organizador de la Catedra Reclus. Dicho
apoyo consiste en el pago del boleto de avion Francia-Mé-
xico de la Dra. Barbara Loyer de la UP, quien trabaja temas
de geopolitica. Se acordé con ella que diera un curso de
cinco sesiones en el Centro Geo y una conferencia en el
Instituto Mora, sobre minorifas nacionales y sus territorios.
Estas actividades se tenian previstas para el mes de octu-
bre, pero debido a problemas personales de la Dra. Loyer
se postergo su venida a México y se pudo arreglar con el
CFMCS que el boleto se financiara para el mes de marzo
del 2016; asi que vendra en la segunda semana de dicho
mes por 10 dias, para realizar las actividades arriba men-
cionadas.

Desde finales de 2014 el comité de la Catedra inici6 el
contacto con el gedgrafo brasilefio Dr. Rogerio Haesbaert,
para invitarlo a que viniera en este afio a participar en dis-
tintas modalidades de eventos, en dos o tres de las institu-
ciones signatarias de la Catedra. Pero debido a sus muilti-
ples compromisos no pudo venir en este afo; sin embargo
ya se concret6 que vendra en agosto del 2016 a impartir
un curso en el COLMICH, un taller con estudiantes de pos-
grado en el CIESAS-Occidente y una conferencia en el Ins-
tituto Mora o en el CIESAS-Distrito Federal.

Durante todo el afo, el comité de esta Catedra trabajo
enlaedicion de lo que serd un libro, cuyo titulo tentativo es:
Nuevos campos de investigacion en Geografia. Este libro se
deriva del evento que se llevo a cabo como Jornada Re-
clusiana” en septiembre de 2014. A los seis ponentes que
participaron (franceses, mexicanos y un espafiol) se les
pidi6 que trabajaran el texto que habian presentado para
convertirlo en capitulo de libro. Asi que el comité de la
Catedra hizo las primeras recomendaciones para que se
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entregaran trabajos con mayor calidad y una vez que los
autores entregaron éstos, el comité los volvio a leer para
hacer sugerencias puntuales. En el tltimo trimestre de
2015 se tuvieron ya las nuevas versiones corregidas por los
autores y se trabajo entonces en hacer la Introduccion al
libro, a la vez que buscar cual de las instituciones seria la
cabeza de edicion y se decidio que sera el Instituto Mora.

Al cierre de este afo, el comité siguio trabajando en la
integracion de este libro y en buscar traductora para dos
delos articulos. En el primer cuatrimestre del afio 2016 se
entregard el texto al comité editorial del Instituto Mora y
se veran los procedimientos para que este libro sea publi-
cado por convenio entre las instituciones signatarias de la
Catedra.

En este afo concluye el convenio de esta Catedray las
instituciones que la conforman han expresado, a través de
sus representantes en el comité, la voluntad de continuar,
refrendado asi para el 2016 y por quinta vez este convenio
que inici6 en 1997.

La Catedra de Geografia Humana Elisée Reclus es la
primera Catedra que se inicio en el CIESAS y actualmente
es una actividad académica consolidada que implica mul-
tiples aspectos como: formacion de recursos a través de
seminarios, cursos y talleres; publicacion de libros con te-
mas novedosos de investigacion que son resultado de
eventos organizados tales como jornadas o simposios; for-
talecimiento de redes tematicas entre colegas al invitar a
geografos que aborden temas en relacion a lo que se tra-
baja en la instituciones de la Catedra; promocion del dia-
logo interdisciplinario, a través de las conferencias en las
que participa un publico mas amplio. Ademas ha fortale-
cido la cooperacion interinstitucional e internacional y ha
sido una de las actividades exitosas de cooperacion entre
instituciones académicas francesas y mexicanas.

Catedra UNESCO

El objetivo general de la Catedra es integrar y reforzar un
espacio académico constituido por actividades de inves-
tigacién histérica y antropologica sobre grupos afrodes-
cendientes y sus expresiones culturales en México y los
paises de Centroamérica. También es proposito de esta
Cétedra fortalecer los procesos de formacion de recursos
humanos interesados en dicha tematica, con base en la
experiencia que se tiene en la ENAH y el INAH, asi como
desarrollar un programa de divulgacion y vinculacion con
los responsables de politicas puiblicas y la sociedad civil,
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en particular con organizaciones de comunidades afro-
descendientes.

Las actividades estan divididas en seminarios, cursos y
coloquios. Cabe mencionar que mas del 90% de estas ac-
tividades estan financiadas por el INAH. El CIESAS hasta el
momento s6lo ha asignado recursos a través de los even-
tos académicos por Unidad. Hasta el 2014 habia asignado
25 mil pesos (el tope), sin embargo, en 2015 s6lo asigno 17
mil. En razén de lo anterior el seminario internacional que
cada ano encabeza el CIESAS en la Catedra tuvo que orga-
nizarse en la Ciudad de México y no en la Sede Peninsular
de Mérida, con recursos del INAH y del Laboratorio Mixto
Internacional LMI-Meso al cual pertenece la coordinadora
de la Cétedra, la Dra. Nahayeilli Judrez, en aras de poder
sufragar los gastos del mismo.

Por otra parte, el CIESAS no sufraga los gastos para las
actividades especificas de la Catedra fuera de Mérida, por
lo que es a través de los recursos que gestiono la corres-
ponsable de la Catedra, Maria Elisa Veldzquez, a través del
INAH Yy, a través, de los gestionados por la responsable del
CIESAS a través del LMI-Meso, que se ha podido asistir y
participar, por parte del CIESAS, en algunas de las activida-
des realizadas en el marco de Catedra en la Ciudad de
México y en Oaxaca.

Seminarios

+ 20deoctubre.1V Seminario Internacional. Afrodescen-
dencias, identidad, ciudadania y movilidad social. Pro-
cesos de inclusion/exclusion en México, Centroamérica
y el Caribe. Procesos de inclusion/exclusion en México,
Centroamérica y el Caribe. Mesa 1: Los “cuadros nacio-
nales” en cuestion: lo que nos ensefian las experiencias
“periféricas” en América central. Mesa 2: ¢Como estudiar
el racismo? Aproximaciones teorico-metodologicas en
tres contextos nacionales. Sede: La Casa Chata CIESAS,
Ciudad de México.

+ 21-22 de mayo. Seminario Racismos y Discriminacion
hacia poblaciones afrodescendientes en México, una
Perspectiva etnohistorica, Coordinacion Nacional de
Antropologia, INAH.

Coloquios
« 25de septiembre del 2015. Coloquio de Africanias. Los

retos del Decenio Internacional de las Personas Afrodes-
cendientes 2015-2024, ONU. Museo de Antropologia e

Historia. Mesa I: Los estudios historicos frente al Dece-
nio Internacional de las Personas Afrodescendientes.
Mesa 2: Los estudios antropoldgicos frente al Decenio
delas Personas Afrodescendientes. Mesa 3: Poblaciones
afrodescendientes en Chiapas: pasado y presente. Mesa
IV: Retos de Politica Publica, Derechos Humanos y
Combate al Racismo.

+ 29 al 30 de septiembre. Coloquio internacional. Estu-
diar el racismo: afrodescendientes en México, Museo de
las Culturas de Oaxaca, Ex convento de Santo Domingo,
Oaxaca.

Cursos

+ 7-24 de Julio. Martes, miércoles y jueves 16:00 a 20:00
hrs.

Africanos y afrodescendientes en México. Coordinacion
Nacional de Antropologia. Ciudad de México

+ 3y 4 de diciembre (9 horas). Pasado y presente de las
poblaciones de origen africano en México. UNAM-CEPE,
Taxco.

« 28 de abril (2 horas). La construccion de las diferencias
y su representacion visual: Los afrodescendientes en Mé-
Xico. Sesion en el curso Sociedad y cultura en México.
Licenciatura en Desarrollo y Gestion Interculturales,
Centro Peninsular en Humanidades y en Ciencias So-
ciales, UNAM

Ponencias vinculadas a proyecto de investigacion ligado a
la Catedra

2l de agosto. Seminario Cultura y Representaciones So-
ciales. Titulo de la conferencia Religiosidades desde los
bordes. Santeria y Santa Muerte en México. 1IS, UNAM,
México, Distrito Federal.

19 de mayo. Coloquio Internacional La Diversidad Cul-
tural en el Caribe. Titulo de la ponencia: Circulaciones
y apropiaciones de expresiones culturales africanas: la
religion orisha entre Nigeria, México y Cuba del 18 al 22
de mayo, La Habana, Cuba.

« 24 de marzo. X Congreso Centroamericano de Antro-
pologia. Participacion en la Mesa (LMI): Procesos de na-
turalizacion y culturalizacién: fundamentos de legiti-
macion de categorias de identidad. Titulo de la Ponen-
cia: Ser Yoruba: de negro brujo a patrimonio inmaterial
de la humanidad, Mérida, Yucatan, México, 23 a 27 de
marzo.
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Divulgacion

1 de junio. Participacion en el programa Acceso Directo.
Entrevista con Freddy Heredia sobre la santeria en Mé-
xico. Edition Comunique Chanel, canal digital 163, Ca-
blemas. Mérida, Yucatan.

(Catedra Interinstitucional Arturo Warman

La Catedra Interinstitucional Arturo Warman, llevé a cabo
durante el 2015 las siguientes actividades:

Premio Arturo Warman 2014. Quinta Edicién. Durante
el primer trimestre el Comité de la Catedra continu6 con
el proceso de evaluacion de los trabajos recibidos (33 tra-
bajos en total: 14 de licenciatura, nueve de maestria y 10 de
doctorado). En el que se cont6 con la participacion de mas
de 75 delectores/dictaminadores. Después de unarevision
minuciosa de los dictdmenes recibidos por los integrantes
del consejo de la Catedra, constituidos en el jurado, acordé
los trabajos ganadores de esta Quinta Edicion. Los re-
sultados fueron dados a conocer el pasado dia 6 de abril y
fueron divulgados en los medios de difusion de cada ins-
titucion.

Categoria Tesis de Doctorado—Investigacion:

La tesis ganadora fue la intitulada De las fincas a las comu-
nidades agrarias. La construccion de los espacios sociales
en Simojovel y Huitiupdn, Chiapas (del siglo XIX a princi-
pios del XXI), de Sonia Toledo Tello (UNAM). Este trabajo
llevo a cabo un analisis de las fincas chiapanecas y de la
formacion de las comunidades agrarias de Simojovel y
Huitiupan. Fue evaluada como una investigacion destaca-
da, realizada con fuentes originales y apoyada en investi-
gacion de campo detallada y profunda, lo que le hace un
aporte fundamental al campo de los estudios agrarios,
campesinos e indigenas.

En la categoria de Tesis de Maestria el premio fue otor-
gado a Daniel Felipe Gaitan Tolosa (CIESAS- Sureste) con
la Tesis Agrobiocombustibles en disputa. Simulaciones de-
sarrollistas en Chiapas. Esta tesis fue realizada en el ejido
de Los Angeles enla Reserva de la Biosfera de La Sepultura
en Chiapas y, en opinion de los evaluadores, es una inves-
tigacién que devela de manera contundente el poco cui-
dado que tienen los encargados de los proyectos guber-
namentales al otorgar la conduccion de estos.
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En la categoria de Tesis de Licenciatura se otorgo el
premio a Joshua Anthuan Bautista Gonzalez (UNAM) con
el trabajo que realiz6 sobre Conocimiento tradicional de
hongos medicinales en seis localidades diferentes del pais.
La tesis fue realizada en seis comunidades indigenas (na-
huas, otomies y tzeltales), llevando a cabo entrevistas a
curanderos y a la poblacion usuaria. El investigador colec-
t6 e identifico cientificamente 30 especies de hongos me-
dicinales, mismas que depositd en acervos académicos,
con lo que ya forman parte de las colecciones micoldgicas
del pais, pero con una perspectiva antropologia medicinal.
Este trabajo fue el seleccionado de entre los ganadores
para ser publicado.

También se otorgaron cuatro Menciones Honorificas:

Doctorado: De la vieja a la nueva justicia indigena. Trans-
formaciones y continuidades en las justicias indigenas en
Michoacdn, de Felipe Orlando Aragon Andrade, UAM-I.

Maestria: Etnicidad y parentesco en grupos residenciales de
mujeres rardmuri que radican dispersas en la ciudad de
Chihuahua, de Nashielly Lorena Naranjo Mijangos, CIESAS-
Distrito Federal; y Racializacion regional en la organizacion
laboral y espacial. El corte de cafia en el valle Autldn-El
Grullo, Jalisco, de Gerardo Rodriguez Solis, COLMICH.

Licenciatura: Bosque, paisaje y espacio en el Cofre de Perote:
entrecruzamiento de territorialidades, naturalezas y usos ha-
cia la conservacion, de Luis Miguel Andueza Justiniano, ENAH.

Destacamos que el ganador en la categoria de Maestria,
Daniel Felipe Gaitan Tolosa, es egresado de nuestro Progra-
ma del CIESAS-Sureste (promocion 2010-2012) y Nashielly
Lorena Naranjo Mijangos, quien recibi6 la Mencién Honori-
fica en su trabajo de Tesis de Maestria, es egresada del Pro-
grama del CIESAS-Distrito Federal (promocion 2011-2013).

La ceremonia de entrega del Premio se llevo a cabo el
9 de octubre, en el auditorio Gustavo Baz del Antiguo Pa-
lacio de Medicina en el marco de IV Congreso Latinoame-
ricano de la ALA.

Se informa que la publicacién del trabajo Del lacandon
alaselvalacandona. La construccion de una region a traves
de sus representaciones narrativas, de Oswaldo Villalobos
Cavazo, UACH, ganador del Premio en la Categoria Maestria
del Premio 2012 esta detenida por cuestiones presupues-
tales. Se realizara una nueva cotizacién para poder solici-
tar a las instituciones el monto de su aportacion y poder
dar salida a este compromiso.
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Convenio especifico. Fue presentado a las instituciones que
conforman la Catedra una propuesta de convenio especi-
fico Premio Arturo Warman 2016, con el propésito de agi-
lizar las cuestiones relativas al financiamiento. El area ju-
ridica del CIESAS ha aprobado el documento.

Pdgina Web. Lanueva pagina web de la Citedra se encuen-
tra en construccion y se alojard en la pagina del PUIC-
UNAM. Nos fue informado que el drea encargada del Por-

tal en el PUIC que el anterior administrador no ha propor-
cionado los contenidos, por lo que ahora se trabaja en la
recopilacién de informacion.

Difusion. Por Gltimo, se encuentra en preparacion un nue-
vo triptico de la Catedra y estd en puerta un evento acadé-
mico sobre la situacion del campo mexicano en el contex-
to mundial.

D B. CENTRO DE CONTRALORIA SOCIAL @
YESTUDIOS DE LA CONSTRUCCION DEMOCRATICA

Incubadora de organizaciones y grupos ciudadanos. Ciclos de apoyo

50 ciclo de apoyo a iniciativas de Control Democratico Municipal (CDM). Las organizaciones participantes incluyeron:

Organizacion

Municipio / Entidad Federativa

Plan Estratégico de Juarez
Asociacion Veracruzana de Comunicadores Populares
Participacion Ciudadana

Centro Interdisciplinario de Investigacion y Desarrollo
Alternativo U YICH LU'UM

Desarrollo Autogestionario, A.C

Olochilextle Mazawaliknime, A.C.
Red Mesa de Mujeres de Ciudad Juarez, A.C.

Ciudad Juarez, Chihuahua
Teocelo, Veracruz
Meérida, Yucatan

Comisaria Komchén de Martinez, Municipio de Motul y
Sanahcat, Yucatan.

Ayahualco, Cosautlan de Carvajal, Ixhuacan de los Reyes,
Teocelo y Xico, Veracruz.

Orizaba, Veracruz.
Ciudad Juarez, Chihuahua.

En junio de 2015 concluy6 el apoyo a las iniciativas de este
ciclo apoyado por la Unién Europea. El 27 de noviembre
de 2015 se realizo el evento de presentacion de resultados
finales y cierre de proyecto en la Ciudad de México.

« 79 ciclo de apoyo a iniciativas del Control Ciudadano Co-
munitario (CCC). Actualmente continian en proceso de
implementacion cuatro iniciativas realizadas por organi-
zaciones de base en el ambito municipal (Calakmul, Cam-
peche; Region Mixteca, Oaxaca; Coyuca, Guerrero; y Pue-

bla, Puebla). Estas iniciativas estaran finalizando su traba-
jo en febrero de 2016.

Articulacion. Primer encuentro internacional de con-
trol ciudadano en el ambito municipal. Se llevo a cabo en
mayo de 2015y cont6 con la participacién de cinco ponen-
tes internacionales y dos mexicanos. El objetivo del en-
cuentro fue propiciar una discusiéon colectiva sobre las
posibilidades reales de un involucramiento de comunida-
des urbanas y rurales (territoriales y/o de pertenencia) en
la toma de decisiones publicas en el &mbito municipal en
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cinco paises: Bolivia, Guatemala, Brasil, Mozambique y Mé-
Xico.

Regidor MX. Disefio de una plataforma en linea de se-
guimiento ciudadano al desempefio de cabildos munici-
pales en alianza con Plan Estratégico de Juarez A.C. http://
www.regidormx

Formacion y docencia

Oferta de formacion/capacitacion institucional. Esta orien-
tada a la formacion de organizaciones y grupos ciudada-
nos, asi como de funcionarios publicos, en referentes ted-
ricos y practicos relacionados con la participacion ciuda-
dana en México, la incidencia publica y el sistema de
rendicion de cuentas.

Diplomado en Toma de Decisiones Pblicas. El diplo-
mado dio inicio el 3 de septiembre y concluy? el 5 de di-
ciembre de 2015, contando con la participacién de 15 per-
sonas.

En diciembre de 2015 se inicio el proyecto Promocion,
gestion y evaluacion del quehacer delegacional en materia
de participacion ciudadanay rendicion de cuentas. El pro-
yecto se realiza en alianza con el InfoDF y tiene como ob-
jetivo desarrollar una estrategia que permita al gobierno
de las Delegaciones Cuauhtémoc e Iztacalco incorporar
una participacion ciudadana sustantiva en su gestion, re-
cuperando la experiencia de las distintas instancias y ac-
tores que confluyen en estos temas, en la perspectiva de
coadyuvar al mejoramiento del nivel y calidad de vida de
la poblacién de sus demarcaciones territoriales. Este pro-
yecto concluird en abril de 2016.

Programa de Aprendizaje Civico Democratico (ACD).
Elaboracion y presentacion de resultados de once proyec-
tos de control ciudadano por parte de estudiantes de li-
cenciatura en sociologia de la UNAM, como parte de su
trabajo de asignatura.

Cierre de la primera edicion del curso Fundamentos
para la promocion de practicas universitarias de ACD di-
rigido a docentes universitarios para la realizacion de
practicas de aprendizaje civico democratico como parte
de sus asignaturas. Concluyeron el curso 15 docentes de
distintas universidades ptublicas y privadas del pais.

Disefio de malla curricular y metodologia de trabajo del
Taller Actores sociales e incidencia politica I y I para es-
tudiantes universitarios, en colaboracion con el Centro de
Estudios Socioldgicos, FCPyS-UNAM.
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En noviembre 2015 se lanz6 una nueva convocatoria
para la segunda edicion del curso Fundamentos para la
promocion de practicas universitarias de ACD. Se seleccio-
naron 17 docentes para participar y las labores iniciaran
en enero 2016.

Gestion de conocimiento e investigacion aplicada

Se comisionaron seis estudios sobre temas relevantes para
la practica del control ciudadano: i) proceso de toma de
decisiones ptiblicas en el dmbito federal; ii) proceso de toma
de decisiones publicas en los ambitos estatal y municipal;
iii) compras publicas municipales; iv) mecanismos de de-
fensa juridica en materia de control ciudadanoy v) 2 estu-
dios de caso-campafia de incidencia Codice y modelo de
incidencia FIOB.

En noviembre de 2015 se realiz6 un seminario de ana-
lisis en alianza con el CIDE, en el que se discutieron los
resultados de la investigacion sobre decisiones ptblicas
en el ambito federal. En mayo de 2016 se tendra un segun-
do seminario para presentar los resultados de los estudios
restantes.

Actualizacion de materiales y herramientas (todos pue-
den ser consultados en linea en www.ccs-ciesas.org):

1. Publicacion electrénica de la Guia Control Ciudadano
de lo Pablico (CCP). Esta constituye el documento me-
todologico basico del trabajo del CCS de fortalecimien-
to a actores sociales para el control ciudadano.

2. Publicacion electrénica de la Guia para el Control Ciu-
dadano Comunitario, en colaboracion con el CEEc.

3. Disefo de rompecabezas sobre el proceso de Control
Ciudadano Comunitario. Se encuentra disponible en
lineay en version fisica, como apoyo didactico al traba-
jo del CCS con comunidades.

4. Publicacién de cinco guias ciudadanas para facilitar el
control democratico municipal:

a) ¢Como gastanuestro dinero el municipio? Guia ciu-
dadana de seguimiento al ejercicio del Ramo 33.

b) ¢Quiény como toman las decisiones que benefician
a nuestro municipio? Guia ciudadana para el mo-
nitoreo y la evaluacion del Ayuntamiento.

¢) ¢COmo participo para tener un municipio mas
prospero e incluyente? Guia ciudadana.

d) Guiaciudadana de Cabildo Abierto. Didlogo publico
entre ciudadanos y autoridades a través de laradio
comunitaria.
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e) ¢Como se compran los bienes y servicios en mi
municipio? Guia para el control ciudadano de las
compras publicas municipales.

5. Publicacion de la serie Influir en la toma de decisiones
publicas. Consta de seis documentos breves que pro-
fundizan sobre distintos aspectos del proceso de inci-
dencia publica.

6. Publicacion de infografias con informacion visual sobre
iniciativas apoyadas por el CCS (15 infografias).

7. Produccion de cuatro videos documentales cortos so-
bre iniciativas de control democratico municipal (CDM).

Monitoreo y evaluacion. Se concluy6 el proceso de evalua-
cién externa de la evaluabilidad del modelo ccs de forta-
lecimiento de actores sociales para el control ciudadano,
a fin de fortalecer sus componentes y establecer pardme-
tros concretos de monitoreo y evaluacion. La evaluacion
estuvo a cargo del CLEAR-CIDE.

Seminario permanente de actualizacién. Tematicas
abordadas: Proceso de incidencia en el legislativo federal
- El caso del impuesto al refresco; Sistemas de gestion de
conocimiento; Desarrollo institucional.

En junio de 2015 se llevo a cabo la segunda Planeacion
Estratégica del CCS, con un horizonte a 5 afios (2015/20) y
en agosto de 2015 se creo el Area de Comunicacion y se
sumo al equipo cCs una Coordinadora de Comunicacion.

Durante el 2015 pasamos por un proceso de redisefio
de nuestra identidad y a partir del 2016, el CCS cambiara
su nombre por CCIUDADANO Construccion y Articulacion
de lo Publico. Este cambio responde a la necesidad de re-
flejar mejor el trabajo que llevamos a cabo, enfocado en
procesos de construccion de ciudadania para participar
en la toma de decisiones publicas. Todos nuestros mate-
riales y nuestra comunicacion estan en proceso de actua-
lizacion para incorporar la nueva identidad.

D) C. LABORATORIOS INSTITUCIONALES (

Laboratorio Audiovisual

De enero a diciembre de 2015 el Laboratorio Audiovisual
del CIESAS (LAV-CIESAS) permanecio estancado. Sin apo-
yo institucional, sin recursos financieros. Por ende, sin el
minimo personal técnico calificado en produccion, esto
es, manejo de camaras, luces, sonido, edicion, etcétera.
Este espacio no puede ofrecer servicios relacionados a su
razon de ser ni puede competir en el mercado de la pro-
duccion audiovisual.

Aungque se han buscado proyectos financieros que ayu-
den al LAV-CIESAS, no se ha tenido éxito, en parte porque
actualmente no se puede ofrecer mucho. Incluso, el pro-
yecto que el CONACYT aprobé al doctor Ricardo Pérez
Montfort, ex coordinador del Laboratorio Audiovisual, en
el que originalmente se incluyo cierto trabajo con este es-
pacio, no ha recibido el recurso por parte del institucion
financiadora, condenando al laboratorio y a los investiga-
dores asociados a ese proyecto a no poder trabajar como
se habia programado.

Debido esta circunstancia, el Laboratorio Audiovisual
se ha convertido en un espacio que simplemente asesora,
sugiere y apoya hasta donde le es posible en el tema rela-

cionado con las imagenes a interesados en el tema, en su
mayoria externos, que requieren alguna opinion especia-
lizada por parte de su coordinador. En este sentido, desta-
calaasesoria dada ala Dra. Claudia Agostini del ITH-UNAM,
enrelacion a lainvestigacion que realiza llamada Médicos,
camparias y vacunas. La viruela y la cultura de su preven-
cion. También, en este afo, se apoyo a la Dra. Victoria No-
velo, en el registro y realizacion de un producto audiovi-
sual de Artes y Oficios en el Centro de la Ciudad de México.

Por otro lado, el coordinador ha participado en presen-
taciones, escrito resefias y continiia difundiendo en la me-
dida de sus limitadas posibilidades el trabajo realizado por
el LAV-CIESAS desde su fundacion. En febrero se presento
en la FIL de Mineria la serie Antropovisiones de la Dra.
Victoria Novelo. Esta presentacion, convertida en texto se
publico en el Suplemento Ojarasca del periddico La Jor-
naday esta por publicarse en la revista Nueva Antropolo-
gia. Otraresena escrita por el coordinador de este espacio
se public6 en el nimero XXV de la Revista Chilena de An-
tropologia Visual. En diversos foros de la UNAM se han
utilizado los productos del Laboratorio para discutir sobre
laimagen y sus implicaciones.

COMITE EXTERNO DE EVALUACION
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Laboratorio de Lengua y Cultura Victor Franco

El Laboratorio de Lengua y Cultura Victor Franco es un
espacio que dentro de su vision y mision busca ser multi
e interdisciplinario, desarrollando investigacion-accion de
alta calidad, dando respuesta a problematicas sociales
concretas y aportando avances cientificos y tecnologicos
a favor de las lenguas y culturas de México. Asi, el LLYCVF
estd integrado por investigadores y estudiantes de lingiis-
tica, antropologia, etnohistoria, disefio grafico, pedagogia,
etcétera.

A través de sus tres componentes, el LLYCVF, con mul-
tiples dificultades y escaso apoyo del CIESAS, hemos man-
tenido una produccion cientifica e innovadora de gran
calidad, pertinencia y pertenencia, misma que ha mostra-
do tener un impacto directo en suma positivo en los pue-
blos indigenas mexicanos y en la sociedad académica a
nivel nacional e internacional. De igual manera, continua-
mos con lalabor de formar recursos humanos que permi-
tan continuar con nuestra labor.

Componente: Disefio de materiales educativos
interculturales y bilingiies Coord. Dra. Maria
Bertely Busquets

En el marco de las actividades realizadas por el compo-
nente Disefio de materiales educativos interculturales y bi-
lingiies, se desarrollaron un par de diplomados articula-
dos: Explicitacion y sistematizacion del Conocimiento Indi-
gena y Certificacion de competencias para el disefio de
Materiales Educativos Interculturales y Bilingiies, que di-
funden entre docentes indigenas el Método Inductivo In-
tercultural (MII). Mientras este método es la base episté-
mica y tedrica que interviene en la produccion de estos
materiales, los diplomados generan las condiciones para
la formacion de recursos humanos al interior del LLYCVF
.En octubre del 2015 concluyeron estos diplomados en la
region de Tehuacan, Puebla, con 20 egresados.

El equipo académico radicado en Puebla se hizo cargo
delas sesiones sabatinas y los acompafiantes indigenas de
Chiapas participaron en el proceso formativo en esta en-
tidad por conducto de tres talleres presenciales.

Se continu6 apoyando reuniones de formacion, segui-
miento y planeacion de los diplomados en Puebla y Chia-
pas, cerrando el 2015 con un planteamiento colectivo y
detallado de un proyecto enfocado a la generacioén de La-
boratorios Vivos y Milpas Educativas, 1a seguridad alimen-
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taria, los derechos de la infancia y la educacion en contex-
tos indigenas, proyecto que esta buscando apoyos en di-
versas instancias, incluido el CONACYT.

La Dra. Maria Bertely, coordinadora de este componen-
te, fue ganadora del Premio al Mérito Ecoldgico otorgado
por la SEMARNAT por el proyecto: Laboratorios sociona-
turales vivos. Milpas Educativas en regiones indigenas que
se desarrolla al interior del LLYCVF , ademas de ser repre-
sentante de México e integrante del Jurado Calificador In-
ternacional del Premio Andrés Bello Saberes para la Ciu-
dadania: interculturalidad hacia buenas prdcticas educa-
tivas, IPANC, Organizacion del Convenio Andrés Bello,
Quito, Ecuador. Asi mismo, la Dra. Bertely particip6 en di-
versas actividades académicas nacionales e internaciona-
les, como congresos, seminarios, direccion de tesis, publi-
cacion de articulos y capitulos en libros, etcétera, relacio-
nados al componente y las cuales se reportan a detalle en
el anexo del presente informe.

Componente: Materiales y acervos multimedia
Coord. Dra. Frida Villavicencio Zarza
y Dra. Eva Salgado Andrade

En marzo del 2015, 1a Dra. Frida Villavicencio Zarzay el Dr.
Heriberto Avelino Becerra (investigador visitante durante
2013-2014 en el LLYCVF ) en colaboracién con el Dr. Nico-
laus Himmelmann y la Dra. Katja Hann de la UniKoln, Ale-
mania, llevaron a cabo el Primer Taller Bilateral México-
Alemaniay Primera Escuela de Documentacion y Tipologia
Lingiiistica en Morelia, Michoacan.

Dentro de este componente se planed y prepard un
libro como parte de la Coleccion México/Temas Naciona-
les, titulado Revaloracion de la diversidad lingtiistica y cul-
tural de México, coordinado por la Dra. Frida Villavicencio
y la Dra. Eva Salgado, donde participan ocho investigado-
res, seis de ellos del CIESAS y dos posdoctorantes adscritos
al LLYCVF .

El equipo académico de este componente participd en
diversos seminarios, congresos y talleres. Algunas activi-
dades puntuales desarrolladas durante el 2015 fueron:

La Dra. Salgado junto con la Dra. Villavicencio dictaron
la conferencia Materiales educativos multimedia en contex-
tos de diversidad lingtiistica y cultural: balance y perspecti-
vas, en el seminario Comunicacion, Educacion y Tecnologias
Digitales: Tendencias Actuales en Investigacion, en el marco
del desarrollo de la nueva Licenciatura en Educacién y Tec-
nologias Digitales, desarrollada por la UAM, Plantel Lerma.



72 INFORME ANUAL

Puesta en marcha del seminario de Antropologia Se-
miética, en el cual participan los investigadores que parti-
cipan en la linea homoénima del Posgrado, asi como pos-
doctorantes que han participado en las tareas del Labora-
torio de Lengua y Cultura Victor Franco.

La Dra. Eva Salgado particip6 en el Comité de Control
Externo del Proyecto Uso del lenguaje discriminatorio con-
tra las comunidades indigenas en la prensa local y nacional,
que laMaestria en Periodismo y Asuntos Publicos del CIDE
desarrolla para la Fundacion WXK. Kellogs.

La Dra. Salgado es asesora de la tesis de maestria (re-
lacionada con el componente) en Comunicacion de Lina
Salas Ramirez, “Comunicacién con adultos a través de
medios digitales (paginas web y redes sociales) para tener
incidencia en el contacto de la poblacién en primera
infancia”

Componente: Acervo digital de lenguas indigenas/
Coord. José Antonio Flores Farfdn

Dentro de las actividades desarrolladas en el marco del
componente del Acervo Digital de Lenguas Indigenas, he-
mos insistido en la generacion de conocimiento cientifico
y de valor social que responda a las necesidades de los
pueblos indigenas amenazados en nuestro pais. Con todo
y la precariedad institucional en la que se adscribe el
LLYCVF, y recurriendo a organizaciones e instituciones
nacionales y extranjeras interesadas en la valoracion y di-
fusion de la diversidad lingfiistica a nivel global y local (gra-
cias al apoyo financiero y colaboracion de instituciones
internacionales como Linguapax Internacional, entre
otras), el ADLI continda en la labor de diseniar materiales
didacticos que permitan el reforzamiento de practicas lin-
giiisticas y culturales de las lenguas mexicanas. Durante el
2015, publicamos el libro Gaye giin giganawaabamin. Es-
trella de la Mariana en ojibwe, kikapoo y maya yucateco y
una version con lenguas coloniales, disponible en linea en
el sitio de Linguapax.

De igual manera, nos empeiniamos en afianzar lazos con
numerosas instituciones nacionales e internacionales,
como la UNAM, DGEI, CEDELIO, UAR, la UDEC(Ch) de Chile
y la UVA de Paises Bajos, entre otras, a fin de posibilitar un
intercambio a nivel académico y de incidencia educativa,
poniendo sobre la mesa las dificultades y posibles estra-
tegias que permitan coadyuvar en la construccion de una
lingiiistica comprometida a favor de la revitalizacion lin-

giifstica y cultural de las lenguas amenazadas de nuestro
pais.

Durante el 2015, el ADLI en colaboracion con la UNAM,
en su modalidad PUIC-UNAM, la Interculturalidad, junto
con la ALM de la FES-Zaragoza de la UNAM y el INALIL im-
partieron dos diplomados: ‘Ok Nemi toxochitlahtol’ Nues-
tra palabra florida vive. La lengua ndhuatl como lengua
vivay Andlisis de las lenguas y culturas de los pueblos indi-
genas contempordneos y el Primer curso de ndhuatl en la
Escuela de Trabajo Social de 1a UNAM. A partir de ambos
diplomadosy el curso, se logré contribuir en la generacion
de espacios de reflexion y debate en torno a la realidad
culturaly lingliistica que enfrentan enlaactualidad los pue-
blos indigenas en nuestro pais, propiciando instancias
de dialogo y encuentro entre los saberes del mundo indi-
gena Yy los saberes del mundo académico, favoreciendo
la sensibilizacion y mejora de las habilidades y competen-
cias de los participantes en estos ambitos, que incluyen un
publico diverso de la sociedad en general y de la academia
en particular, asi como docentes y trabajadores sociales.

De igual manera, el equipo académico del ADLI ha co-
laborado con la imparticién de distintos talleres, en semi-
narios, ferias, conferencias etcétera en distintos espacios
académicos y de acceso al publico en general (DGEI), lo-
grando un alto impacto educativo y poniendo a disposi-
cion de distintos usuarios interesados, su conocimiento
experto.

Junto con el posdoctorante Genner Llanes Ortiz, se so-
meti6 una propuesta en torno al arte en la revitalizacion
en lenguas indigenas que ha sido pre-aprobada por CONA-
CYT, y que esperamos sea aprobada finalmente en el 2016
para contar con recursos para continuar con nuestro tra-
bajo, asi como el apoyo del Fideicomiso del CIESAS para
continuar con las labores de digitalizacion, resguardo y
produccion de materiales del Acervo Victor Franco, con
base en la donacion del dinero producto de la venta de la
casa de la familia del finado Victor Franco, que el Dr. José
Antonio Flores Farfan gestion6 en su momento.

También en el 2015 se logré conseguir un apoyo finan-
ciero de la CNDH que empieza a ejercer este afio, para la
produccion de cinco titulos en lengua indigenas en torno
al tema de derechos humamos y cuidado del medio
ambiente. Por otra parte, el Dr. Flores Farfan particip6 en
diversas actividades académicas nacionales e internacio-
nales en OX-U, incluyendo congresos, seminarios, direc-
cion de tesis, publicacion de articulos y capitulos en libros,
etcétera.

COMITE EXTERNO DE EVALUACION



IV. PROGRAMAS DE FORTALECIMIENTO ACADEMICO 3

Laboratorio de Sistemas de Informacion
Geografica

Unidad Distrito Federal

En el LSIG-DF se continu6é dando asesorias, tanto para el
diserio de mapas como para el procesamiento de informa-
cién geografica, sesiones informativas y tedricas tanto a
alumnos de posgrado como a investigadores. Recibieron
asesoriamas de 30 personas de diferentes unidades, inclu-
yendo siete externas a la Institucion (ver anexo correspon-
diente). Se dio asistencia personalizada y colectiva en el
disefio y procesamiento de informacién geografica y se
anadieron archivos cartograficos alas bases del laboratorio.

Entre las tareas puntuales destacamos la creacion de
una nueva plataforma elaborada para intercambio de ar-
chivos geograficos, Geonode (http://geonode.ciesas.edu.
mx); la pagina de difusion en redes sociales, Facebook
(https://www.facebook.com/antroposig/); y la capacita-
cién del personal de los laboratorios. También se decidio
enriquecer la base de datos del proyecto Trayectoria tem-
poraly espacial de las investigaciones realizadas por el CIE-
SAS, afiadiendo la informacion de publicaciones del CIESAS
en donde participan los investigadores de la Institucion,
asi como las tematicas que abordan.

El proyecto de la red de laboratorios SIG del CIESAS,
formulado en 2013, se transformo en un plan de desarrollo
a mediano plazo que guia el crecimiento de los laborato-
rios SIG al menos hasta 2018. Por el momento la estrategia
institucional es conseguir el equipo necesario via proyec-
tos individuales en cada sede o a través del cobro a indivi-
duos o instituciones por los servicios de los laboratorios a
través de cuotas de recuperacion. En este plan se sugiere
la creacion de un laboratorio de SIG en Mérida y otro en
San Cristobal de Las Casas. También se ha intentado una
mayor integracion de las acciones de los LabSIG por medio
de la pagina web iniciada desde el Distrito Federal deno-
minada Geonode, donde se pueden consultar y compartir
mapasy capas que se producen en los laboratorios SIG del
CIESAS 0 en proyectos de investigacion del centro y otras
instituciones.

Se dio asistencia personalizada y colectiva en el diseiio
y procesamiento de informacion geograficay se afladieron
archivos cartograficos alas bases del Laboratorio. Recibie-
ron asesoria 31 personas de diferentes unidades (10 Profe-
sores-Investigadores, trece alumnos de los posgrados del
CIESASy siete externas a la institucion y un colega del area
de Difusién); la mayoria solicitaron apoyo para elabora-
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cion de mapas (anexo L1). Se prepar6 e impartio el curso
Introduccion a los Sistemas de Informacion Geografica
con la plataforma QGIS para estudiantes del doctorado en
Historia del CIESAS Peninsular, a diferencia de los cursos
anteriores de ArcGIS, se propone el uso de un programa
libre y de c6digo abierto, para ahorrar costos en licencias
y facilitar el acceso a los SIG a los alumnos y proyectos
(anexo 1.3). Serealizaron actividades de difusion, de actua-
lizacién y de mantenimiento general del equipo para me-
jorar el funcionamiento del Laboratorio.

Se colabor6 en tres proyectos para mantener una vin-
culacién con instituciones externas o grupos. El equipo de
técnicos académicos de los LabSIG (CIESAS- Distrito Fede-
ral, CIESAS-Occidente y CIESAS-Pacifico Sur) y personal
que colabora en el LSIG Distrito Federal tomaron el curso
piloto a distancia impartido en linea por el Centro Geo,
que se llevo a cabo del 12 de abril al 4 de mayo. La colabo-
racién en este curso nos permitio evaluar fortalezas y de-
bilidades de los diferentes integrantes de los laboratorios
del CIESAS (anexo 1.2). Con base en este curso piloto y gra-
cias a la vinculacion con Centro Geo se logro que el espe-
cialista en proyectos técnicos, Bulmaro Sanchez Sandoval,
tomara el Diplomado en Geomadtica en el mismo centro.
Gracias al Director General, el Dr. Agustin Escobar Latapi,
se le otorgd beca del 100% al igual que a los técnicos aca-
démicos de Occidente y Pacifico Sur. El diplomado tuvo
una duracioén de 170 horas distribuidas en tres meses. Lo
anterior, aunado a la capacitacion directa que ha recibido
Bulmaro Sanchez de forma constante, ha permitido agili-
zar y mejorar sustancialmente sus capacidades técnicas y
humanas para dar mejor servicio y apoyo a los usuarios
del Laboratorio.

Se continta participando con el Grupo de Trabajo en
Informacion Geogréfica sobre Cultura del CTEIC del SNIEG
como herramienta para generar informacion geografica so-
bre el patrimonio cultural. En este afio se present6 al grupo
la plataforma Geonode como herramienta para generar in-
formacion geogréfica sobre el patrimonio cultural.

Se termino de hacer la georreferenciacion de los mapas
realizados por la Comision Geografica Exploradora a fines
del siglo X1X y principios del XX, y se prepararon para in-
tegrarlos ala plataforma Geonode con el fin de compilarlos
en un mosaico con las coordenadas actuales y con sus me-
tadatos para que se puedan compartir y visualizar en todo
el mundo (anexo 1.3).

Debido a un problema con uno de los discos duros del
servidor hospedado en el LabSIG, y que a su vez aloja la
plataforma Geonode, en abril se realiz6 una reinstalacion
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del sistema, por lo que la plataforma quedo6 inactiva du-
rante una semana. A finales del mes de junio se actualizo
el sistema operativo y lamentablemente la plataforma
Geonode volvio a quedar fuera de servicio. Esto pone de
manifiesto la necesidad de alojar los archivos de este tipo
fuera de la institucion, con la contrataciéon de un espacio
en lanube y también la contratacion temporal de personal
especializado en programacion y recursos web, parala ac-
tualizacion y mantenimiento de nuestras plataformas, esto
esta contemplado en el presupuesto para 2016 (anexo 1.3).

En el proceso de consolidacion de los Sistemas de In-
formacion Geografica como herramienta para mostrar re-
sultados de investigacion social ha jugado un papel impor-
tante el sitio de AntropoSIG (http://antroposig.ciesas.edu.
mx) y, recientemente, la integracion de una pagina de Fa-
cebook. De esta manera se mantiene un blog actualizado
en las redes sociales al tiempo que se mantiene la inde-
pendencia en el sitio web.

La proliferacion de Laboratorios SIG en instituciones
publicas y privadas del pais, seguramente tendrd repercu-
sion hacia la baja de usuarios externos, tanto para cursos
como para asesorias. Por tal motivo, se debe promover
entre Profesores-Investigadores y estudiantes laimportan-
cia de usar la tecnologia de los Sistemas de Informacion
Geografica y los recursos que estan disponibles en la ac-
tualidad para uso académico y de investigacion social.

Unidad Pacifico Sur

Se contintia con el disefio y modelaje geografico en algu-
nas investigaciones en la Unidad, tal es el caso de los pro-
yectos sobre la ubicacion de las “salinas” y el proyecto del
impacto social por las eoloeléctricas en la region del istmo
de Tehuantepec en Oaxaca que dirigen los doctores Victor
de la Cruz (U) y Salomé6n Nahmad respectivamente. En
este sentido, se continta con el proyecto de analisis antro-
poldgico y social en la region del Istmo de Tehuantepec,
sobresaliendo el proyecto de los parques eoloeléctricos.
Se continta dentro del marco del fortalecimiento de
acuerdos coninstituciones académicas regionales, instan-
cias gubernamentales y no gubernamentales y comunida-
des. Asi, desde la instauracion de este laboratorio de SIG
en el afio 2000, se continta participando en ordenamien-
tos territoriales comunitarios en diferentes regiones del
estado de Oaxaca. En el 2015, bajo la coordinacién de las
autoridades municipales y representantes agrarios de va-
rios pueblos del Valle de Etla (Valles Centrales de Oaxaca)
y una instancia no gubernamental prestadora de servicios,

se ha participado en una serie de analisis territoriales en
torno a la gestion del agua.

A partir de la Estrategia Nacional de Conservacion del
Jaguar, desde enero del 2014 se participa en los analisis de
percepcion remota satelital en proyectos de conservacion
comunitaria en las regiones de la Chinantla y de los Chi-
malapas en Oaxaca. Esto nos hallevado a ser participes en
la estructuracion de un SIG cuyo proyecto estd siendo
coordinado por la A.C. Anta Balam para realizar las estra-
tegias de estandarizacion de modelos regionales en diver-
sas regiones del pais.

En el marco del seminario de investigacion y nuevas
tecnologias de la Escuela de Antropologia de la UABJO, se
coordina la materia de Geoarqueologia para alumnos del
9°semestre y se desarroll6 un taller de aplicaciones carto-
graficas.

Se realiz6 un dictamen solicitado por el SUNEO. Igual-
mente, la Direccion de Educacion Continua de la Secreta-
ria de Extension e Integracion Social del IPN en Oaxaca,
solicit6 el Aval académico del programa de curso Aplica-
ciones y manejo de programas de computo SIG (Quantum
GIS) en Hidrologia que implementaran en el 2015.

Continuo la coordinacion técnica de la investigacion
Proyecto Ejecutivo para la creacion de una entidad de vin-
culacion en el corredor edlico del Istmo de Tehuantepec,
Oaxaca, auspiciado y financiado por el Fondo Mixto del
CONACYT. El técnico académico forma parte del grupo de
asesores académicos de la aplicacion del Protocolo de con-
sulta previa, libre e informada, para el desarrollo de un
proyecto de generacion de energia edlica, de conformidad
con estandares del convenio 169 de la OIT sobre Pueblos
Indigenas y Tribales en paises independientes. Esto por
referencias del proyecto de aerogeneracion en el Istmo de
Tehuantepec, Oaxaca.

El técnico académico del laboratorio forma parte del
Consejo Asesor de la Comision para la Proteccion del Pre-
dio la Sabana, municipio de San Juan Cotzocén, Mixe, Oa-
xaca. Por nombramiento de la Direccion Regional partici-
pa activamente en reuniones bimestrales de la Estrategia
de Conservacion y Uso Sustentable de la Biodiversidad del
estado de Oaxaca Instituto Estatal de Ecologia y Desarrollo
Sustentable de Oaxaca - Comision Nacional para el Cono-
cimientoy Uso de la Biodiversidad (Conabio) y en las reu-
niones trimestrales de la Estrategia Nacional para la Re-
duccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion
de bosques y selvas (Enaredd+) Conafor.

Por tltimo, a través de la Subsecretaria de Industria y
Comercio dela STyDE, del Gobierno del Estado de Oaxaca,
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se diseno6 la campana Mezcales de Oaxaca que incluy6 un
Sistema de Informacién Geografica para el proyecto de
trazabilidad de agaves.

En cuanto al rubro de difusion se contintia con la ac-
tualizacion de lainformacién que se ofrece en el portal del
CIESAS: http://pacificosur.ciesas.edu.mx/; hitp://www.ciesas.
edu.mx/

Unidad Occidente

El Laboratorio ha brindado apoyo en la elaboracién de
cartografia tematica, capacitacion y asesoramiento en SIG,
a diversos proyectos que se desarrollan por los investiga-
doresy estudiantes en el CIESAS-Occidente, también se ha
brindado el apoyo a investigaciones que se desarrollan en
otras instituciones, con las cuales se trabaja en vinculacion.

Durante este afio se dio apoyo a siete Profesores-Inves-
tigadores internos en la realizacion de mapas para trece
proyectos distintos, lo que indica que se mantiene el inte-
rés por el usoy aplicacion de la informacion geografica. Se
apoy6 a cinco académicos externos que realizan proyectos
vinculados con el CIESAS. Se dio asesoria personalizada a
nueve estudiantes de doctorado de la Unidad en el mane-
jode herramientas especificas de los SIG y aplicacion a sus

respectivos proyectos y de igual forma a estudiantes e in-
vestigadores de otras instituciones. Se imparti6 un taller
presencial de 15 horas a estudiantes del Doctorado en
Ciencias Sociales generacion 2014-2018. Este afio se inte-
graron al laboratorio a dos jovenes para que realizaran
practicas profesionales y servicio social (la informacion
ampliada se presenta en los anexos correspondientes).

Entre otras actividades destacan el apoyo técnico espe-
cifico de funciones, herramientas y proyecciones de los
SIG, parala Propuesta de reubicacion del Libramiento vial
en la Zona Metropolitana de Guadalajara, por parte del
CIESAS Occidente y El Instituto de Derecho Ambiental A.C.
a cargo de Humberto Gonzalez Chavez y Carlos Valentin
Veyna Martinez.

Se mantuvo la colaboracién en disefio de cartografia
temadtica para la organizacion Fm4 Paso Libre: Dignidad y
Justicia en el Camino. AC. Se alimento la base de datos Sis-
temas de informacion geogrdfica sobre hortalizas y frutas a
nivel municipal en México.Y se mantuvo la vinculacion de
manera técnica en conjunto con los laboratorios especia-
lizados en SIG: COLMICH y la UdeG principalmente. Consi-
deramos que en este ano el laboratorio ha contribuido tan-
to al interior de la Unidad como en el entorno de la region
Occidente.

D D. PROGRAMA DE BECAS DE POSGRADO PARA INDIGENAS G

Del 15 de enero al 18 de marzo de 2015, se llevo a cabo la
difusion y el reclutamiento de candidatos de la tercera
convocatoria del PROBEPI. La campafia de difusion inclu-
y0 la produccion de carteles y tripticos que se distribuye-
ron en distintas instituciones (CIESAS, CONACYT, CDI,
CGEIB-SEP, etcétera), asi como la publicacion de la convo-
catoria en medios electrénicos (facebook, twiter), contac-
tos del CIESAS, CONACYT y del PROBEPI (becarios, ex be-
carios y es becarios del IFP) y en el Ichan Tecolotl. Se aten-
dieron a interesados y asesoraron a postulantes por correo
electronico, teléfono y de manera presencial en las oficinas
del Programa. Como resultado, se recibieron 194 solicitu-
des de 108 hombres y 86 mujeres, originarios de 29 pue-
blos y 21 estados, de los cuales 184 cumplieron con los re-
quisitos de postulacion.

Entre marzo y mayo tuvo lugar el proceso de seleccion.
El 24 de marzo se reuni6 el grupo de Evaluadores Externos
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(EE) -conformado por 10 profesionistas de diversas areas
del conocimiento, provenientes de distintos estados del
pais y origen étnico- para identificar al grupo de 75 prese-
leccionados cuyos expedientes reviso el Comité de Selec-
cion (CS) -conformado por seis profesionistas, igualmente
provenientes de diversas areas del conocimiento, de dis-
tintos estados y origen étnico. El CS se reuni6 en dos oca-
siones, la primera los dias 27 y 28 de abril para seleccionar
a los 42 semifinalistas que posteriormente fueron entre-
vistados el 13y 14 de mayo para elegir a los 31 finalistas del
PROBEPI: 14 mujeres y 17 hombres quienes iniciaron sus
estudios de maestria a partir de septiembre de 2015. En
cuanto a los pueblos de origen, resultaron electos seis na-
huas, cuatro mayas, tres chinantecos, dos de cada uno de
los siguientes pueblos: mixtecos, purépecha, tlapanecos,
tojolabales, tsotsiles; asi como uno de los siguientes: chol,
chontal, mazahua, mixe, totonaco, tseltal, zapoteco y zo-
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que. Siete son de Chiapas, seis de Oaxaca, cuatro de Gue-
rrero, tres de Veracruz, tres de Yucatan, dos de Michoacan
yuno de cada uno de los siguientes: Sinaloa, Quintana Roo,
San Luis Potosi, Puebla, México y Distrito Federal.

Entre mayo y junio se organizo la 12 Reunién informa-
tiva para la tercera generacion de finalistas, que se llevo a
cabo del 16 al 18 de julio en la Ciudad de México para dar
a conocer los apoyos con los que contaran previoy duran-
te sus estudios de posgrados. También se realizaran eva-
luaciones en inglés y un taller de liderazgo, comunicacion
y trabajo en equipo a cargo de LEAD Internacional-COL-
MEX. Se imparti6 el Programa Intensivo de Reforzamiento
Académico en la Ciudad de México, del 20 de julio al 14 de
agosto al que asistieron 23 finalistas de la 32 generacion
para tomar cursos de lectura basica en inglés, redaccion
de textos académicos en espafiol y metodologias de la in-
vestigacion. Del 1° de junio al 14 de agosto se ofrecio a estos
finalistas asesorias a distancia pararedactar correctamen-
te una carta de exposicién de motivos.

Como parte de los apoyos que ofrece el PROBEPI a sus
becarios, esta el seguimiento puntual a cada estudiante
para que culminen sus posgrados en tiempo y forma, tanto
a través de comunicacion directa con ellos y sus asesores,
como cubriendo algunos gastos derivados de los tramites
que conlleva la titulacion. Esta actividad se realiza durante
todo el ano. Se trabajo con finalistas de las generaciones
2014 y 2015 en sus procesos de postulacion, con esta tiltima
desde agosto. Dado el importante niimero de finalistas que
obtuvieron una admisioén para realizar sus estudios en el
extranjero, se realizo una reunion especifica con ellos, en
las instalaciones del CIESAS el miércoles 9 de diciembre.

Losresultados de cada generacion durante este afio, se
resumen a continuacion:

De los 29 becarios de la 12 generacion del PROBEPI
(2012), 24 han concluido sus estudios de posgrado, todos

obtuvieron promedios de aprovechamiento superiores a
9.0 alo largo de su maestria y 14 se han titulado.

En cuanto a la 22 generacion, de los 35 seleccionados
en 2014, 30 ya iniciaron estudios en diversas univer-
sidades de México y el extranjero. Tres cancelaron su
oferta de beca en el primer semestre de 2015 por razones
personales.

De la 32 generacion, en seis casos ya se iniciaron los
procesos de postulacion directamente a los posgrados, en
los cuales el PROBEPI estableci6 comunicacion directa
paraapoyar la candidatura de los aspirantes y se cubrieron
gastos derivados de ello (traslados, exdmenes, inscripcio-
nes, etc.). De esta generacion 2015, un becario comenzo
estudios en septiembre de 2015 en el CIESAS, y nueve beca-
rios iniciaran estudios en el CATIE en Costa Rica en enero
de 2016. Cinco mas iniciaran estudios en la Universidad
Mayor de San Simon en Cochabamba, Bolivia. A todos ellos
se les cubrieron gastos derivados de los tramites de pos-
tulacion e inicio de estudios, y a los hombres quienes ini-
ciaron estudios se les entregd un equipo de computo
(laptop) que deberan devolver al CIESAS al término de su
periodo de beca. Las becarias mujeres deberan solicitar el
Apoyo Complementario para Mujeres Indigenas becarias
de CONACYT, para adquirir el equipo de computo.

Alcierre de este informe anual, de la 12 generacion (2012)
han concluido sus posgrados 24 becarios (14 ya se han ti-
tulado) y cinco becarios de doctorado contintian estudian-
doy concluiran entre julio de 2016 y octubre de 2017. De la
23 generacion (2014), 30 becarios se encuentran estudian-
do. De los finalistas de la 32 generacién 2015, uno ha ini-
ciado estudios, y quince lo haran entre enero y marzo de
2016, el resto se encuentra en procesos de postulacion e
iniciaran sus posgrados entre agosto y octubre de 2016.

A la fecha el PROBEPI cuenta con 24 exbecarios, 36 be-
carios y 30 finalistas, para un total de 90.
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En el 2015 se continud con el desarrollo del repositorio
institucional en el programa Dspace, en este repositorio
digital se encuentra un acervo dividido por Colecciones,
las tesis integran una coleccion que contiene 254 docu-
mentos de los posgrados que se desarrollan en la Institu-
cion: 124 del Distrito Federal, 20 de la Sede Golfo, 67 de
Occidente, ocho de Pacifico Sur, 23 de Peninsular y 35 de
Sureste, todas ellas estan clasificadas con estandares inter-
nacionales y metadatos de autor, titulo y materia.

Las tesis que se encuentran en papel, anteriores al
2005, se estan escaneando para que estén listas para in-
gresarlas al repositorio si se logra localizar a los autores,
hasta el momento se han escaneado 60 de ellas.

Desacatos, Revista de Antropologia Social, es otra delas
colecciones que se encuentran en el repositorio, por el
momento estan los articulos publicados en los afios 2014
y 2015 y, aunque ya estan clasificados, se trabajara en es-
tandarizar la informacion con las etiquetas del programa
Dublin Core para que sea compatible con el repositorio
nacional.

Con la construccion de la Unidad Pacifico Sur, la Biblio-
teca Salomon Nahmad Sitton logré tener una capacidad
que le permitira un crecimiento sin problemas de espacio
por varios afios. En el 2015 se catalogo y clasifico el “Fondo
Charles”, que fue donado a mediados del 2012 por el Dr.
Charles Hale pero que se encontraba en la Ciudad de Mé-
xico porque en la biblioteca de la anterior casa de Pacifico
Sur no habia espacio para recibir la donacion. El total de
este fondo es de aproximadamente 870 libros y folletos y
120 revistas.

La Biblioteca Jan de Vos del CIESAS-Sureste participa en
la Red Interinstitucional de Posgrados Publicos de San
Cristobal de Las Casas en la cual se estd desarrollando un
repositorio digital con un acervo de acceso abierto a las
tesis de estos posgrados. Por parte de nuestra Institucion,
hasta el momento se han incluido 30 tesis de la Sede Su-
reste, ademas se incluiran las que tengan que ver con la
region aunque sean de otras Sedes. Por parte de la Red se
ha capacitado a los bibliotecarios de nuestra Unidad con
cursos y talleres para participar en este desarrollo: Intro-

A. SISTEMA NACIONAL DE BIBLIOTECAS

19

duccion al Acceso Abierto y Repositorios Digitales; y, Ela-
boracion de Politicas en materia de derechos de autor. El
primero tuvo como objetivo conceptualizar qué es el ac-
ceso abierto, en particular los repositorios, mediante la re-
flexién de sus beneficios y la comprension de los pasos
basicos parala gestion, por parte de quienes participan en
el proyecto Repositorio de Tesis de San Cristébal de Las
Casas. El objetivo del segundo taller fue dar a conocer las
incidencias del Derecho de Autor en el desarrollo de un
repositorio digital con la finalidad de buscar la posibilidad
de desarrollar una politica en materia de derechos de
autor que guie a los administradores de este tipo de pla-
taformas.

Crecimiento del acervo del Sistema Nacional de Bibliotecas

El crecimiento de los acervos bibliograficos y audiovisua-
les fue de 11,974 volimenes; el total de este acervo es de
274,408 vollimenes, los que se encuentran distribuidos en
las bibliotecas de la instituciéon de la siguiente manera:
93,895 en la Biblioteca Angel Palerm, ubicada enla Unidad
Distrito Federal; 64,528 en la Biblioteca Gonzalo Aguirre
Beltran, de la Unidad Golfo; 6,526 en la biblioteca de la
Unidad Noreste; 35,474 en la Biblioteca Carmen Castafieda,
de la Unidad Occidente; 28,641 en la Biblioteca Salomén
Nahmad Sitton, de la Unidad Pacifico Sur; 22,637 en la
Biblioteca Stella Maria Gonzélez Cicero, de la Unidad Pe-
ninsular y 22,707 en la Biblioteca Jan de Vos, de la Unidad
Sureste.

En la siguiente grafica se puede apreciar que el cre-
cimiento de las bibliotecas es sistematico y constante y,
del total ingresado, el 99.42% de los acervos bibliogréfi-
cos se encuentran automatizados, es decir 272,822 vo-
limenes.

Los acervos hemerograficos crecieron en 5,351 fascicu-
los de publicaciones periddicas haciendo un total de
149,140 fasciculos, esta coleccion se incrementa constan-
temente con nuevos titulos aportados en canje y por do-
naciones, el total de titulos es de 5,751 que comparado con
los 5,643 existentes reporta que la hemeroteca del centro
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GRAFICA 1
Crecimiento de los acervos bibliogréficos,
audiovisuales y hemerograficos,
2013-2015
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creci6 en 108 titulos. Este gran acervo se encuentra distri-
buido en las Bibliotecas de casa Sede de la siguiente ma-
nera: 65,993 en la Unidad Distrito Federal; 30,046 en la Uni-
dad Golfo; 4,226 en la Unidad Noreste; 21,442 en la Unidad

Occidente; 9,141 en la Unidad Pacifico Sur; 4,284 en la Uni-
dad Peninsular y 14,008 en la Unidad Sureste.

En cuanto a la captura retrospectiva del catalogo de revis-
tas, se han ingresado 77,790 fasciculos al programa Aleph
de los 149,140 existentes, es decir el 52.15%. También men-
cionaremos que el intercambio de articulos digitalizados
o0 escaneados es constante entre nuestras sedes asi como
con las bibliotecas de los demads cpi’s.

Servicio a usuarios

Las bibliotecas del centro contindan con el préstamo a
través de la valija institucional, que traslada el material de
cualquiera de los acervos a la biblioteca solicitante, en el
ano se realizaron aproximadamente 1,500 préstamos en-
tre las siete bibliotecas

En el afio, las bibliotecas atendieron 18,764 usuarios a
los cuales se les prestaron 32,046 materiales, entre libros,
audiovisuales y revistas. Ademas de la consulta de articu-
los y documentos que se realiza en las bases de datos con-
tratadas por el centro, por el proyecto Ciberciencia de CARI
y através de CONRICYT.

CUADRO1
Estadistica de usuarios y servicios prestados por Sede, 2015
Sede Distrito Federal Golfo Noreste Occidente  Pacifico Sur Peninsular Sureste Totales
Usuarios 7204 6,788 70 1,555 1,329 987 1,519 18,784
Préstamos 13,661 8,005 320 3,635 3,603 1,774 2420 32,046

D B. INFORMATICA Y TELECOMUNICACIONES @

Laimplementacion del Sistema de Informacion Gerencial
Evolution, se ha desarrollado desde finales del afio 2012, a
finales del mes de mayo del 2015 se entrego la operacion
del sistema alos usuarios del area administrativa para cap-
turar y trabajar en la informacion y se continué atendien-
do el soporte necesario para su operacion, llevando a cabo
las siguientes acciones:

a) Cambio de equipo de seguridad perimetral y de servi-
dor DHCP (configuracion, pruebas e instalacion), en las
instalaciones de Nifio Jests para apoyar en la mejora
de las comunicaciones necesarias parala operacion del
sistema. Estas actividades también se llevaron a cabo
enJudrez 87y las sedes foraneas, permitiendo la confi-
guracion de ttineles de comunicacion para brindar el
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acceso al sistema en todos los inmuebles del Sistema
Nacional CIESAS.

b) Actualizacion de diferentes catalogos de operacion del
sistema.

¢) Instalacion de clientes del sistema.

Se llevo a cabo la renovacion del cableado estructurado
del inmueble de Nino Jesus.

Sistema de Informacion Académica (SIA)

Enlareunion del 9 de junio de 2015 con el proveedor Apps
CAMELOT, en la que se revisaron las adecuaciones que se
solicitaron del sistema para modificarlo de acuerdo a la
informacion que se requiere, nos comento que el acuerdo
con COLEF era entregarnos el sistema SIA sin modificacio-
nes y que todas las modificaciones en adelante que re-
quiramos seran cotizadas para su implementacién. Se
requiere el apoyo de la Direccién General para revisar los
alcances del convenio con COLEF, no estd claro en qué mo-
mento el CIESAS debera hacerse cargo de los pagos por las
modificaciones que requiera el SIA. Se solicit6 al Provee-
dor Apps Camelot que nos cotizara por lo que esta pen-
diente y nos entreg6 dos cotizaciones:

1. Propuesta de instalacién productiva del SIA con la apli-
cacion de las adecuaciones y requerimientos especia-
les del CIESAS.

2. Propuesta de mantenimiento mensual después de la
instalacion.

El proveedor nos actualizo la cotizacion y se solicito se
anadiera capacitacion presencial y por videoconferencia
para cada una de nuestras siete unidades regionales y ex-
tender el periodo de prueba.

Se autorizo la contratacion de la instalacion del SIA en
ambiente de produccion y la aplicacion de las adecuacio-
nes y requerimientos especiales del CIESAS. Se requerira
el apoyo de la Direccién de Administracién para contratar
posteriormente la capacitacion presencial y el manteni-
miento mensual.

Se contrat6 un servidor en nube y un certificado de
seguridad para hospedar el SIA en el ambiente de produc-
cion (en este momento ya se encuentra instalado el SIA en
el servidor en la nube en la siguiente URL: http://sia.ciesas.
edumx).
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Se envio el oficio para solicitar al CONACYT el permiso
para consultar e importar al SIA la informacion del cvu de
los investigadores del CIESAS.

Renovacion de la Pagina Web

La pagina web ha sido actualizada solventando las obser-
vaciones y adecuaciones solicitadas por las areas al 31 de
diciembre de 2015. Actualmente se encuentra en un servi-
dor del CIESAS en espera de su visto bueno y autorizacion
con los contenidos actualizados en un 95%.

Para el nuevo disefio de la pagina web se requiere que
contenga una libreria virtual para la venta electrénica de
la produccion de libros del CIESAS por internet. Se solicito
una cotizacion con un proveedor externo para disefiar
esta libreria virtual y atin se encuentra en proceso de au-
torizacion.

INTELIGOV, Gobierno Sin Papel

El sistema INTELIGOV entré en operacion el dia 5 de octu-
bre, haciéndose previamente una capacitacion y difusion
de su funcionamiento con las diferentes areas del centro.

Otros proyectos

La actualizacion del ancho de banda del servicio de Inter-
net en el CIESAS Sureste a 10mbps, ha quedado instalado
yoperando, permitiendo ala comunidad de esta Sede con-
tar con un servicio de datos mas eficiente para el uso de
Internet.

Serealiz6 la adhesion a un contrato marco de arrenda-
miento de equipo de computo con el cual se pretende sol-
ventar las necesidades de equipamiento que se tienen de-
tectadas, dotando de computadoras de escritorio, compu-
tadoras portatiles, tabletas y equipos MAC a diferentes
areas del CIESAS tanto sustantivas como administrativas a
escala nacional.

Se contintia dando impulso a las iniciativas de arren-
damiento para mejorar el equipamiento y la infraestruc-
tura de red a nivel nacional, mismo que aportara a la Ins-
titucién una mejora en los servicios informaticos que se
requieren.
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CAPITULO L. DISPOSICIONES GENFRALES

Articulo 1. El objeto del presente Marco de Opera-
cién es regular la integracién y funcionamiento del
Comité Externo de Evaluacion del Centro Ptblico de
Investigacion.

A. REGLAMENTO DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION
DEL CIESAS

Articulo 2. El presente Marco de Operacion se esta-
blece de conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Ciencia y Tecnologfa, Articulo 59, fraccién VI; la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, Articulo 56, y
los Estatutos vigentes del Centro Ptdblico de Investi-
gacion.

Articulo 3. Para efectos de este Marco de Operacién se entenderd por:

Centro publico de
Investigacion (CPI):
Comité:

Titular:

Organo de gobierno:
Evaluadores:

CAPITULO II. DE SU INTEGRACION

Articulo 4. El Comité estard integrado por nueve
miembros externos al CPIL.

Articulo 5. Formardn parte del Comité miembros de
reconocido prestigio en los sectores académico, em-
presarial, gubernamental o social, cuya especialidad
esté directamente relacionada con las actividades sus-
tantivas del CPI, nombrados con caracter honorifico.

Articulo 6. Los integrantes del Comité serdn desig-
nados por el Organo de Gobierno, a propuesta del
CONACYT.

Articulo 7. Los integrantes del Comité estardn en
funciones por un periodo de dos afios y podran ser
ratificados por el Organo de Gobierno hasta por dos
veces mds, previa propuesta del CONACYT y acepta-
cién del Organo de Gobierno.

al centro de investigaciones y estudios

superiores en antropologia social.

al comité externo de evaluacién del CPI.
al titular del CPI.
ala junta directiva del CPL

alos integrantes del comité.
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Articulo 8. El Comité serd presidido por uno de sus
miembros y se alternard cada dos sesiones, permi-
tiendo con ello la rotacién de la Presidencia entre sus
integrantes.

CAPITULO IIl. DE SUS FUNCIONES

Articulo 9. El Comité tendrd las siguientes funciones:

I.  Conocer el Programa Estratégico de Mediano
Plazo, el Programa Anual de Trabajo, el Conve-
nio de Desempefio correspondiente, los Indica-
dores de Gestion y toda aquélla informacién que
le permita medir y valorar el desempefio de las
actividades sustantivas del CPI.

II. Analizar el informe anual de las actividades sus-

tantivas del CPL

Emitir al Organo de Gobierno una opinién cuali-

tativa y cuantitativa sobre las actividades de in-

vestigacién, docencia y vinculacién del CPI, asi

1.
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como de los planes y programas de trabajo y de
las contingencias que se enfrenten y alteren el
desempefio previsto, provocando desviaciones
en los objetivos y metas, asi como de las medidas
adoptadas para su prevencién y solucién.

IV. Realizar el seguimiento de los Programas y Pro-
yectos Estratégicos del CPIy opinar sobre el grado
de cumplimiento de los objetivos estratégicos.

V. Apoyar al Organo de Gobierno en todos aqué-
llos aspectos de orden sustantivo del CPI en los
cuales le sea solicitada su participacién como un
cuerpo asesor especializado, de caracter consul-
tivo y no resolutivo.

VI. Contribuir con el Organo de Gobierno en aqué-
llos otros aspectos de interés general, relaciona-
dos con la vida institucional del CPI.

Articulo 10. Los acuerdos, resoluciones, opiniones y
sugerencias del Comité, deberan contar con elemen-
tos de juicio objetivos e imparciales que contribuyan
a fortalecer la toma de decisiones de los miembros
del Organo de Gobierno y, en su caso, de las acciones
del Titular del CPI.

CAPITULO IV. DE SU OPERACION

Articulo 11. EI Comité sesionard por lo menos una
vez al afio durante un minimo de dos dias consecu-
tivos, al inicio de cada ejercicio fiscal, previo al Infor-
me de Autoevaluacién Anual del CPI, de manera tal
que su opinién se incorpore como un apartado del
propio informe institucional al Organo de Gobierno,
sin perjuicio de que pueda sesionar tantas veces se
requiera, a juicio de sus propios miembros o a suge-
rencia del Organo de Gobierno.

Articulo 12. Las sesiones del Comité serdn convoca-
das por el Director General mediante oficio dirigido
a cada uno de los miembros del Comité con quince
dias hdbiles de anticipacion a la fecha en que se rea-
lizara la reunién, adjuntando el orden del dia y la
documentacién correspondiente. La informacién so-
porte debera ser enviada por medios electrénicos.

Articulo 13. El quérum minimo para considerar va-
lidala sesién del Comité se formard con la mitad mds

uno de sus miembros. En caso de ausencia, se debera
justificar plenamente la inasistencia de manera pre-
via a la sesion, pudiendo emitirse la opinién por es-
crito para que sea considerada por los miembros que
asistan a la reunion.

Articulo 14. Un miembro del Comité dejara de ser
integrante cuando deje de asistir a dos reuniones
consecutivas o a tres en forma diferida, sin causa ple-
namente justificada.

Articulo 15. Cuando una sesién no pueda llevarse a
cabo en la fecha citada por falta de quérum, se con-
vocard para una segunda reunién en cinco dias hébi-
les posteriores, considerando el mismo ntimero de
miembros asistentes citado en el Articulo13 anterior.

Articulo 16. En las sesiones del Comité no se aceptara
la suplencia o representacién de los evaluadores.

Articulo 17. Las reuniones del Comité tendran como
sede las instalaciones del CPI; sin perjuicio de que,
por circunstancias especiales, puedan convocarse en
cualquier otra sede.

Articulo 18. La estructura del Comité quedara inte-
grada por un Presidente que serd elegido por vota-
cién de la mayorfa de los miembros del Comité. La
Secretaria Técnica del Comité estard a cargo de uno
de sus miembros y serd alternada anualmente, de
acuerdo con un proceso de insaculacién.

Articulo 19. El Secretario tendra la obligacién de le-
vantar la minuta de la sesién, debiendo turnar copia
acadauno delos miembros del Comité, en un periodo
no mayor de diez dias hébiles posteriores a la fecha
de la reunién, asi como también, de llevar el segui-
miento de los acuerdos. La minuta deberad ser firma-
da por todos los miembros asistentes a la reunién, la
que también tendrd el cardcter de lista de asistencia.

Articulo 20. El Comité, por conducto del Secretario,
elaborard un informe anual al Organo de Gobierno, en
el que se relacionen los acuerdos tomados durante el
periodo, se emita unaopinién cualitativa y cuantitativa
sobre el desarrollo de las actividades sustantivas del
Centro y sus productos, asi como sus desviaciones,
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mencionando las causas y las medidas preventivas
y /o correctivas, haciendo mencién especial de las re-
comendaciones propuestas por el Comité.

Articulo 21. El Presidente del Comité sera el enlace
entre el Comité y el Organo de Gobierno, sin perjui-
cio de que por causas de fuerza mayor pueda hacerlo
otro miembro del Comité, y acudird en calidad de
invitado a LAS REUNIONES DE CARACTER SUSTANTI-
vO del Organo de Gobierno en donde, de ser reque-
rido, explicard la opinién vertida sobre el desempe-
fio de las actividades sustantivas del CPIy aclarard
las cuestiones que al respecto formulen los miem-
bros del Organo de Gobierno.

Articulo 22. El Comité no sustituird a otras comisio-
nes del CPI, ni estard facultado para desempeifiar ac-
tividades que competen a otros cuerpos colegiados
del CPL

Articulo 23. El Titular establecerd comunicacién per-
manente con los miembros del Comité, para inter-
cambiar informacién sobre el desarrollo de las activi-
dades sustantivas del CPL

Articulo 24. El Titular del CPI podrd consultar en lo
particular a cualquiera de los miembros del Comité
sobre aspectos especificos relacionados con la espe-
cialidad o experiencia del Evaluador.

CAPITULO V. DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES
DE LOS MIEMBROS DEL COMITE

DERECHOS

Articulo 25. Cada uno de los miembros del Comité
tendrd derecho a voz y voto en las reuniones del pro-
pio Comité y el Presidente en turno tendrd voto de
calidad.

Articulo 26. Cada uno de los miembros del Comité
tendrd derecho a un acreditamiento por escrito, por
parte del Organo de Gobierno del CPI, por conducto
del CONACYT.
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Articulo 27. Los miembros del Comité, tendrdn de-
recho a que se les cubran los gastos de transporte,
hospedaje y alimentacién requeridos para su asisten-
cia a las reuniones del propio Comité.

Articulo 28. Los miembros del Comité podran contar
con la informacién de otros Comités, Comisiones u
organos de apoyo al CPI, cuando se estime que los
productos emanados de estos cuerpos colegiados
sea un insumo importante para su trabajo de evalua-
cion.

Articulo 29. Los miembros del Comité tendrdn dere-
cho a un reconocimiento por escrito de parte del CO-
NACYT una vez concluida su gestion.

OBLIGACIONES:

Articulo 30. Cada miembro del Comité al haber
aceptado su nombramiento tendra la responsabili-
dad indelegable de asistir a las sesiones a las que sea
convocado por el CPI entiempo y forma.

Articulo 31. Los miembros del Comité estdn obliga-
dos a guardar absoluta confidencialidad de la infor-
macion que se proporcione, asi como de los asuntos
tratados en las sesiones del Comité, del Organo de
Gobierno o de aquellos que de forma particular le
sea requerida su asesorfa.

Articulo 32. Los miembros del Comité estdn obliga-
dos ano utilizar en beneficio personal, o de las empre-
sas o instituciones a las que presten sus servicios pro-
fesionales su capacidad de influencia en las propues-
tas u opiniones para la toma de decisiones del
Organo de Gobierno o del titular relacionadas con
las actividades del CPL

Articulo 33. La interpretacién del presente instru-
mento se efectuaré por conducto del Organo de Go-
bierno, quien tendrd la facultad de determinar lo
procedente y pronunciarse al respecto.

El presente Marco de Operacion fue aprobado por el
Organo de Gobierno del CPI, en la sesién celebrada el
07 de abril de 2003, en México, Distrito Federal.
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B. INFORME QUE PRESENTAN LOS MIEMBROS DEL CEE SOBRE LAS ACTIVIDADES

C

DEL CIESAS DURANTE 2014

INTRODUCCION

En reuniones llevadas a cabo los dias 24, 25 y 26 de marzo
de 2015 en la ciudad de Monterrey, Nuevo Leon, los miem-
bros del Comité Externo de Evaluacion (CEE) examinamos
las actividades que la institucion desarroll6 en 2014. Se de-
cidi6 que presidiera el CEE la Dra. Maria Eugenia Zavala.
Elaboramos el presente informe a partir del analisis de la
carpeta informativa y anexos entregados por la Direccion
General, ademas de las opiniones vertidas en las distintas
entrevistas realizadas al equipo de la Direccion General,
los Directores Regionales y los investigadores y estudian-
tes de la Unidad Noreste.

EVALUACION DE CONJUNTO

El CEE reconoce la destacada presencia del CIESAS en los
ambitos nacional e internacional de las ciencias sociales.
Dicho reconocimiento se basa en las siguientes conside-
raciones:

1. Ensu calidad de centro internacional de excelencia, el

CIESAS ha mantenido su productividad que se manifies-

ta en la publicacion de libros, capitulos de libros y arti-

culos en revistas de prestigio internacional.

El CIESAS ha renovado su estrategia de difusion de ac-

tividades a través de las nuevas tecnologias de comu-

nicacion: videoconferencias, pagina web, libros electro-

nicos, medios de comunicacion.

3. Los trabajos realizados por miembros del CIESAS han
sido objeto de diversos reconocimientos: permanencia
y ascenso en el Sistema Nacional de Investigadores, asi
como premios y distinciones otorgados por distintas
instituciones.

o

El CEE recibi6 los lineamientos generales del inicio de la
gestion de la nueva direccion del CIESAS y los avances rea-
lizados hasta el momento de esta reunion. EI CEE recono-
ce que el CIESAS estd en un periodo de transicion y espera
que los cambios sustantivos instalados por la nueva direc-

cion para fortalecer la investigacion, la consolidacion aca-
démica, la docencia, la difusion y publicaciones, las biblio-
tecas, la vinculacion y la administracion lleguen a los re-
sultados deseables.

1. EICEE apoya las medidas emprendidas para favorecer
la investigacion de excelencia, tanto el hecho de que la
politica académica se discuta de forma colegiada en el
Consejo Técnico Consultivo (CTC) como la voluntad de
una administracion transparente y eficiente de los pro-
yectos de investigacion. El CEE reconoce la atencion
prestada a la administracion de proyectos, los nuevos
procedimientos en la gestion, la creacion de la Comi-
sion de Mejoras y los esfuerzos para elaborar una poli-
tica cientifica global.

2. Enladocencia, el CEE reconoce los esfuerzos empren-
didos en direccién al fortalecimiento de la colegialidad
por medio del Consejo General de Posgrado, la planea-
cion anual en comuin para reforzar el Sistema CIESAS y
las actividades de la subdireccién de docencia. Se estan
reestructurando las lineas de investigacion formales, se
pretende sostener la productividad con calidad y 1a efi-
ciencia de los recursos financieros.

3. Se estd desarrollando un Sistema de Informacion Aca-
démica para contar con un seguimiento completo y
constantemente actualizado de la trayectoria académi-
cay profesional de los investigadores, incluyendo a los
alumnos y a los egresados. El sistema tiene como ob-
jetivo generar reportes anuales de la institucion e in-
formes académicos de los investigadores tanto para
fines institucionales como para definir estimulos mo-
netarios.

4. Eldisefo de una nueva estrategia de comunicacion ha
permitido al CIESAS una presencia creciente en los me-
dios.

5. Se ha completado una reingenieria para llevar a cabo
conmayor eficienciay equidad los procesos de edicion.

6. Setoma en cuenta la renovacion del personal adminis-
trativo: cambio de director, subdirectora de finanzas,
etc. Un nuevo sistema informatico (Evolution) estara
listo para operar en 2015.
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El CIESAS se encuentra en una etapa de reflexion y consol-
idacion. En este sentido apoyamos los cambios de politica
promovidos por la Direccion General, como el hecho de
que no habra nuevas unidades regionales y que habra mas
intercambio entre las sedes y con otras instituciones. A
partir de 2014 se haregistrado un aumento significativo de
intercambios de profesores y estudiantes entre las uni-
dades. Por otra parte, la planta académica ha crecido con
nueve catedras de jovenes investigadores de CONACYT 'y
dos mas por evaluacion curricular.

RECOMENDACIONES

Hemos leido con atencion el seguimiento de las recomen-
daciones propuestas en la reunién del CEE de 2014 y cons-
tatamos que se han realizado importantes esfuerzos por
atenderlas.

La creciente complejidad, dindmica y las dimensiones
que el CIESAS ha alcanzado en los tltimos afnos, demandan
seguir trabajando en tres aspectos estratégicos: la gestion
organizativa, una mayor consolidacion del Sistema Nacio-
nal CIESAS y la permanente negociacion con las autorida-
des competentes para la obtencion de un adecuado pre-
supuesto.

El CEE reconoce los avances en el crecimiento de CIE-
SAS como resultado de la atencion a las recomendaciones
de este comité. Sin embargo, en el contexto de estos avan-
ces, de algunos de los retos sefialados por autoridades e
investigadores, y de las restricciones presupuestales re-
cientes y venideras, consideramos importante que CIESAS
se centre en los proximos afios en consolidar estos logros
a través de mejoras en su eficiencia administrativa y en su
articulacion como sistema nacional. En este sentido tam-
bién sugiere que se elabore un plan de desarrollo de CIE-
SAS 2016-2020 para el conjunto de la institucion.

A. GESTION ORGANIZATIVA

En el marco de los esfuerzos encaminados a una reestruc-
turacion organizacional que permita un mejor y mas agil
funcionamiento del Centro, el Comité hace las siguientes
consideraciones:

4 Constatamos que la Administracion esta implementan-

do un sistema gerencial para volver mas eficientes las
operaciones administrativas que articulan las diferen-

16,17Y 18 DE MARZO DE 2016, SEDE PACIFICO SUR, OAXACA, OAXACA

tes dreas operativas y las Unidades Regionales con el
Centro. Recomendamos un esfuerzo ain mas sosteni-
do para lograr una competencia mayor en materia ad-
ministrativa.

4 La Direccion General ha manifestado con énfasis que
debido a la creciente complejidad y desarrollo del CIE-
SAS en los tltimos anos, su actual estructura adminis-
trativa presenta algunos problemas para su adecuado
funcionamiento. El CEE comparte esta evaluacion, y se
permite sefialar que desde afios atras ha solicitado me-
joras organizacionales. Por ello apoya el plan de acen-
tuar los esfuerzos para alcanzar mayor eficiencia admi-
nistrativa en el menor tiempo posible.

4 Esimportante continuar con el esfuerzo en la revision
y actualizacion de la normatividad institucional.

FORTALECIMIENTO ACADEMICO

4 Dada la trascendencia que han adquirido las Catedras
Interinstitucionales, el CEE advierte la necesidad de
crear una Catedra Interinstitucional en Estudios Etni-
cos que podria llamarse Guillermo Bonfil Batalla en ho-
nor a uno de los fundadores del CIESAS (CISINAH)- que,
entre otros aspectos, promueva la investigacion y do-

cencia en las diversas tematicas que involucran a los =%

pueblos indigenas.

¢ Recomendamos laincorporacion institucional del Cen-
tro de Contraloria Social y Estudios de la Construccion
Democratica (CCS) como Programa Especial del CIESAS,
con los derechos y obligaciones correspondientes. Hay
que notar que el CCS tiene su propia sustentabilidad
economica.

4 Seguimosrecomendando una integracion mayor delos
Laboratorios Audiovisual, de Lengua y Cultura Victor
Franco y de Sistemas de Informacion Geografica en el
organigrama del CIESAS. Subrayamos también la nece-
sidad para estos programas de abrirse mas a la comu-
nidad académica nacional e internacional y a la socie-
dad civil asi como de buscar fuentes de recursos pro-
pios. Esta integracion podria efectuarse bajo la
modalidad de Programa Especial.

C. POLITICA REGIONAL

La colaboracion entre las sedes esta en progreso. Todavia
tiene sus impedimentos, en parte por las dificultades téc-
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nicas de los servicios de banda ancha. Las acciones de la
politica cientifica en cuanto a las relaciones transversales,
tematicas y geograficas, se deben sistematizar mas, recu-
rriendo a seminarios, coloquios, catedras compartidas, y
a la docencia. Un redisefio de las lineas de investigacion
dentro de esta perspectiva, por lo menos parcial, seria
bienvenido. Por esta via se fortaleceran mutuamente in-
vestigacion y formacion y se logrard una mayor armonia
entre sedes.

El CEE evalta favorablemente los esfuerzos de la insti-
tucion para lograr un mayor equilibrio entre las diferentes
sedes del CIESAS. En este sentido, destacamos los avances
logrados para dotarlas de mejores instalaciones, mayor
ntmero de personal y distribucion mas equilibrada del
presupuesto.

En vista de las dificultades objetivas para implementar
sus recomendaciones anteriores, el CEE considera que
conviene rebajar por el momento las expectativas de equi-
parar launidad D.F. con las otras unidades regionales, pero
que es urgente acelerar la autonomizacion de la adminis-
tracion y gestion del D.F. con el triple objetivo de:

= — responsabilizar a sus profesores-investigadores en re-

lacion al control de recursos

— descongestionar la administracion general del CIESAS
de la atencion que tiene que prestar a las necesidades
de los investigadores del D.F.

— ir creando condiciones para la consolidacion de una
comunidad académica mds interactiva sobre todo con
los ingresados mas jovenes.

En esa direccién, recomendamos avanzar en los dos pro-
positos siguientes:

1. Dotar ala Unidad D.F. de un personal especifico que le
permita gestionar los recursos y efectuar los procedi-
mientos administrativos necesarios propios de una
Unidad.

2. Empezar a reagrupar fisicamente a los profesores-in-
vestigadores en espacios del CIESAS D.F. prioritaria-
mente dedicados a sus actividades.

Recomendamos a la Unidad Pacifico Sur atender con mas
intensidad la realidad lingtiistica de la region con investi-
gaciones de caracter tanto teérico como aplicado. En sus
programas de docencia, el CIESAS ha ido formando a maes-
tros y doctores que la institucién podria ahora tratar de
involucrar en nuevos programas.

D. SISTEMA NACIONAL CIESAS

El CEE reconoce los esfuerzos continuos para definir una
politica cientifica institucional. Recomendamos que di-
chos esfuerzos se intensifiquen en el afio venidero, con
un enfoque particular que busque aprovechar los benefi-
cios de una relacion mas estrecha entre las lineas de in-
vestigacion y los programas docentes. Esta politica de-
beria seguir refinando las lineas de investigacion a través
de un proceso participativo de los investigadores, buscan-
do un balance entre disciplinas y temas transversales, y
sobre todo, afianzando el compromiso institucional de
CIESAS de priorizar investigacion con impacto social. Es-
pecialmente, en las Unidades con alta presencia indige-
na, recomendamos fortalecer las lineas de investigacion
vinculadas al bienestar y empoderamiento de dichos
pueblos.

Reiteramos la necesidad de consolidar las diferentes
Unidades Regionales para garantizar un equilibrio dentro
del Sistema CIESAS e incentivar una mayor colaboracion
académica entre las sedes. La Unidad Noreste ya funciona
como una Unidad Regional. Los investigadores han traba-
jado de manera intensiva, han tenido relacion con otras
sedes en particular con la maestria comtn con la sede Su-
reste y existe el proyecto de fortalecer la tematica de in-
vestigacion comparativa de las fronteras. El CEE recomien-
da que se acompaiie la consolidacion de esta Unidad au-
mentando el ndmero de sus investigadores que podrian
llegar a diez, asi como conservando la ubicacion de su sede
en un lugar céntrico de Monterrey.

Por otro lado, en un analisis detallado de la compo-
sicion por edad de la planta académica de las diferentes
Unidades, hemos constatado una estructura por edades
envejecida, sobre todo en algunas Unidades Regionales.
El CEE reitera enfiticamente la urgente puesta en marcha
de un fondo de retiro para ofrecer jubilaciones en condi-
ciones dignas, que a la vez permita el aprovechamiento
de la experiencia de los investigadores consolidados y la
contratacion de investigadores jovenes. Esto es una con-
dicion de vitalidad del Sistema CIESAS a mediano y largo
plazo.

El CEE recomienda que el CIESAS organice un sistema
interno de evaluacion de los profesores-investigadores
que tome en cuenta los resultados de investigacion, la par-
ticipacién en docencia y otras actividades. El sistema de-
bera ofrecer datos ttiles para que se pueda beneficiar e
incentivar a quienes cumplen con los requerimientos aca-
démicos que fija la politica cientifica de la institucion.

COMITE EXTERNO DE EVALUACION
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E. DOCENCIA

Constatamos que la institucion ha llegado a una madurez
significativa en cuanto a la docencia, con once programas
de posgrado y varios diplomados.

Con la creacion de la nueva Unidad Noreste se ha lo-
grado un avance en materia de descentralizacion. Sin em-
bargo perduran en las diferentes sedes necesidades nota-
bles (en personal, en relacion al entorno) que conviene
atender en la medida de lo posible. Un mejor estudio de
los contextos (y su aprovechamiento) debe de ser un ele-
mento para las reorientaciones dentro del Sistema Nacio-
nal CIESAS y una optimizacion de los recursos de la colec-
tividad.

Se reconocen los esfuerzos para fortalecer el Sistema
Nacional de Formacion CIESAS en el afio 2014, en particu-
lar con el diagnostico realizado por el Consejo General de
Posgrado. El conocimiento y las decisiones procedentes
de dicho Consejo deben anteceder a la creacién y creci-
miento de los programas de docenciay sus caracteristicas.

Se recomienda buscar una mejor articulacion de los
diferentes programas docentes con las oportunidades la-
borales de los egresados en cada area disciplinaria y re-
gional.

Se recomienda continuar con los esfuerzos realizados
y reforzar y afinar el sistema de seguimiento de los egre-
sados (de maestria, de doctorado y de otros programas).
Es necesario llevar a cabo la propuesta planteada en ese
sentido.

Reconocemos los esfuerzos realizados para estimular
la circulacion de informacion y los cada vez mas numero-
sos intercambios de profesores y alumnos entre las Sedes
(Sistema CIESAS). Sin embargo advertimos que esos inter-
cambios siguen siendo insuficientes y dispares, especial-
mente en el drea de Docencia, y recomendamos que se
redoblen los esfuerzos en ese sentido.

Destacamos la labor del CIESAS para mantener y forta-
lecer las becas y los apoyos a los estudiantes indigenas bajo
el patrocinio del PROBEPIL. Recomendamos que el ejem-
plo de este importante programa se extienda para enfren-
tar los obstaculos encontrados por los aspirantes que es-
tan fuera de él, en el idioma inglés y redaccién en espaiol.

Los avances en la internacionalizacion de los progra-
mas de posgrado han producido multiples beneficios, ta-
les como: incentivar el analisis comparativo, incrementar
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la presencia de alumnos extranjeros, ampliar las relacio-
nes institucionales de colaboracion docente, etc. Reitera-
mos la necesidad de establecer prioridades, lineas de ac-
cion coordinadas y recomendamos que la internacionali-
zacion se equilibre con la consolidaciéon del Sistema
Nacional CIESAS.

F. VINCULACION

El CEE reconoce los avances que en materia de vinculacion
ha concretado el CIESAS en afos recientes. Recomienda
acentuar los lazos con organismos nacionales e interna-
cionales, publicos y privados, que amplien el impacto del
conocimiento que producen entre diversos sectores y ac-
tores e incrementen los ingresos que por esa via puedan
obtenerse.

G. APOYO TECNICO

Constatamos que, a pesar de los esfuerzos en la moderni-
zacion de la plataforma tecnologica de informacion y co-
municacion, sigue habiendo dificultades para una 6ptima
utilizacion de las redes electronicas entre las Unidades.
Recomendamos que se siga buscando la solucion a ese
problema.

H. RECURSOS HUMANOS

Recomendamos enfiticamente, una vez mas, solucionar
el grave problema generado por los bajos niveles salariales
de los mandos medios y trabajadores administrativos de
apoyo. El CEE recomienda a la Junta de Gobierno la reni-
velacion del personal con el prop6sito no solo de reflejar
su verdadero nivel de responsabilidad y de homologarse
con la estructura de mando de otros centros CONACYT,
sino también de atraer y retener recursos humanos alta-
mente capacitados y con la experiencia requerida para
conducir académica y administrativamente la institucion.
El CEE apoya la regularizacion del personal de honorarios
con varios afos de servicio mediante mecanismos de cos-
tos compensados que no impliquen crecimiento en el pre-
supuesto.
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C. SEGUIMIENTO AL 2015 DE LAS RECOMENDACIONES DEL COMITE EXTERNO DE EVALUACION
Se cuenta con 61 recomendaciones, de las cuales 23 ya estan concluidas

C

NOMENCLATURA

RECOMENDACION

SEGUIMIENTO

STATUS

RECOMENDACION 2008-7:

a) “(..) crear un Comité de Etica

que dé seguimiento a los proyectos
con financiamiento externoy
elabore un conjunto de normas que
regulen el origen, las implicaciones
y las consecuencias de dichos
recursos.”

Actualmente en el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social se cuenta con
un Comité de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés, el cual tiene entre sus funciones el vigilar

la aplicacion y cumplimiento del Codigo de Etica y las Reglas de Integridad, participar en la elaboracion,
revision y actualizacion del Codigo de Conducta, asi como vigilar la aplicacion y cumplimiento del mismo,
fungir como 6rgano de consulta y asesoria especializada en asuntos relacionados con la observacion y
aplicacion del Codigo de Conducta, fomentar acciones permanentes sobre el respeto a los derechos
humanos, prevencion de la discriminacion e igualdad de género, y los demas principios y valores
contenidos en el Codigo de Etica, en las Reglas de Integridad y en el Codigo de Conducta, que permitan
alos servidores publicos identificar y delimitar las conductas que en situaciones especificas deban
observar los servidores ptiblicos en el desempeno de sus empleos, cargos, comisiones o funciones, etc.;
pero de acuerdo a las funciones sefialadas en los “Lineamientos generales para propiciar la integridad

de los servidores publicos y para implementar acciones permanentes que favorezcan su comportamiento
ético, a través de los Comités de Etica y de Prevencion de Conflictos de Interés”. No le compete el dar
seguimiento a los proyectos con financiamiento externo, ni elaborar un conjunto de normas que regulen
el origen, las implicaciones y las consecuencias de dichos recursos. Los codigos de ética y conducta son
perfectibles y se encuentran ya en revision, sin embargo se encuentran ya vigentes.

En la segunda sesion de la Junta de Organo de Gobierno 2015 fueron presentados para su autorizacion las
Politicas para la operacion de los Proyectos con financiamiento externo administrados por el CIESAS y el
Fideicomiso y se elabor6 el Manual de procedimientos de la Coordinacién de Administracion Financiera de
Proyectos para dar el seguimiento a dichos proyectos. Ambos documentos cuentan con la aprobacién por
parte del area juridica de CONACYT, por lo que ya se encuentran vigentes.

Baja
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RECOMENDACION 2008-13:

.. realizar la creacion de un
“Comité de Informatica, integrado
por personal académico y técnico”.

El 24 de marzo de 2015, se solicito el visto bueno a la Direccion General del CIESAS para la actualizacion y
conformacion del grupo de trabajo para la direccién de TIC’s, obteniendo el 30 de abril de 2015 respuesta
respecto, por lo que en el Grupo de trabajo de TIC’s se encuentran el Subdirector de Informatica, el
Subdirector de Difusion y Publicaciones y el Director regional del CIESAS-Peninsular, Dicho grupo de
trabajo, a su vez, entregard una serie de recomendaciones en el rubro de Tecnologias de Informatica

y Comunicaciones. Sus primeros frutos son palpables en la actualizacién de la pagina Web y en la
actualizacion de equipo de computo bajo la modalidad de arrendamiento.

Baja

6
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RECOMENDACION 2008-14:

En materia de difusion se recomendd
que “la pagina web del CIESAS tenga
un disefio mas atractivo y dinamico.
Nos parece relevante evaluar el
impacto interno y externo del

Ichan Tecolot]”.

Difusion: Para retomar el diseno de la pagina web, asi como de los sistemas de informacién académica
con los que actualmente cuenta CIESAS, se conto con el apoyo del COLEF con la finalidad de
implementar una pagina moderna, con disefio adaptativo (que se ajusta a computadoras, teléfonos

o tabletas) y, que ademas de estar construida sobre un software libre, sea coherente con la

imagen de las paginas de otros centros CONACYT.

Con el apoyo del COLEF, arranco a inicios del afio 2015 el disefio preliminar de la plantilla

de la pagina web del CIESAS, la cual fue redisenada sobre la plataforma Wordpress. De la misma forma,
el COLEF nos apoyo a realizar la aplicacion de ajustes y homologacion de acuerdo a las observaciones
encontradas en la plantilla, dando cumplimiento a la Fase 1y Fase 2 de acuerdo al convenio. Después
de una etapa de revision la pagina web se ha editado de acuerdo a las observaciones y adecuaciones
solicitadas por las dreas y actualmente se encuentra en implementacion hospedada en un servidor

del CIESAS con los contenidos actualizados en un 90% (Fase 3y Fase 4 de acuerdo al convenio)

en donde se estd dando de alta las biodatas de los perfiles de los investigadores con apoyo del personal
de la Direccion de Vinculacion. Una vez que se ponga en produccion la nueva pagina se pretende
continuar con las mejoras de la pagina asi como agregar el portal de venta de libros por Internet.

Respecto a la evaluacion del boletin informativo del CIESAS y su impacto interno y externo, dado que
luego de sondeos ocasionales en eventos diversos se percibe poco interés de la poblacion del CIESAS
en la lectura del Ichan, se opt6 por dejar de imprimirlo y modificar su vocacion para que se convierta
en un 6rgano informativo de la investigacioén y aportaciones del CIESAS, mds que una agenda de los
diversos logros de los investigadores. Asi, aunque en algunos puntos ambos esquemas sean coincidentes,
el enfoque es, en general, mucho mas sugerente para el lector. El Ichan se sigue produciendo pero de
manera electrénica, con lo que sus costos bajan por no requerir impresion ni requerir envios por
mensajeria. Se pidio una herramienta informatica que permite tomar el pulso de los lectores de Ichan,
pero no la hemos podido integrar por problemas administrativos. Estamos buscando alternativas que
nos permitan entender preferencias y reacciones del lector ante nuestras propuestas no sélo de Ichan
sino de todos las “campanas” que enviamos por correo electronico: Ichan y Agenda.

Informatica: La pagina web ha sido actualizada solventando las observaciones y adecuaciones
solicitadas por las dreas al 31 de diciembre de 2015. Actualmente se encuentra en un servidor del CIESAS
en espera de su visto bueno y autorizacion con los contenidos actualizados en un 95% y con un disefio
mas moderno y atractivo.

Baja

RECOMENDACION 2010-8:

Ponemos énfasis en la necesidad
de mantener actualizados los
equipos audiovisuales, de
comunicacion y de informatica.

A esta recomendacion se le dard respuesta en la 2014-5

Baja
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RECOMENDACION 2011-05

El CEE considera que para una mejor
organizacion de la vida académica de

la Unidad del Distrito Federal se
recomienda que sus investigadores de
acuerdo con el director regional de la
Unidad, definan con claridad los
mecanismos que hagan posible:

V. La evaluacion de la pertinencia de la
prestacion de servicios al sector publico,
privado y social, en tanto retroalimente
las actividades sustantivas de la institucion.

V. El tema se discute en el seno del CTC, como parte de la agenda a mediano plazo sobre politica cientifica
institucional, donde participan los consejeros por el Distrito Federal, quienes trasladanel tema, los
comentarios y opiniones a las areas y de éstas al Consejo Técnico Consultivo.

Vigente

RECOMENDACION 2011-06:

Para consolidar la trayectoria (de la
Institucion), se insiste en recomendar que:
a) Se lleve a cabo el diagnodstico que
sistematice las experiencias de investi-
gacion en proyectos que tienen un com-
ponente de aplicacion del conocimiento
e ntervencion social. Tal diagnostico
debera destacar cudles son los temas y
metodologias en los cuales el CIESAS se

ha vuelto particu-larmente competente.
b) Se discuta la posibilidad de generar la
integracion, bajo un modelo organizativo
flexible, de los investigadores y estudiantes
que trabajan en este tipo de proyectos,
con el objeto de fomentar la colaboracion
en proyectos de intervencion.

¢) Se considere la posible organizacion de
cursos y seminarios extracurriculares para
el desarrollo de habilidades relacionadas
con las diferentes formas de participacion
de los antropdlogos en distintos campos de
intervencion como: peritaje antropologico,
salud publica, violencia y seguridad ptiblica,
archivos historicos, disefo y evaluacion de
politicas publicas y en otras dreas en las
que el CIESAS tiene conocimiento y
experiencia acumulados.

a) A este respecto, en el apartado II B sobre “Repensar la politica académica y evaluar la estrategia regional”
del informe del CEE 2013 referente a 2012 se mencion6 a detalle las acciones relacionadas para elaborar

el diagnostico. La agenda sobre politica cientifica institucional y su proceso de discusion en el seno del
Consejo Técnico Consultivo considera este punto, el cual contintia pendiente.

b) En 2014, el Consejo Técnico Consultivo establecio la aplicacion de un diagnostico para las areas sustantivas
y administrativas, con la finalidad de detectar las posibles estrategias a implementar para el desarrollo de las
tareas sustantivas en vinculacién con el tema de la politica cientifica del Centro, tarea que continué en 2015

¢) Se realizo ya un diplomado en Antropologia aplicada y para 2016 se estan programando al menos dos
diplomados para egresados de nuestras maestrias (aunque no exclusivamente). Uno en Docencia de las
ciencias sociales y el otro en Evaluacion de politicas ptblicas. Adicionalmente se estan incorporando
egresados de varios posgrados como docentes en diplomados que le han sido solicitados al CIESAS en
antropologia juridica y educacion intercultural. Con base en lo anterior se solicita la baja para

el presente apartado “c”.

Vigente

6
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RECOMENDACION 2012-2:

Para afianzar esta politica orientada a
disminuir los desequilibrios regionales
dentro del Sistema CIESAS, el CEE
propone:

a) Que se reflexione y se acuerde la
elaboracion de una normatividad que
permita definir las funciones y la
temporalidad en el desempefio del cargo
del personal directivo, asi como los
dmbitos de autonomia en la toma de
decisiones en materias académica y
administrativa de las sedes.

b) Que se continte con la optimizacion
de las potencialidades académico-
administrativas con que cuentan las
diferentes sedes. Entre éstas se incluirian
la circulacion de investigadores, docentes,
asesores y/o lectores de tesis, profesores
invitados, alumnos, tesistas, profesionistas
y técnicos en sistemas, y bibliotecarios,
entre otros recursos humanos.

a) Direccion Académica: Los cargos de Directores Regionales, Subdirectores y Coordinadores han ido
rotando entre los Investigadores-Profesores del CIESAS durante los tltimos dos afios. En distintos

foros se ha transmitido a la Direccion General la necesidad de que las jefaturas no duren mas de cuatro afios
consecutivos. En el Manual de Organizacion y Estatuto Organico del CIESAS se encuentran definidas
claramente las funciones del personal directivo.

Se encuentra pendiente realizar una normatividad formal donde se especifique la temporalidad en el
desempenio de los cargos del personal

b) Investigacion: La participacion del CIESAS en las convocatorias de CONACYT sobre Estancias Posdoctorales
Vinculadas al Fortalecimiento de la Calidad del Posgrado Nacional permitié atender durante el 2015 a 17
especialistas con grado de doctor en la planta docente de las maestrias y doctorados de las unidades
Sureste, Golfo, Occidente, Peninsular y Distrito Federal. En el transcurso del afio se dieron de baja 3
Posdoctorantes; culminaron su estancia en agosto 3y en enero 7. El afio terminé con 4 investigadores

y se adquirieron 5 nuevos convenios de Estancias Posdoctorales para el 2016

Docencia: Durante el 2015 se increment6 75% el niimero de apoyos para la movilidad de docentes entre
sedes y programas. La movilidad sirvié para la imparticién de cursos y seminarios deinvestigacion, la
participacion en comités de tesis y como jurados de exdmenes. Por otra parte, se increment6 el niimero de
apoyos para la movilidad de estudiantes tanto para su trabajo de campo y/o archivo como para estancias

de investigacion en diferentes instituciones nacionales e internacionales. Asi mismo, se incremento el apoyo
para que los estudiantes acudan a eventos académicos a presentar sus resultados de investigacion. Sin que se
incrementara sustancialmente el presupuesto (el recurso para becas solo tuvo un incremento del 3% del 2014
respecto al 2015) se duplicaron las acciones de movilidad. En febrero de 2015 se publicaron en la pagina web
de docencia del CIESAS los procedimientos internos para apoyos en movilidad tanto para profesores-
investigadores como para estudiantes. Esto permitié hacer mas eficiente el manejo de los recursos y apoyar
de manera equitativa a todos los posgrados de la institucion.

a) Vigente

b) Baja

RECOMENDACION 2012-16:

Se recomienda gestionar en 2013, ante

las instancias correspondientes, los
recursos adicionales destinados a cubrir
el equipamiento y servicios que implicara
el contar con tres nuevos inmuebles en
las Unidades Pacifico Sur, Peninsular

y Occidente.

En 2013 se autorizo la construccion y equipamiento del edificio sustentable de la Unidad Pacifico Sur para la
primera y segunda etapa a través del niimero de cartera de inversién 133890W0001, por lo que en 2015 se
realizaron las gestiones para la conclusion de la tercera etapa ante la Unidad de Inversion a través de la
Coordinadora Sectorial

En cuanto a la Unidad Peninsular, se autorizo la cartera de inversion con ntimero 153890W0001, misma que se
encuentra en proceso de conclusion por lo que en 2016 se destinaran recursos para tal fin.

Baja
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En la Unidad Occidente se realizaron las gestiones a fin de formalizar el convenio con el Consejo Estatal de
Ciencia y Tecnologia de Jalisco COECYTJAL, mismo que se canceld en el afio 2014, por lo que se reintegro el
recurso al Fondo Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco COECYTJAL, clave del proyecto
2011-05-172363.

RECOMENDACION 2013-1:

a) Constatamos con satisfaccion que la
Administracion estd implementando
un sistema geren-cial para volver mas
eficientes las operaciones administrativas
que articulan las diferentes areas
operativas y las unidades regionales con
el Centro. Esperamos que esta reforma
contribuya a resolver dificultades
burocraticas recurrentes en la gestion

y la entrega oportuna de recursos, en
especial para las coordinaciones
regionales que tienen que cubrir los
gastos de operacion.

Durante el 2015 se ha llevado a cabo tareas para apoyar la operacion del Sistema de Informacion Gerencial
EVOLUTION, como son: instalacion de clientes en los equipos de los usuario finales, instalacion, configuracion
y pruebas de equipos de seguridad perimetral que permiten el uso de ttineles de comunicacion para el acceso
de los usuarios de todas las casas y sedes fordneas del centro al sistema, asi como actualizacion de catdlogos de
informacion del sistema. Esto ha permitido el uso del sistema para contribuir en la agilizacion de los tramites
administrativos para pagos y servicios.

Baja

RECOMENDACION 2013-3:

a) Recomendamos se revise y se hagan
las adecuaciones necesarias al
organigrama oficial del CIESAS para que
se ajuste a la estructura funcional actual.

Se realizo el Proyecto de Redisefio de la Estructura Organizacional del CIESAS en el mes de noviembre, en el
cual se reviso la estructura orgdnica y se analizaron las responsabilidades actuales de 15 puestos de Mandos
Medios y Superiores ocupados por servidores ptiblicos. Se presenté una propuesta de adecuacion de la
estructura organizacional del Centro considerando cambios de adscripcion de la Subdireccién de Informatica
y de Difusion, la creacion de nuevas Direcciones, Subdirecciones y Coordinaciones considerando algunas con
plazas docentes con compensacion administrativa y otras con nivel jerdrquico de Jefaturas de Departamento
como la Coordinacién de Planeacion, la Unidad de Enlace y el area de Soporte Técnico. Lo anterior, se
considerara para las modificaciones correspondientes a fin de eficientar las operaciones del CIESAS en 2016.

Vigente

RECOMENDACION 2013-5:

a) Reiteramos la necesidad de que la
institucion avance en la modernizacion
de su plataforma tecnolégica de
informacion y comunicacion para una
mejor integracion de las unidades y de las
actividades sustantivas de la institucion.

A esta Recomendacion se le dara respuesta en la 2014-5.

Baja
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RECOMENDACION 2013-6:

a) Incorporar nuevos investigadores en
especial en aquellas sedes regionales

En lo referente, hasta diciembre de 2015, y con la finalidad de fortalecer las actividades de investigacion y
docencia (CIESAS -D.F.) y del Dr. Pablo Mateos Rodriguez (CIESAS -Occidente), asi como la recontratacion por

Baja

96
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con menos recursos humanos. Esta
incorporacion debe tener en cuenta la
oferta regional lo cual puede suponer

la aceptacion de candidatos que tengan
una solida formacién en ciencias sociales
y un perfil adecuado a las lineas de trabajo
requeridas sin que sean necesariamente
antrop6logos.

tiempo de algunas unidades, la CAD recomendo el ingreso del Dr. David Recondo (CIESAS-Pacifico Sur), la
contratacion por tiempo indeterminado de la Dra. Mariana Mora determinado de nueve investigadores.
Entre 2014 y 2015, se han incorporaron al CIESAS 12 investigadores a través del Programa de Catedras para
Jovenes Investigadores del CONACYT, a las unidades del CIESAS Distrito Federal (2), Noreste (1), Occidente (2),
Sureste (2) y Pacifico Sur (5), con lo cual se fortalece al CIESAS en materia de docencia e investigacién debido
al ser innovador los temas de estudio.

Por otra parte, el CONACYT convoca tres veces al afio a las instituciones para postular posdoctorantes en el
Programa Estancias Posdoctorales Vinculadas al Fortalecimiento de la Calidad del Posgrado Nacional, el
CIESAS ha participado afio con aiio proponiendo candidatos de todas las Unidades Regionales, los resultados
varian de acuerdo a la seleccion nacional que realiza de manera exclusiva CONACYT. Durante el ano 2015 se
tuvieron 17 especialistas con grado de doctor, en la planta docente de las maestrias y doctorados de las
unidades Sureste, Golfo, Occidente, Peninsular y Distrito Federal.

Estos programas ya han sido implementados permanentemente, lo que nos permite fortalecer la planta
académica.
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RECOMENDACION 2013-8:

a) Constatamos que a pesar de la
creacion de la Unidad Regional del DF.

en 2008, ésta sigue te-niendo dificultades
para estructurarse de manera organica.
En particular observamos que la division
de los proyectos de investigacion en cinco
dreas responde mds a criterios de
representacion ante el Consejo Técnico
Consultivo que a criterios de caracter
cientifico. Recomendamos:

« Aclarar las competencias administrativas
de la Unidad y reforzar las de cardcter
académico.

* Que en la medida de lo posible, se dote
ala Unidad Distrito Federal de espacios
propios de trabajo para coadyuvar en su
integracion

« Que se propicien reuniones entre los
investigadores para la definicion de areas
programaticas concretas que permitan la

« Se acordo con la Direccién de Administracion elaborar un perfil del puesto del jefe administrativo para esta
unidad. Estd atin pendiente entre la Direccion Regional y la Direccién de Administracion identificar los
recursos para su contratacion. La Direccion regional elaboré un documento en el que se detallan las tareas
que se realizan -y las que se deberian realizar en la unidad-, en el que se especifican las tareas que deberia
realizar el administrador regional. El documento se elaboré a peticion de la Direccion General, a quien se
entregd para su revision en 2013, sin embargo, no se avanzo en la ejecucion de este acuerdo.
+ En 2014 la Direccion Regional desarrollé un proyecto estratégico para crear nuevos espacios con la solicitud
de un edificio nuevo a donde se puedan trasladar las areas de las direcciones General, Académica,
Vinculacion, las subdirecciones de Investigacion e Informatica, para que en Judrez 87 solo se albergue
la Unidad Distrito Federal con su planta académica. Dicha peticion, realizo realizo en los Mecanismos de
Planeacion para 2015y en el anteproyecto de presupuesto del mismo afo. Desafortunadamente no se
cont6 con la autorizacion de CONACYT para subir el proyecto a la cartera de inversion pues, se nos informo
que no existe presupuesto para la compra del inmueble.
La sede organiza desde abril de 2013, la presentacion de los Profesores-Investigadores recién incorporados,
huéspedes y/o aquellos integrados a posgrados en la unidad. Los seminarios promueven el interés para
conocerlos y crear vinculos para percibir sus intereses, reflexionar sobre sus preocupaciones académicas,

Vigente

S0AYLINSIY STTYAIDNIYA SNS A SYAILNYLSAS SIAYAIALLIY ‘1l

L6



NOMENCLATURA

RECOMENDACION

SEGUIMIENTO

STATUS

convergencia y reagrupamiento de

proyectos en torno a aspectos tematicos,

geograficos, disciplinarios u otros.

conocer su lugar de origen y sus formas para integrarse a la planta docente.

Se realiz6 un curso del programa Nvivo con investigadores de la sede para tener un primer acercamiento
a esta herramienta utilizada fundamentalmente para investigaciones cualitativas. La Direccion Regional esta
haciendo un andlisis de los informes de los investigadores de la Unidad para buscar puntos de encuentro
entre los intereses actuales de la planta académica y proponer grupos de trabajo en torno a estos intereses.
La Direccion regional busca integrar las actividades docentes y las de investigacion del personal académico
de la unidad, aprovechando su participacion ex oficio en los colegios académicos de los programas de
posgrado, de manera que se pongan en juego las especialidades y los conocimientos de los investigadores
de la unidad en la formacion de los estudiantes de posgrado.

RECOMENDACION 2013-9:

a) La integracion y la planeacion del
sistema CIESAS para enmarcar y dar una
direccion al crecimiento institucional,
mediante la formulacion de una politica
cientifica orientadora de las prioridades
de investigacion, docencia y difusion del
conocimiento.

a) El CIESAS ha sido invitado por el CONACYT a coordinar el Programa de Investigacion de Largo Aliento
Social (PILAS). Proximamente se concretardn las reuniones de representantes de los centros sociales para
acordar sobre el inicio del proceso, donde se identificardn las prioridades de investigacion y la planeacion
de las convocatorias internas. Se elegiran temas importantes a nivel cientifico y social en el pais para actuar
de manera transversal con los grupos denominados de transferencia, entre los centros de investigacion

y la sociedad.

Ala par que el punto anterior, el CIESAS lideré una nueva version de mesa redonda de la serie de 2013
que se llamo ¢hacia donde va la ciencia? En esta ocasion (2015) se llevé a cabo una jornada de trabajo con el
Consejo Consultivo de Ciencias y 64 invitados académicos en ciencias sociales, para definir: a) las prioridades
cientificas generales del conocimiento social en México, y b) las prioridades de politica ptblica derivadas de
ellas. La jornada de trabajo concluyé con un documento de ocho cuartillas las cuales se le entregaron al
asesor del Presidente especializado en el tema de ciencia y tecnologia.

El CIESAS estd liderando las iniciativas de investigacion de las prioridades de conocimiento social
anivel nacional.

Vigente
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RECOMENDACION 2013-11:

a) El propiciar una mayor integracion
interdisciplinaria cuando ésta sea viable.

Unidad Golfo

Esto se ha llevado a cabo en algunos proyectos de investigaciéon como:

« Proyecto “Participacion y control social en el campo educativo”, Proyecto a cargo del Dr. Felipe Hevia
de la Jara, con financiamiento de la Fundacion Hewlett (Etapa uno, terminada. Etapa dos, actualmente vigente).
« Proyecto “Arquitectura de la participacion y el control social sobre el Estado desde una perspectiva
comparada: México y Brasil’; a cargo del Dr. Ernesto Isunza.

- Proyecto del Dr. Hipdlito Rodriguez “Renovacion de la licencia de la Central Nuclear de Laguna Verde.
Aspectos socioeconémicos” (Proyecto interinstitucional con la UNAM).

Ademas se ha trabajado en la integracion de lineas de investigacion tematica donde varias disciplinas se
articulan. Las lineas de especializacion de la Maestria en Antropologia Social de CIESAS-Golfo son:

« Linea [: Procesos culturales y relaciones de poder.

« Linea II: Ciudadania, poder y relaciones Sociedad-Estado; con las dimensiones tematica: Trabajo,
Educacion, Migracion, Seguridad ciudadana, Agua potable y saneamiento; y Energia.

Baja
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Unidad Noreste

« La incorporacion de la Dra. Libertad Chavez, investigadora de Catedra CONACYT, quien se especializa en
los estudios de la desastre natural y vulnerabilidad social, a la Unidad Noreste en septiembre de 2014
permitié agregar el enfoque en el medio ambiente en las discusiones sobre las siguientes lineas de
investigacion que han sido consolidado en esta Unidad: Migracion y frontera. A través de su participacion
en los seminarios de investigacion y el curso de debates contemporaneos, los estudiantes de maestria en
Antropologia Social tuvieron la oportunidad de conocer algunas miradas distintas a la antropologia social
para explorar los fendmenos socioculturales en esta region Noreste.

- La participacion activa de los investigadores de la Unidad Noreste en los seminarios y coloquios organizados
por los académicos locales de otras disciplinas es una practica académica que ha permitido no encerrarnos
dentro de las perspectivas, intereses y debates propios de la antropologia social.

« El desarrollo de los proyectos de investigacion colectiva con financiamiento externo permitié conformar
grupos de trabajo interdisciplinario, interinstitucional e intergeneracional, convocando a los académicos y
estudiantes de distintas disciplinas de Ciencias Sociales. Por el momento la Unidad Noreste cuenta con tres
proyectos vigentes de financiamiento de Ciencia Basica del CONACYT.

« Las actividades académicas que han desarrollado el Dr. José Juan Olvera quien fue contratado en 2013,
especialista en Ciencias de Comunicacion, introdujo al enfoque en el papel e impacto de los medios de
comunicacion en las discusiones sobre el fendmeno migratorio, la violencia, el género, la educacion
intercultural en los seminarios y cursos en la Unidad Noreste.

« Las actividades académicas realizada con la Facultad de Artes Visuales han sido una practica experimental
para crear espacios de didlogo entre Arte y Antropologia.

Unidad Peninsular

La Unidad Peninsular ha podido ir consolidando una colaboracion interdisciplinaria en dos planos: la
participacion activa de los 13 investigadores de la Sede en las lineas de especializacion del Posgrado en
Historia (como profesores, tutores, lectores y directores de tesis; ademads, en el plano de la participacion en
proyectos, seminarios, coloquios y mesas, los 13 investigadores de la Unidad Peninsular colaboran en los
eventos académicos de periodicidad anual.

Para promover atin mas la integracion interdisciplinaria, es de destacarse la celebracion de la I Reunion Anual
de Investigadores de Peninsular (I RIPE 2015), en la cual cada uno de los 13 investigadores actualizo la
exposicion y socializacion de su proyecto, y el pleno de Investigadores aprovech6 para repensar las
perspectivas posibles para una mayor colaboracién interdisciplinaria.

Unidad Occidente
La Unidad Occidente de CIESAS ha atendido esta recomendacion. En su sede se llevo a cabo -por gestiones
propias- el Primer Encuentro Regional Centro Occidente del COMECSO, los dias 23 y 24 de noviembre
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de 2015, con una asistencia multidisciplinaria. Participaron Antropologos, socidlogos, gedgrafos, historiadores,
psicologos, cientificos politicos, estableciéndose un didlogo muy enriquecedor. Es mas, el Encuentro encargo
al Director Regional de la Unidad Occidente y al Delegado Regional de COMECSO, preparar una agenda para
dar continuidad a esta multiple conversacion sobre una amplia problematica.

Asi mismo, se celebro en la Unidad Occidente, el 14 de diciembre de 2015, un Encuentro Bi-Nacional
Meéxico-Francia, coordinado por el Dr. Humberto Gonzélez, que reunio a bilogos, antropélogos, gedgrafos,
agronomos, para discutir alrededor del funcionamiento de los circuitos agroalimentarios locales y regionales.
En general, los dialogos multidisciplinarios se llevan a cabo con cierta regularidad en la Unidad Occidente.

Unidad Sureste

Para la Unidad Sureste, el eje de una mayor integracion interdisciplinaria, se construye a partir del programa
de doctorado en antropologia social que dio comienzo con la generacion 2015-2018, que tiene un enfoque
interdisciplinario que retoma fuentes y técnicas, asi como debates conceptuales y metodologicos de diversas
disciplinas que permiten una mejor comprension de las problematicas sociales de nuestro tiempo.

Este enfoque conjuga las habilidades de los profesores investigadores que se han formado en la historia, la
medicina social, los estudios rurales, la demografia, la sociologia, la geografia, y la ciencia politica, que forman
parte de la planta académica del programa.

Durante el 2015 se increment6 75% el ntimero de apoyos para la movilidad de docentes entre sedes y
programas. La movilidad sirvio para la imparticion de cursos y seminarios de investigacion, la participacion
en comités de tesis y como jurados de examenes. Por otra parte, se incrementé el nimero de apoyos para la
movilidad de estudiantes tanto para su trabajo de campo y/o archivo como para estancias de investigacion
en diferentes instituciones nacionales e internacionales. Asi mismo, se incremento el apoyo para que los
estudiantes acudan a eventos académicos a presentar sus resultados de investigacion. Sin que se incrementara|
sustancialmente el presupuesto (el recurso para becas solo tuvo un incremento del 3% del 2014 respecto

al 2015) se duplicaron las acciones de movilidad. En febrero de 2015 se publicaron en la pagina web de
docencia del CIESAS los procedimientos internos para apoyos en movilidad tanto para profesores-
investigadores como para estudiantes. Esto permitié hacer mas eficiente el manejo de los recursos y apoyar
de manera equitativa a todos los posgrados de la institucion.

Con base en estas experiencias la interdisciplina se ha adoptado como una practica permanente.

NODYNTYAI 3d ONYILX3 ILINOD

RECOMENDACION 2013-15:

a) Fortalecer y ampliar los seminarios
internos para lograr una mayor reflexion
en torno a problemas tedricos y
metodolégicos, la difusion del
conocimiento y una mejor integracion del
cuerpo académico dentro de las Unidades
y entre ellas.

Entre las fortalezas del Sistema Nacional CIESAS, se encuentran los seminarios internos conformados por
investigadores de distintas Sedes de la Institucién, que cuentan con profesores invitados y estudiantes
para intercambiar conocimiento.

Los seminarios tienen amplia difusion con invitaciones por correo electrénico e incorporan nuevas
tecnologias y/o canales de comunicacion con videoconferencias y enlaces via web para comunicar a un mayor
namero de estudiantes, docentes e investigadores y ampliar su participacion

En ese tenor, se ha fortalecido la infraestructura instalada para la comunicacion entre las sedes, fomentado

Vigente
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los seminarios permanentes y demds actividades vinculadas con la generacion y difusion del conocimiento
en el Sistema CIESAS. Sin embargo todavia falta la consolidacion del sistema informatico que permita
garantizar las videoconferencias cuando se involucra a mas de dos sedes. Esta recomendacion sigue en
proceso junto con la Subdireccion de Informatica.

Se realizacion 765 reuniones académicas de caracter nacional (428) e internacional (337), logrando
alcanzar un promedio per capita de 4.47. Respecto a Seminarios Permanentes, sesionaron un total de

45 Seminarios Permanentes (17 en el Distrito Federal y 28 en las Unidades Regionales descentralizadas)

con cerca de 540 reuniones en total.
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RECOMENDACION 2013-16:

a) Ampliar los mecanismos de
internacionalizacion de la institucion
mediante la realizacion de investigaciones
mas alld del dmbito regional/ nacional
con instituciones de otros paises, la firma
de convenios interinstitucionales, la
movilidad de estudiantes y profesores

y el fortalecimiento de redes nacionales

e internacionales.

El Sistema CIESAS pretende fortalecer su participacion e impacto en el ambito internacional a través de
convenios generales y particulares con instituciones académicas y centros de investigacion reconocidos
para favorecer el conocimiento.

Durante el afio 2015, se concertaron 10 convenios internacionales: Universidad Nacional de Quilmes,
Argentina; Universidad Tres de Febrero, Argentina; Instituto de Filosofia del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba; Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO-ECUADOR);
Aix*Marseille Université, Francia; Universidad de Torino, Italia; Universidad de Luxemburgo, Luxemburgo;
Universitit Wien, Austria, Universidad de Texas en Austin y Universidad de Alicante, Espana.

En este marco, se llevaron a cabo actividades conjuntas de investigacion, intercambio académico,
acciones cientificas, culturales y coediciones.

Vigente

RECOMENDACION 2013-17:

Realizar un proceso de reflexion sobre
las necesidades y potencialidades de

los programas de posgrado para
maximizar el aprovechamiento de lo
que ofrece cada unidad y el sistema en
su conjunto. Este andlisis deberia quedar
registrado en un documento que
considere los siguientes temas y tareas:

a) Se planificara la oferta académica tanto a|
nivel nacional como regional considerandq|
las particularidades de cada unidad.

e) Articular los programas de maestria y
doctorado, cuando sea pertinente.

a) En 2015 inici6 la discusion para contar con un documento que organice y coordine la oferta de posgrados
para incrementar la movilidad de estudiantes y profesores entre sedes y programas. Este 2016 tendremos
listo el documento que formalice el Sistema Nacional de Formacion. El responsable de su redaccion y
discusion es el Consejo General de Posgrado, el cual incluye a todos los coordinadores de los posgrados

del CIESAS y a dos investigadores externos. Esperamos contar con el primer borrador antes de la

proxima reunion de CEE para recibir su retroalimentacion.

e) Las nuevas reglas de operacion del PNPC de CONACYT desalientan los programas articulados de maestria
y doctorado, sin embargo, aunque con registros diferentes, privilegian el paso de los egresados de maestria
al doctorado en el Posgrado de Antropologia de la Ciudad de México, el Posgrado en Lingtiistica
Indoamericana, el Posgrado en Historia y el Posgrado en Antropologia sede Sureste.

Se realizo el intento de disminuir el niimero de registros ante el PNPC, pero la direccion de posgrados

de CONACYT recomendo buscar otra solucién que vincule las lineas de generacion de conocimiento

entre los posgrados antes de proponer que se conviertan en programas multisede.

Vigente
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RECOMENDACION 2013-22: | a) Respetando los procedimientos Se han hecho esfuerzos para acotar algunos tiempos tomando decisiones entre sesiones via correo Vigente
establecidos del Comité Editorial, se electronico que permitan agilizar la aprobacion de algunas obras. Para 2016 se pretende generar un nuevo
sugiere recortar el lapso de tiempo entre | mecanismo de control del proceso que agilice cada uno de sus pasos.
entrega del manuscrito y la publicacion
del mismo.
RECOMENDACION 2013-25: | a) Que se cumpla la Ley de Ciencia y En la Junta de Gobierno y del Consejo Consultivo de Centros CONACYT se comparte la inquietud sobre Vigente
Tecnologia que rige a los Centros solicitar que se exima al CIESAS de las acciones disciplinarias presupuestales para el ejercicio de su gasto,
Publicos de Investigacion, para que ya que estan vinculadas a las politicas fiscales federales de mayor alcance. Se continuaran las gestiones
se exima al CIESAS de la aplicacion de pertinentes para lograr que prevalezca la Ley sobre los decretos y Lineamientos de austeridad.
las acciones de disciplina presupuestal
en el ejercicio de su gasto.
RECOMENDACION 2013-26: | a) Que para solucionar el grave problema | Se dara respuesta en la Recomendacion 2015-22. Baja
generado por la pérdida de poder
adquisitivo de los Mandos Medios de la
Institucion, el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia, en su carécter de
Coordinadora Sectorial, gestione ante las
instancias del mas alto nivel de la Secretaria|
de Hacienda la renivelacion salarial.
RECOMENDACION 2014-2: | Sugerimos que se prosiga en la definicion | Administracion: Se presento en la Segunda Sesion de Organo de Gobierno de 2015, en el apartado de Vigente

de las modalidades de integracion
organica de los laboratorios, el Centro
de Contralorfa Social, las citedras
institucionales y otros programas que
vienen adquiriendo un caracter
institucional permanente.

Recomendamos que los Laboratorios
Audiovisual, de Lengua y Culturay de
Sistemas de Informacion Geogréfica,

asi como el Centro de Contralorfa Social

y Estudios de la Construccion Democratica
se integren en el organigrama institucional
bajo la coordinacion directa de la Direccion

asuntos generales, la modificacion de tres proyectos institucionales a Programas Especiales (PE) en virtud
de que, por su especializacion tematica, generacion de investigacion cientifica innovadora para su
aplicacion en campos especificos de la sociedad que lo requieren, los PE son también un medio para
articular a investigadores de CIESAS y otras instituciones con problematicas sociales, propiciando una
incidencia organizada y sistematica orientada al cumplimiento de los objetivos institucionales del CIESAS
mismos que no generan un gasto presupuestal dado que son programas auto financiables. A continuacion
se enuncian los tres Programas Especiales:

« Programa de Becas de Posgrado para Indigenas (PROBEPI)

« Centro de Investigacion y Didlogo sobre Globalizacion y Gobierno Local (CIDIGLO)

« Centro de Contraloria Social (CCS).

Direcciéon Académica: Los Laboratorios institucionales han recibido apoyos por parte del Fideicomiso para
el desarrollo de algunas de sus actividades, sin embargo, se esta trabajando en especial con el Laboratorio
Audiovisual para postular la produccién de una serie de audiovisuales que hasta el afio pasado se habian
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Académicay que cuenten con el apoyo
administrativo de las direcciones de
Administracién y Vinculacién asi como de
personal de apoyo y recursos propios.
Esta medida redundaria en la
consolidaciode dichos programas asi
como en su continuidad institucional.

generado, con documentales y debates. También se estd integrando la produccion de clips, cortos, que
puedan ser publicados en youtube.

Se solicité un proyecto presupuestal para el LAV donde se cotice anualmente el costo de produccion
por proyecto, incluyendo los honorarios de la gente que labore en los mismos ante la imposibilidad

de mantener todo el personal de fijo durante todo el afio. Si se planea financieramente por afo, se pueden
concretar los proyectos y el personal adecuado para llevarlo a cabo. Los participantes pueden ser recién
egresados con licenciatura terminada, a quienes participar en los proyectos del CIESAS represente una
actividad curricular que les permita crecer profesionalmente.

Un par de Laboratorios del CIESAS funcionan con una o dos personas fijas, a quienes se les paga con el
presupuesto del Centro. Lo que se ha planeado hasta la fecha es la generacion de proyectos, con los cuales
se reciban recursos que permitan el desarrollo de los mismos y en su caso la contratacion del personal
necesario para llevarlos a cabo.
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RECOMENDACION 2014-3:

En relacién mas especifica con el
Laboratorio de Lengua y Cultura

Victor Franco recomendamos que se
asuma de manera mas efectiva su vocacion
de servicio a la comunidad:

a) Generalizando su oferta a todos los
investigadores y estudiantes de las ciencias
del lenguaje.

b) Sistematizando la construccion de un
archivo documental de lenguas.

¢) Articulando més sus practicas
innovadoras en produccién de materiales,
métodos didacticos y usos de las TIC's con
los actores del drea (autoridades civiles

y pedagogicas, maestros, estudiantes,
INALL etc.).

Desde su apertura en 2009, el Laboratorio de Lengua y Cultura Victor Franco (LLCVF) ha asumido, de
la mejor manera posible, su vocacién de servicio a la comunidad.

a) Los integrantes del LLCVF se vinculan activamente con investigadores y estudiantes

de las ciencias del lenguaje.

- Concretamente, tres de los integrantes del LLCVF participan activamente en el Posgrado de Antropologia
Social (PAS) del CIESAS D.F. El Dr. José Antonio Flores Farfan, la Dra. Eva Salgado Andrade y la Dra. Frida
Villavicencio Zarza forman parte de la Linea de Antropologia Semidtica que actualmente se imparte en la
Maestria. En este marco, cada uno de nosotros esta dirigiendo una tesis de maestria (cf. informe). Cabe
recordar que en septiembre del afio en curso, esta linea inicia la fase de doctorado en el mismo posgrado.

« Tres integrantes del LLCVF participan en la Linea de Diversidad, Etnicidad y Poder del propio PAS:

la Dra. Maria Bertely Busquets, el Dr. José Antonio Flores Farfan, y el Dr. Genner LLanes Ortiz. En esta linea
participan activamente en la docencia de la especialidad y en la direccion de tesis ademas de involucrar en
los proyectos a colegas y alumnos de otros CIESAS, como las unidades Sureste y Pacifico Sur, desde un
enfoque institucional sistémico. Como ejemplo, el componente coordinado por la Dra. Maria Bertely

desde el CIESAS D. F.,, por conducto de la Red de Educacion Inductiva Intercultural (REDIIN), articula los
proyectos del Dr. Ronald Nigh, la Dra. Marfa Elena Martinez y el Mtro, Ratl Gutiérrez, desarrollados en
Chiapas, asi como el impulsado por la Dra. Erika Gonzdlez Apodaca en Oaxaca.

« Asi mismo, los investigadores del LLCVF imparten clases, dirigen tesis y forman parte de comités tutoriales
en instituciones externas, mexicanas y extranjeras, donde nuestro trabajo es ampliamente reconocido como:
la ENAH el Posgrado de Antropologia, el posgrado en Ciencias Politicas y Sociales, y el Programa Universitario
de Estudios de la Diversidad Cultural, la Interculturalidad de la UNAM, la Universidad Auténoma de la
Ciudad de México, la Facultad de Estudios Superiores Zaragoza, la Escuela de Estudios Superiores, Campus
Morelia de la UNAM, la Universidad Auténoma Metropolitana, campus Lerma, la Universidad de Sonora, la
Universidad de Nayarit, la Universidad Pedagogica Nacional, la Universidad Iberoamericana y la Benemérita

Baja
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Universidad Auténoma de Puebla y, mas alld de nuestras fronteras, la Universidad de Concepcion, Chile,
la Universidad de Amsterdam, el Instituto de Altos Estudios Universitarios de Barcelona y, en Brasil, la
Universidad Federal Minas Gerais y la Universidad Federal de Roraima.

Coincidimos con la recomendacion del Comité Externo de Evaluacion y consideramos que el Posgrado
de Lingiiistica Indoamericana (PLI) del CIESAS resulta un espacio académico que podriamos estar
fortaleciendo desde el LLCVF. Por ello, en mayo de 2015, hemos hecho llegar una comunicacién al
Coordinador del PLI para manifestar nuestra disposicion e interés en participar efectiva y activamente (y
no s6lo de manera nominal) en este programa. Sin embargo, la respuesta del Colegio Académico del
Posgrado ha sido negativa a propiciar una mayor vinculacién con el LLCVF, sugiriéndonos que la oferta
del LLCVF quede s6lo como “electiva”.

Por otra parte, la Dra. Frida Villavicencio Zarza y el Dr. Heriberto Avelino Becerra (investigador visitante
durante 2013-2014 en el (LLCVF), en noviembre de 2014 extendieron una cordial invitacion al Dr. Gilles Polian
para que los alumnos y profesores del PLI asistieran al Primer Taller Bilateral México - Alemania y Primera
Escuela de Documentacion y Tipologia Lingtiistica que organizaron, en colaboracion con el Dr. Nicolaus
Himmelmann y la Dra. Katja Hann de la Universidad de Colonia a celebrarse en marzo de 2015, por considerar
que este taller y escuela estaban directamente vinculadas con el enfoque teérico del PLI y que reforzaba una
de las dreas en las que este postrado pone mayor énfasis, la documentacion lingtiistica. Sin embargo, nunca
recibimos respuesta. Cabe mencionar que por expresa invitacion especifica, asistio el Dr. Salomé Gutierrez,
investigador del CIESAS Golfo y profesor del PLI asi como algunos exalumnos de la MLI como la Mtra.
Gabriela Roman Lobato, la Mtra. Lizbeth Sanchez y el Mtro. Bernardo Galindo Sanchez quienes asistieron al
evento de manera particular. Cabe mencionar que éste tltimo fue el enlace con el INALL institucion que
copatrociné el evento.

Como puede apreciarse, los integrantes del LLCVF hemos tratado de acercarnos al PLI en distintas
ocasiones, sin lograr una respuesta positiva. Por lo anterior, consideramos importante que para avanzar en
este punto el Comité Externo de Evaluacion emita una recomendacion (similar a la emitida al LLCVF) a las
autoridades del Posgrado en Lingtiistica Indoamericana, en la que se subraye la conveniencia de que este
posgrado permita una mayor vinculacién de sus alumnos con el trabajo y las actividades que se realizan en el
LLCVF, y una mayor participacion de los investigadores del LLCVF en el PLIL Al igual que el Comité Externo
de Evaluacion, tenemos la seguridad de que esto redundaria en beneficio tanto de los alumnos y profesores
del PLI, como de los propios miembros del LLCVF.

b)

« El Dr. José Antonio Flores Farfan, sigue buscando recursos tanto internos como externos que le permitan
mantener y retroalimentar el Acervo Digital de Lenguas Indigenas a su cargo. Concretamente, ha presentado
una propuesta al Fideicomiso del CIESAS para poder contar con personal para el Acervo Documental de
Lenguas Indigenas, a su cargo.
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Por otra parte, en el marco de los trabajos que se realizan en el LLCVF encaminados a promover la
documentacion lingtiistica cabe sefialar acciones paralelas al ADLI, promovidas por la Dra. Frida Villavicencio
Zarzay por la Dra. Maria Bertely:

« El Primer Taller Bilateral México - Alemania, y la Primera Escuela de Documentacion y Tipologia Lingtiistica,
organizado por la Dra. Frida Villavicencio Zarza y el Dr. Heriberto Avelino Becerra y realizado del 22 al 28

marzo de 2015 tuvo como uno objetivos contribuir a la formacion de especialista de algo nivel en el campo

de la documentacion lingtiistica y consolidar redes de trabajo interinstitucionales e internacionales para
avanzar en la realizacion de acervos documentales de lenguas mexicanas. Cabe mencionar que este evento,

de gran envergadura, cont6 con el apoyo de la DFG de Alemania, el INALI y el propio CIESAS.

« Dra. Frida Villavicencio Zarza, ha concluido la primera etapa del Acervo Victor Franco que tuvo contar con

un catalogo digital de los materiales existentes en los archivos personales de Victor Franco, con vistas a crear un
acervo digital apto para estudios en los diversos campos de la lingtiistica y de la antropologia, con posibilidades
de ser consultado en linea. Dicho proyecto, cont6 con el apoyo del Fideicomiso del CIESAS.

« La Dra. Marfa Bertely Busquets ha producido un archivo documental de lenguas indigenas, en un formato
original e inédito, consistente en materiales educativos de autoria docente y comunitaria en doce regiones
sociolingtiisticas de cuatro entidades federativas. EI LLCVF cuenta con los siguientes materiales: 32 Calendarios
Socionaturales y 192 Tarjetas de Auto-inter-aprendizaje en las lenguas tsotsil, tseltal y chuj de Chiapas, ngigua,
ngiba, nahuatl de Puebla, p “urhépecha de Michoacan y, para el caso de Oaxaca, mixe, zapoteco, chatino, mixteco.

V]

- La transferencia del conocimiento es una de las misiones del LLCVF. Por lo tanto, es una practica cotidiana
articular nuestras propuestas innovadoras para la produccion de materiales, métodos didacticos y usos de
las TIC’s con los diferentes actores. En los seis anos de su existencia, el LLCVF ha avanzado significativamente
en términos de impacto directo a las comunidades de hablantes ya sea por realizar trabajo de campo en sus
comunidades, impartir talleres, o participar en proyectos colaborativos con ellos. Las lenguas atendidas por
los diversos proyectos vigentes en el Laboratorio son veinte: amuzgo, chatino, chichimeco, chinanteco,

chuj, hilahfiu, maya, mixteco, nahuatl (Puebla, Guerrero, Morelos), ngigua, ngiba, pame, purépecha, ralamuri,
tenek, tepehua, tepehuano, tojolobal, totonaco, tsotsil, tzeltal, wixarika y zapoteco.

« Se han impartido los siguientes talleres y diplomados a los que asisten tanto hablantes de lengua indigena
entre los que se encuentran maestros y autoridades civiles, asi como estudiantes interesados:

- Dra. Marfa Bertely. Diplomado Explicitacion y Sistematizacion del Conocimiento Indigena. Secretaria de
Educacion del Estado de Puebla.

- Dra. Maria Bertely. Diplomado Certificacion de Competencias para el Disefio de Materiales Educativos
Interculturales y Bilinglies. Secretaria de Educacion del Estado de Puebla.

- Dr. José Antonio Flores Farfan: Taller Ok Nemi toxochitlahtol. Nuestra palabra florida vive. La lengua ndhuatl
como lengua viva. ADLI, en colaboracién con el Programa Universitario de Estudios de la Diversidad Cultural,
la Academia de Lenguas Mexican s de la FES Zaragoza de la UNAM y el INALL 28 de enero al 21 de julio de 2015.
- Dr. José Antonio Flores Farfan. Taller Analisis de las lenguas y culturas de los pueblos indigenas
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contemporaneos. ADLI en colaboracion con el Programa Universitario de Estudios de la Diversidad Cultural, la

Academia de Lenguas Mexicanas de la FES Zaragoza de la UNAM y el INALI Del 21 de enero al 22 de julio de 2015.

- Dra. Frida Villavicencio Zarza. Taller para la generacion de materiales educativos en lengua indigena.
Universidad Auténoma de Nayarit. Area de Ciencias Sociales y Humanidades. Cuerpo Académico de Lengua
y Sociedad. Tepic Nayarit. 15 al 17 de junio de 2015.

Los impactos son diversos, pero solo como ejemplo, los diplomados coordinados por la Dra. Marfa Bertely
reportan a la fecha 500 profesores indigenas beneficiados, adscritos a la Direccion General de Educacion
Indigena (DGEI/SEP) y las Direcciones de Educacion Indigena Estatales de cinco entidades federativas, en
colaboracion con la REDIIN y la Unién de Maestros de la Nueva Educacion para México (UNEM) de Chiapas.
Estos diplomados favorecen conocimientos formales en materia ambiental y ecolégica articulados a la
vitalizacion lingtiistica y cultural en 1, 847 alumnos indigenas de educacion inicial, preescolar y primaria,
hablantes de doce lenguas indigenas y algunas de sus variantes ademas del espafol. Los materiales de
autoria docente indigena y comunitaria, se disefiaron en y para 22 regiones y 49 comunidades de entidades
con alta composicion indigena.

En materia de difusion cabe resaltar la participacion mensual que la Dra. Frida Villavicencio Zarza mantuvo
todo el 2014 en Radio Educacion, concretamente en el programa Su casa y otros viajes, participaciones en las
que habl6 sobre las lenguas originarias de México, sus caracteristicas tipologicas y su problematica social, asi
como de las acciones que en este campo estd realizando el LLCVF.

Dicha participacion culminé en 2015 con un programa en vivo de una hora que Radio Educacion transmitio
el 21 de febrero de este afio con motivo del Dia Internacional de la Lengua Materna, en el que la Dra.
Villavicencio encabez6 una mesa debate de reflexion con la participacion del Dr. Heriberto Avelino Becerra
(investigador invitado del LLCVF.), y la Dra. Micaela Guzman del INAH. El audio de este programa puede
escucharse en la pagina del LLCVF. http://ccc.inaoep.mx/-llcvf/

El equipo coordinado por la Dra. Frida Villavicencio también fue invitado este mismo afio a participar en
el Tianguis informativo que con motivos del Dia Internacional de la Lengua Materna. Programa transmitido
en Radio México Internacional. Participacion que se realizé el 20 de febrero de 2015.

Asi mismo, el LLCVF fue invitado a participar en la 21a. Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia
organizado por el CONACYT que con el tema La Sociedad del Conocimiento se efectué del 11 al 16 de
noviembre de 2014. Este espacio, dirigido primordialmente a ptblico infantil y juvenil, tiene el objetivo de
propiciar un acercamiento entre los cientificos y la sociedad civil. El LLCVF tuvo oportunidad de exponer
los diversos materiales y prototipos que se desarrollan en el Laboratorio.

Por otra parte, los distintos componentes que integran el LLCVF se vinculan con las distintas instituciones,
nacionales e internacionales que tienen a su cargo la atencion a los hablantes de lengua indigena, con los
que colaboramos de distintas maneras y de quienes recibimos apoyo econémico y/o logistico para continuar
con nuestra labor. Entre estas instituciones se encuentran: el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI),
la Direccién General de Educacion Indigena (DGEI), la Coordinacion General de Educacion Intercultural
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y Bilingtie (CGEIB), el Centro de Estudios y Desarrollo de las Lenguas Indigenas de Oaxaca (CEDELIO), el
Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), la Caxia, y la Fundacion Aurélia Figueras asi como
el Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP) ubicado en Iquitos, Pert.
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RECOMENDACION 2014-4:

Reiteramos la necesidad de actualizacion,
difusion y transparencia de la
normatividad institucional.

En atencion a la recomendacion, en 2015 se realizaron las siguientes:
« Se actualizo el Reglamento General de Posgrado.
« Se elaboraron Manuales de Procedimientos de Caja y de la Coordinacion de Administracion Financiera
de Proyectos.
« En materia de control interno, se retomaron los esfuerzos para cumplir las disposiciones emitidas a través
del Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno y la implementacion de los
Programas de Control Interno y Administracion de Riesgos.
« Se han realizado acciones para dar cumplimiento a la Ley Federal de Archivos y a la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Ptblica Gubernamental asi como su Reglamento.
« Se realizaron las adecuaciones a los Lineamientos y la integracion de materiales de divulgacion en los
procesos del Comité Editorial (Lineamientos para entrega de originales al Comité Editorial, CIESAS Produce,
CIESAS solo sello, Normas Editoriales y Formato de Dictamen para obras Colectivas).
« Se elaboraron las Politicas para la Operacion de los Proyectos con Financiamiento Externo Administrados
por el CIESAS y el Fideicomiso, que tienen la finalidad de definir el proceso de gestion, destino de los recursos
que se logren y que estos sean en beneficio del quehacer institucional. En 2016, la Coordinadora Sectorial
valido la actualizacion de POBALINES del CIESAS para su implementacion.

Lo anterior, con la finalidad de fortalecer la normatividad y regulacion interna para eficientar los
procesos sustantivos y adjetivos del Centro.

Baja

RECOMENDACION 2014-5;

Constatamos que, a pesar de los esfuerzos
realizados en la modernizacion de la
plataforma tecnoldgica de informacion

y comunicacion, sigue habiendo
dificultades para una 6ptima utilizacion
de las redes de comunicacion electrénicas
entre las Unidades. Recomendamos que
se siga buscando la solucion a este
problema.

Se realizo la adhesion a un contrato marco de arrendamiento de equipo de computo con el cual se
pretende solventar las necesidades de equipamiento que se tienen detectadas, dotando de computadoras
de escritorio, computadoras portatiles, tabletas y equipos MAC a diferentes areas del CIESAS tanto
sustantivas como administrativas a nivel nacional.

Se realizo el cambio de equipo de seguridad perimetral y de servidor DHCP (configuracion, pruebas
e instalacion), en las instalaciones de Nifo Jests para apoyar en la mejora de las comunicaciones necesarias
para la operacion del sistema EVOLUTION; Estas actividades también se llevaron a cabo en Judrez 87
y las sedes fordneas, permitiendo la configuracion de tineles de comunicacion para brindar el acceso
al sistema en todas las Casas y Unidades del CIESAS. La actualizacion del ancho de banda del servicio de
Internet en el CIESAS Sureste a I0mbps, ha quedado instalado y operando, permitiendo a la comunidad
de esta sede contar con un servicio de datos mas eficiente para el uso de Internet.

Se contintia dando impulso a las iniciativas de arrendamiento para mejorar el equipamiento y la
infraestructura de red a nivel nacional, mismo que aportara a la Instituciéon una mejora en los servicios
informaticos que se requieren.

Baja
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RECOMENDACION 2014-6: | Para afianzar esta politica orientada a La descentralizacion avanza de manera lenta debido a que la sede Distrito Federal, por su ubicacion y Vigente
disminuir los desequilibrios regionales condicion econdmico-social, es el lugar que mas Profesores-Investigadores aglutina. En el proceso de
dentro del Sistema Nacio-nal CIESAS, seleccion de nuevos indicadores el CIESAS conserva el de descentralizacion como una de las metas
el CEE propone: particulares por mantener, esto es, no bajar del 60% de proyectos/Profesores-Investigadores en las
Seguir con los esfuerzos de Unidades regionales foraneas.
descentralizacion, incluyendo la Sin embargo, al cierre de 2015 el personal académico del CIESAS es de 171 investigadores, 159 son
posibilidad de ofrecer estimulos para investigadores de base (93%), y 12 son investigadores del Programa de Catedras para Jovenes
afianzar este proceso. Investigadores del CONACYT (7%).
En cuanto a la distribucion del personal académico, con base en los 171 investigadores a diciembre
de 2015, por Unidad es: Distrito Federal con 71 investigadores (41%), Golfo con 18 investigadores (11%),
Noreste con 7 investigadores (4%), Occidente con 24 investigadores (14%), Pacifico Sur con 20 investigadores
(12%), Peninsular con 13 investigadores (8%) y Sureste con 18 investigadores (10%).
RECOMENDACION 2014-8: | Aunque reconocemos los esfuerzos No se tienen avances en este sentido y la operacion de la Unidad sigue con limitaciones de gestion Vigente
orientados a la integracion de los administrativa y académica. Es importante el nombramiento de un nuevo Director Regional.
profesores-investigadores jovenes y a la
creacion de una comunidad académica
en la Unidad Regional DF. seguimos
observando que ésta sigue teniendo
dificultades para estructurarse de manera
organica. Recomendamos por lo tanto
dotar ala Unidad D.F. de plenas
competencias administrativas, y reforzar
las de caracter académico, asi como
proporcionarle espacios propios de
trabajo lo cual coadyuvaria a su
integracion.
RECOMENDACION 2014-9: | EI CEE reconoce los esfuerzos realizados | El CIESAS mantiene su participacion anualmente en las cuatro convocatorias de Becas de Posdoctorado Baja

con ocasion de su 40 aniversario,
encaminados a definir una politica
cientificay a dar una direccion al
crecimiento institucional.
Recomendamos que estos esfuerzos
se traduzcan en resultados en un
plazo razonable.

CONACYT, ademas que se ha concretado el ingreso de los Jévenes investigadores del programa de

Catedras CONACYT. Asi como el intercambio e ingreso de Investigadores Huéspedes durante todo el afo,

quienes participan en los seminarios, conferencias e incluso hay quienes colaboran en docencia del Centro..
Al cierre de 2015 se tienen en la planta de investigadores a doce Profesores-Investigadores, del Programa

de Catedras para Jovenes Investigadores del CONACYT, en cinco proyectos institucionales.
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RECOMENDACION 2014-10:

Reiteramos la necesidad de consolidar

las diferentes Unidades Regionales para
garantizar un equilibrio dentro del Sistema
Nacional CIESAS e incentivar una mayor
colaboracion académica inter-sedes.

Unidad Golfo:

Relativamente se ha avanzado en revertir el proceso de debilitamiento de la planta de profesores
investigadores del CIESAS Golfo (debido al cambio de adscripcién de un colega que se fue a
CIESAS-Occidente), con la reciente contratacion de una profesora investigadora (Natalia de Marinis). Sin
embargo, es importante llamar la atencion a la necesidad de aumentar, por o menos a otra contratacion,
debido a la inminente solicitud de cambio de adscripcion de un colega a la sede Sureste del CIESAS.

Unidad Peninsular:

Para garantizar un equilibrio deseable en el Sistema Nacional CIESAS, es condicién crear condiciones para la

colaboracion de investigadores de distintas sedes en proyectos comunes. Para la Unidad Peninsular, el mayor

ejemplo son las tres Lineas de Especializacion del Programa de Posgrado en Historia, en las cuales participan

de manera activa casi 30 investigadores de seis sedes del CIESAS. Casi todos ellos, participan en seminarios

y coloquios, imparten clase y/o dirigen y son lectores de tesis. Los integrantes de las tres Lineas de

Especializacion pertenecen a las Sedes DF, Occidente, Sureste, Pacifico Sur, Golfo y, desde luego, Peninsular.
Sin embargo, creemos que el funcionamiento pleno del Sistema Nacional CIESAS descansa en el trabajo

conjunto de las siete sedes regionales. Por ello, nos permitimos considerar que esta recomendacion debe

quedar vigente en la agenda de prioridades de la institucion.

Unidad Noreste:
Durante 2015, la articulacion de la Unidad Noreste con la Unidad Sureste se consolido a través de las siguientes
actividades del Programa de Maestria en Antropologia Social Sureste/Noreste: a) la participacion profesores
de ambas sedes en la reunion del Colegio Académico de este Programa de Maestria en cada cuatrimestre;
b) la participacion de profesores de Sureste en la imparticion de las sesiones de cursos y seminarios en la
Unidad Noreste para los estudiantes de generacion 2004-2016; ¢) la visita de la Coordinadora de Maestria
en Sureste a la Unidad Noreste en febrero de 2015 para dar un taller a los estudiantes de maestria asi como
para hacer un recorrido de los sitios donde fueron realizadas investigaciones etnograficas; la visita de
profesores de la Unidad Noreste a la Unidad Sureste en octubre de 2015 para realizar un recorrido en la
frontera sury para consolidar el pleno conjunto de maestria; d) la participacion de profesores de ambas
sedes en la elaboracion de la convocatoria del Programa de Maestria en Antropologia Social Sureste/Noreste
promocion 2016-2018.

A través de la consolidacion de la articulacion entre Sureste y Noreste se ha buscado contribuir al
fortalecimiento del Sistema Nacional del CIESAS en Docencia.
« La participacion de 4 investigadores de la Unidad Noreste en las reuniones de proyecto de publicacion de
un libro colectivo sobre el tema migratorio de Coleccion México, al cual fueron convocados a unas docenas de
investigadores de distintas sedes. Este tipo de actividad que combina la creacion de espacio de discusion de
un tema entre investigadores de todas las sedes con la publicacion del libro colectivo contribuye al
fortalecimiento del Sistema Nacional del CIESAS en Investigacion.

Vigente
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« La participacion de un investigador de la Unidad Noreste en la Coordinacion regional del “Seminario
Escuelas, Indigenas y Etnicidad”, permitio fortalecer la articulacion con la Unidad DF y la Unidad
Pacifico Sur y crear un espacio de discusion inter-sedes para profundizar el conocimiento del tema

de educacion intercultural.

« Durante 2015 los investigadores de la Unidad Noreste participaron en los programas de posgrados de la
Unidad Golfo, la Unidad DF, la Unidad Sureste como director o lector en el comité de tesis.

Unidad Occidente:

La Unidad Occidente del CIESAS esta consolidada después de 40 anos de trabajo continuo. Asi mismo, la
Unidad colabora con las otras sedes del CIESAS, tanto en los programas de postgrado como en intercambios,
conferencias, asesorias de tesis y otras actividades.

Unidad Sureste:

Esta en marcha un proceso de integracion de las Unidades Sureste y Noreste para el programa de Maestria
en Antropologia Social. Durante los tltimos dos afios hemos tomado iniciativas para la integracion de nuestras
unidades a través de videoconferencias y visitas de profesores de nuestra unidad a la Unidad Noreste.
Profesores de la Unidad Sureste participaron en el proceso de seleccion de estudiantes y participamos como
profesores en los cursos de la generacion 2014-2016, que se abri6 en Noreste.

En este afio se avanzo cualitativamente al recibir la visita de 5 investigadores de la Unidad Noreste en
nuestra unidad en el mes de octubre. Durante la semana del encuentro, realizamos reuniones en plenaria y
en forma de taller, ademas de visitas a la zona fronteriza. Esto permiti6 avanzar cualitativamente en el
conocimiento del trabajo y la perspectiva de cada profesor/a -investigador/a de las dos unidades y
decidimos conformarnos como un solo pleno de profesores para construir de manera conjunta la nueva
orientacion del programa de Maestria. Se concordo que la riqueza de nuestras unidades al trabajar en
conjunto, es ofrecer un programa novedoso que incluya el conocimiento de los procesos sociales en las dos
fronteras. Para ello conformamos la linea de investigacién “Fronteras, Historia, Cultura y Sociedad” con la
participacion de profesores/ras de las dos Unidades.

Asi mismo, tomamos un paso mds en el fortalecimiento del sistema CIESAS al integrar en la linea de
“Salud, Poblacion y Medio Ambiente” también a profesores y Catedras de la Unidad Pacifico Sur, ademés
de profesores y catedras de las Unidades Sureste y Noreste.

La forma de trabajo es participacion conjunta en la elaboracion de la vision del programa, la
convocatoria, las lineas de investigacion, los programas de los cursos, las evaluaciones, el proceso de seleccion,
etc. Los estudiantes cursaran el primer ano de seminarios en la Unidad Sureste y aquellos que realicen
investigacion en la zona norte, cursardn el segundo afo en la Unidad Noreste.

NODYNTYAI 3d ONYILX3 ILINOD

RECOMENDACION 2014-12:

Se recomienda a los investigadores y a la
Institucion: Reflexionar sobre la

El CIESAS tiene entre sus prioridades revisar la pertinencia y beneficio social de sus lineas de investigacion
y en algunas reuniones del CTC se sefial6 su relevancia para el Sistema del Centro a escala nacional. Bajo

Vigente
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pertinencia de las lineas de investigacion

actuales teniendo en cuenta el crecimiento!

y la diversidad regional.

esta perspectiva, para la I RENI se propusieron diversos paneles para la discusion y reflexion sobre la
pertinencia o vigencia de sus lineas de investigacion.

En 2014, el Consejo Técnico Consultivo se replante6 como una necesidad imperante el actualizar y/o
repensar las lineas de investigacion, por lo que se generaron una serie de estrategias, como fue el crear una
comision, la cual continda con el trabajo.

A suvez, los temas de estudio de nuevos Profesores-Investigadores incorporados al CIESAS, son
innovadores y pertinentes a la realidad social actual, ya que son investigaciones de caracter regional que
impactan en la renovacion y/o adecuacion de las lineas de investigacion del Centro.

Es importante remarcar que las actividades de investigacion que se realizan en el CIESAS, se suscriben
dentro de 17 lineas tematicas. Durante los dltimos afios se ha trabajado en el fortalecimiento y la actualizacion
de algunas de ellas, consideradas prioritarias para la atencion de las problematicas nacionales y el desarrollo de
las disciplinas que involucran. La diversidad disciplinaria de la comunidad académica del CIESAS, el impulso
sistematico a las mismas y la atencion que brindan a problemas apremiantes de la sociedad, hacen que las
lineas de investigacion no sean excluyentes ni estaticas y que, quienes las suscriben, tengan vinculos cada
vez mas estrechos entre siy con otros pares académicos nacionales e internacionales.

Cabe senalar que se contintian con los trabajos a escala nacional de revision y discusion de los cambios
que han tenido las lineas en su dindmica, que, ademas, como ya se menciono, es a través del CTC.

RECOMENDACION 2014-13:

Organizar las labores de investigacion
con base en los intereses académicos
para favorecer una mds agil circulacion
de informacion al interior del CIESAS,

la elaboracion de proyectos colectivos
transversales y la promocion de estudios
comparativos entre Unidades.

Durante 2015 se fortalecieron algunos seminarios permanentes y eventos académicos, a través de la
participacion de especialistas de otras instituciones académicas nacionales e internacionales; ademas
publicaron libros y articulos como resultados de los trabajos realizados, mientras que otros se presentaron
en Congreso nacionales e internacionales para el intercambio de ideas con otros académicos y asi generar
una comunicacion constante entre ellos.

Como resultados reportados en el afio 2015, se tiene la realizacion de 765 reuniones académicas de
cardcter nacional (428) e internacional (337), logrando alcanzar un promedio per capita de 4.47. Respecto
a Seminarios Permanentes, sesionaron un total de 45 Seminarios Permanentes (17 en el Distrito Federal y 28
en las Unidades Regionales descentralizadas) con cerca de 540 reuniones en total.

Vigente

RECOMENDACION 2014-14:

Constatamos que la institucion ha
llegado a una madurez significativa en
cuanto a la docencia, con diez programas
de posgrado y varios diplomados. Se
propone:

Buscar una mejor articulacion de los
diferentes programas docentes con las
oportunidades laborales de los egresados
en cada area disciplinaria y regional.

Se dara seguimiento en la recomendacion 2015-15

Baja
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NOMENCLATURA RECOMENDACION SEGUIMIENTO STATUS
RECOMENDACION 2014-15: | Reforzar y afinar el sistema de seguimiento | Actualmente se encuentra en disefio la segunda fase del seguimiento de egresados. Esperamos contar Vigente
de los egresados (de maestria, de con el programa piloto para ser presentado en proxima sesion del CEE para recibir retroalimentacion
doctorado y de otros programas). A de sus integrantes.
pesar de los esfuerzos realizados, éstos
no han sido suficientes para atender
esta recomendacion.
RECOMENDACION 2014-16: | Seguir estimulando la circulacion de Durante el 2015 se increment6 75% el nimero de apoyos para la movilidad de docentes entre sedes y Baja
informacion y los intercambios de programas con casi el mismo monto de presupuesto asignado. La movilidad sirvié para la imparticion de
profesores y de alumnos dentro y entre cursos y seminarios de investigacion, la participacion en comités de tesis y como jurados de examenes. Por
las Sedes. Reconocemos los esfuerzos otra parte, se incremento el apoyo para la movilidad de estudiantes tanto para su trabajo de campo y/o
realizados, pero recomendamos archivo como para estancias de investigacion en diferentes instituciones nacionales e internacionales.
aumentar la movilidad entre las Asimismo se incremento el apoyo para que los estudiantes acudan a eventos académicos a presentar sus
Unidades Regionales. resultados de investigacion. Sin que se incrementara sustancialmente el presupuesto (el recursos para becas
solo tuvo un incremento del 3% del 2014 al 2015) se duplicaron las acciones de movilidad. En febrero
de 2015 se publicaron en la pagina web de docencia del CIESAS los procedimientos internos para apoyos
en movilidad tanto para profesores-investigadores como para estudiantes. Esto permite contar con reglas
claras que hagan mas eficiente el manejo de los recursos y apoyar de manera equitativa a todos los
posgrados de la institucion.
RECOMENDACION 2014-17: | Destacamos la labor del CIESAS para El Programa de Becas de Posgrado para Indigenas (PROBEPI) es una iniciativa interinstitucional que busca Baja

mantener las becas y los apoyos a los
estudiantes procedentes de comunidades
indigenas y recomendamos no

escatimar esfuerzos en ese sentido.

promover el desarrollo individual y colectivo de los pueblos originarios de México a través de la formacion
de investigadores y profesionales de alto nivel académico quienes, con base en los conocimientos y la
experiencia adquiridos durante los estudios, se conviertan en lideres en sus respectivas areas de
especializacion para promover la equidad y contribuir con ello al desarrollo local, regional y nacional.

La tercera convocatoria cerro el 18 de marzo de 2015, se recibieron 194 solicitudes de jovenes originarios de
29 pueblos indigenas y 21 entidades federativas, de los cudles fueron seleccionados 31 para incorporarse a las
primeras actividades del programa: reunién informativa, cursos de espafiol en linea, cursos intensivos de
inglés basico y redaccion de textos académicos en espaiiol y metodologias de la investigacion. A partir de esta
primera etapa se buscaron, junto con ellos los programas de posgrado que mejor respondan a sus intereses
académicos y profesionales. Al cierre de este informe anual, de la 12 generacion (2012) han concluido sus
posgrados 24 becarios (14 ya se han titulado) y 5 becarios de doctorado contintian estudiando y concluiran
entre julio de 2016 y octubre de 2017. De la 22 generacion (2014), 30 becarios se encuentran estudiando.

De los finalistas de la 32 generacion 2015, uno ha iniciado estudios, y quince lo haran entre enero y marzo de
2016, el resto se encuentra en procesos de postulacion e iniciaran sus posgrados entre agosto y octubre

de 2016. A la fecha el PROBEPI cuenta con 24 exbecarios, 36 becarios y 30 finalistas, para un total de 90.
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Se aseguro la permanencia del PROBEPI para 2016 con una iniciativa para conseguir un presupuesto
multianual. Por otra parte, la Maestria en Lingiiistica Indoamericana celebré en agosto de 2015 sus primeros 25
anosy el doctorado esta graduando a sus primeros egresados. Con esto seguimos fortaleciendo la vocacion
del CIESAS en la formacion de profesionistas indigenas con alta calidad.
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RECOMENDACION 2014-21:

Recomendamos mejorar la distribucion
de las publicaciones a nivel nacional

e internacional. Un mecanismo puede
ser la edicion electronica.

Se han iniciado las labores para desarrollar dentro de la coordinacion de publicaciones versiones digitales
de obras seleccionadas. Se esta trabajando con 15 titulos que se convirtieron a e-pub2 y se comercializaran
como libros electrénicos. En el primer semestre de 2015 se publicaron 12 de esos 15 libros electrénicos.

Se adquirio parte del equipo de computo y software necesarios para la realizacion del trabajo editorial
y de disefio en las dreas de Difusion y Publicaciones.

Aunque no son todavia una necesidad para la mayoria de nuestros lectores, en el 2015 se estaran
previendo los llamados e-rights en todos los acuerdos de cesion de derechos de nuestras publicaciones
para no encontrarnos, cuando podamos ya hablar de un gran catdlogo de libros electrénicos, con dificultades
legales. Ya se integraron los e-rights a las cartas de cesion de derechos que los autores firman al recibir su
manuscrito con la primera revision. El costo de produccion del libro electrénico ya se incluye, también, en
el calculo de costos de las ediciones en papel con la finalidad de ir incorporando la produccién del libro
electronico al flujo natural de los procesos editoriales.

Por tltimo, se cuenta ya con un distribuidor de libros que, ha pedido y coordinado con la Libreria
Guillermo Bonfil Batalla, se encarga de colocar nuestras publicaciones en cualquier direccion del mundo
y gestionar el cobro por ellas.

Para el afo 2016 se planea tener presencia en todas las ferias de corte académico y universitario en las
que nos sea posible asistir (hay muchas coincidentes en ciertas temporadas y eso dificulta la logistica), y
lograr precios competitivos. Ademas, se ha buscado el acercamiento a editoriales con presencia dentro
y fuera del pais.

Vigente

RECOMENDACION 2014-22:

Recomendamos enfaticamente, una
vez mas, solucionar el grave problema
generado por la pérdida del poder
adquisitivo de los mandos medios

de la institucion.

Se dara respuesta en la Recomendacion 2015-22.

Baja

RECOMENDACION 2014-23:

Expresamos nuestra preocupacion

ante la situacion de una parte importante
del personal contratado por honorarios,
capitulo 3000, que se encuentra en una
situacion laboral precaria. Se recomienda
la regularizacion de este personal.

La propuesta mencionada en el seguimiento de la recomendacion 2015-22 contemplard, igualmente,
la regularizacion del personal contratado por honorarios del capitulo 3000.

Vigente
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NOMENCLATURA RECOMENDACION SEGUIMIENTO STATUS
RECOMENDACION 2015-1: El CEE reconoce los avances en el En el cTC de mayo de 2015 durante el informe de la Direccion General se destaco lo siguiente: Vigente
crecimiento de CIESAS como resultado
de la atencion a las recomendaciones de | a) Entre la Direccion General, Direccion Académica y las tres dreas sustantivas del CIESAS se realizo una
este comité. Sin embargo, en el contexto | argumentacion logica y cualitativa del por qué debe existir el CIESAS, y la necesidad de que algunas opciones
de estos avances, de algunos de losretos | presupuestales en base cero deban cambiarse. Se argumento por qué en el CIESAS se hace lo que se hace,
sefialados por autoridades e investigadores,| asi como el presupuesto destinado a tal fin. La importancia de la regionalizacion en la investigacion
y de las restricciones presupuestales y docencia, contribucion al conocimiento en la ciencia en el contexto regional y nacional y las redes
recientes y venideras, consideramos internacionales donde participa el Centro.
importante que: También se propuso una alternativa para hacer economia nacional en el CIESAS, se negociara con
a) El CIESAS se centre en los proximos CONACYT y Hacienda la propuesta: que la Unidad del Distrito Federal se concentre en un solo inmueble
anos en consolidar estos logros a través (atin se desconoce en qué lugar se instalaria). Lo mismo se planea para la unidad Occidente: un solo
de mejoras en su eficiencia administrativa | inmueble (una posibilidad seria adquirir una propiedad cercana al edificio de Espafa). Lo anterior permitiria
y en su articulacion como sistema nacional. | ahorrar en luz, vigilancia, mantenimiento, etcétera.
b) En este sentido también sugiere que se | b) Para realizar un analisis y plan institucional de politica académica, se retomaran tres documentos, de los
elabore un plan de desarrollo de cuales dos han sido elaborados y el tercero se realizara por la Direccion General actual. En primer lugar, se
CIESAS 2016-2020 para el conjunto de cuenta con un documento donde se reunieron las preocupaciones hacia el futuro en el trabajo académico
la institucion. por los Consejeros entre 2012 y 2013. En segundo lugar, otro documento elaborado por una consultoria que
pago el CIESAS entre 2013y 2014, el cual se ocupd para el plan de mediano y largo plazo (2014-2018).
En tercer lugar, desde la Direccion General se elaborara un documento flexible, que marque el rumbo
de los horizontes de investigacion, vinculacion con la docencia, formas de abordar la discusion y el
conocimiento social. Respecto a las tareas sustantivas se van a proporcionar orientaciones académicas para
los proximos tres anos.
RECOMENDACION 2015-2: | En el marco de los esfuerzos encaminados Baja

a una reestructuracion organizacional
que permita un mejor y mas agil
funcionamiento del Centro, el Comité
hace las siguientes consideraciones:

a) Constatamos que la Administracion
esta implementando un sistema gerencial
para volver mas eficientes las operaciones
administrativas que articulan las
diferentes dreas operativas y las Unidades
Regionales con el Centro. Recomendamos
un esfuerzo atin mas sostenido para
lograr una competencia mayor en
materia administrativa.

a) Durante el 2015 se ha llevado a cabo tareas para apoyar la operacion del Sistema de Informacién Gerencial
EVOLUTION, como son: instalacion de clientes en los equipos de los usuario finales, instalacion,

configuracion y pruebas de equipos de seguridad perimetral que permiten el uso de ttineles de comunicacion
para el acceso de los usuarios de todas las casas y sedes foraneas del centro al sistema, asi como actualizacion
de catalogos de informacion del sistema. Esto ha permitido el uso del sistema para contribuir en la

agilizacion de los tramites administrativos para pagos y servicios.

121
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RECOMENDACION 2015-3:

Dada la trascendencia que han adquirido
las Catedras Interinstitucionales, el

CEE advierte la necesidad de crear una
Catedra Interinstitucional en Estudios
Etnicos -que podria llamarse Guillermo
Bonfil Batalla en honor a uno de los
fundadores del CIESAS (CISINAH)-

que, entre Otros aspectos, promueva

la investigacion y docencia en las
diversas tematicas que involucran a los
pueblos indigenas.

No se han presentado avances al respecto.

Vigente
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RECOMENDACION 2015-4:

Recomendamos la incorporacion
institucional del Centro de Contraloria
Social y Estudios de la Construccion
Democrética (CCS) como Programa
Especial del CIESAS, con los derechos y
obligaciones correspondientes. Hay
que notar que el CCS tiene su propia
sustentabilidad economica.

En la sesion del CTC de febrero de 2015, durante el informe de la Direccion General se destaco lo siguiente:
Las Unidades Académicas seran de estructura y naturaleza similar a las Unidades Regionales, pero sin
consecuencias presupuestales. El proceso a seguir para su aprobacion se basara en lo siguiente: 1) Se tendra
que demostrar la creacion de servicios académicos sustanciales, que pueden apoyar en la labor de
investigacion del CIESAS y a la sociedad en general; 2) Son autosustentables en términos financieros. Los
laboratorios (Audiovisual “LAV”, Lengua y Cultura- LLC Y Sistemas de informacién geografica “LSIG”) y el
Centro de Contraloria Social (CCS) se encuentran en proceso de convertirse en Unidades Académicas.

Vigente

RECOMENDACION 2015-5:

a) Seguimos recomendando una
integracion mayor de los Laboratorios
Audiovisual, de Lengua y Cultura Victor
Franco y de Sistemas de Informacion
Geografica en el organigrama del CIESAS.

a) Laboratorio de Lengua y Cultura: Coincidimos plenamente con la recomendacion del Comité Externo
de Evaluacion sobre la necesidad de que los Laboratorios y el SIG tengan un lugar en el organigrama del CIESAS
y asi lo hemos expresado a la Direccion General, tanto en reuniones que ha tenido con el Pleno de
Investigadores del LLCVF, como en los informes anuales y semestrales que se han entregado. De la misma
manera, hemos expresado la necesidad de contar con una Secretaria Técnica que apoye las labores
administrativo - académicas de los integrantes del Laboratorio, solicitud que también y de manera reiterada
hemos expresado en las consideraciones prospectivas que acompafan los informes a las autoridades del
CIESAS. Estamos en espera de que la Direccion General de la institucion nos convoque a reflexionar y debatir
sobre este particular.

Laboratorio Audiovisual: El laboratorio audiovisual del CIESAS (LAV-CIESAS) no tiene la capacidad para
integrarse por si mismo a la estructura institucional de nuestro centro. Eso depende en gran medida de la
Direccion General y el Area Académica correspondiente. Por lo demds, ese posible proceso de integracion es
bastante complicado dada la situacion actual del LAV-CIESAS. Al plantearse que este espacio se financie
exclusivamente via proyectos se le ha condenado a una suerte de ostracismo. El personal que durante
mucho tiempo trabaj6 con nosotros, y que se formo aqui mismo en este espacio, debido a su calidad, hoy se
encuentra cursando maestrias en cine documental o trabajando para otras instituciones de educacion
superior que si supieron valorar sus servicios.

Vigente

S0AYLINSIY STTYAIDNIYA SNS A SYAILNYLSAS SIAYAIALLIY ‘1l

SLL



NOMENCLATURA

RECOMENDACION

SEGUIMIENTO

STATUS

NODYNTYAI 3d ONYILX3 ILINOD

b) Subrayamos también la necesidad para
estos programas de abrirse mas a la
comunidad académica nacional e
internacional y a la sociedad civil asi
como de buscar fuentes de recursos
propios.. Esta integracion podria
efectuarse bajo la modalidad de
Programa Especial.

Laboratorio de Sistemas de Informacién Geografica: Como se indica en los informes anuales, los tres
laboratorios de sistemas de Informacion Geografica, especialmente los de Occidente y del Distrito federal,
tienen una vinculacién continua con Profesores Investigadores y alumnos de los posgrados. Apoyamos tanto
a proyectos de investigacion como a proyectos de publicacion institucional.

b) Laboratorio de Lengua y Cultura: Coincidimos con la Comision Externa de Evaluacion sobre la
pertinencia de buscar recursos propios para continuar nuestro trabajo bajo la modalidad de un Programa
Especial apoyado desde la Direccion General.

Cabe mencionar que los integrantes del Laboratorio, haciendo un esfuerzo en este sentido (uno mas)
integramos e hicimos llegar a la Direccién Académicas una propuesta para ser considerada en la convocatoria
a Catedra CONACYT para Jovenes Investigadores. Convocatoria para Instituciones 2015. Sin embargo, y no
obstante que dicha propuesta fue aprobada por la Comision Evaluadora correspondiente, no obtuvo el apoyo
economico por insuficiencia de recursos. Anexamos la propuesta y el aviso de no procedencia que nos hizo
llegar la Direccion Académica e informamos que esta tltima no comprometié apoyo académico alguno

para ingresar de manera automatica nuestra propuesta en subsiguientes convocatorias. Esto, considerando
que fue aprobada por CONACYT como resultado de un trabajo académico serio y riguroso que involucré a
todos los componentes del Laboratorio.

Por otra parte, cabe mencionar que el LLCVF ha expresado en distintos momentos y por distintas vias
(informes incluidos) la necesidad de incorporar a nuevos investigadores. Sin embargo, estas propuestas no
han tenido eco en la Direccion General. Concretamente, en el tiltimo afio, hemos propuesto retener a tres
jovenes investigadores que han colaborado con nosotros:

« El Dr. Heriberto Avelino Becerra. Investigador visitante 2013-2014 que conté con el apoyo del CONACYT en
el marco del Programa de Estancias Posdoctorales y Sabaticas al Extranjero para la Consolidacién de Grupos
de Investigacion, quien colabor6 con la Dra. Frida Villavicencio Zarza.

« El Dr. Stefano Sartorello: Posdoctorante en el periodo 2013-2015. Quien venia colaborando con la Dra.

Maria Bertely Busquets por mas de diez afos, en este periodo logré su consolidacion y, por falta de opciones
en el CIESAS, fue contratado por otra institucion académica.

« El Dr. Genner Llanes Ortiz. Posdoctorante 2013-2015, quien colabora con el Dr. José Antonio Flores Farfan.

En btisqueda de estos recursos y reconocimientos, el componente coordinado por la Dra. Maria Bertely
obtuvo el Premio al Mérito Ecoldgico 2015, como el premio anual mds importante que asigna la Secretaria
del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en el rubro de cultura y comunicacion.

La Dra. Frida Villavicencio se encuentra coordinando actualmente una asesoria para la UNICEF y la DGEI,
para la Recuperacion de acervos lingtiisticos para el desarrollo de materiales didacticos. El apoyo econdmico
brindado por la UNICEF a este proyecto constata el reconocimiento a la metodologia y a la experiencia

del equipo.

La Dra. Eva Salgado, por su parte, llevo a cabo una Evaluacion tedrica y de percepcion en torno a las
propuestas de temdticas de nuevos billetes que emita el Banco de México con los recursos econdmicos que
el mismo Banco de México proporciono.
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Cabe subrayar que la btisqueda de recursos propios compromete nuevos alcances y acciones académicas
que, sin duda, requieren de un mayor apoyo institucional. Por lo anterior, consideramos importante que el
Comité Externo de Evaluacion emita una recomendacion a las autoridades del CIESAS para que apoyen

la incorporacion de nuevos investigadores que fortalezcan los proyectos del LLCVF.

Laboratorio Audiovisual: EI LAV-CIESAS, desde su origen, ha estado vinculado a la sociedad civil y a
instituciones académicas nacionales e internacionales. Pese a la situacion que en este espacio prevalece
(un solo integrante) sigue manteniendo estas relaciones, sobre todo a través de asesorias, articulos, reflexiones
conjuntas y colaboraciones como sucede con el INAH de Yucatan y profesores y postgraduados de Brasil.

En un intento de subsanar la actual situacion del LAV-CIESAS se estd considerando la posibilidad de
proponer al area académica de la institucion un curso especifico sobre la imagen con diversos especialistas
invitados. De realizarse este proyecto serfa evidente beneficio para la comunidad del CIESAS. La planeacion
lleva su tiempo; estd considerada para el segundo semestre de 2016.

Laboratorio de Sistemas de Informacion Geografica: Los tres laboratorios SIG estan vinculados con la
comunidad académica nacional por medio de diferentes estrategias. (Ver informe anual 2016 y su anexo),
Ademds de la pagina web con ocho afios de vida, este afio, a iniciativa del Mtro. Israel Hinojosa (Técnico
Académico del LSIG-DF) se instalo y se puso en marcha la plataforma Geonode. Se trata de una mapoteca
digital que almacena capas temadticas, ilustraciones, datos y mapas, creados por estudiantes e investigadores
de la Institucion, asi como datos de otras instituciones hermanas del CIESAS. Esta biblioteca SIG garantiza
que todos los usuarios CIESAS, estudiantes e investigadores, siempre tengan acceso a las bases de datos,
mapas digitales, y capas tematicas. El programa es capaz de recuperar informacion catalografica, estadistica
y cartografica via web, con la capacidad de visualizarla, modificarla, afadirla, actualizarla, descargarla o
eliminarla. La plataforma puede ser consultada y aprovechada por cualquier persona interesada.

Recientemente el LSIG DF abri6 un espacio en redes sociales Facebook, para poner en linea datos sobre
las novedades SIG tanto del pais como de extranjero. A menos de dos meses de funcionamiento tiene mas
de 200 seguidores. Se han abierto un sinntimero de Laboratorios SIG en el pais y en el mundo, la orientacion
es hacer alianzas y compartir informacion.

Respecto a costos, el SIG ha puesto en practica un sistema de recuperacion de costos, los cuales varian
de acuerdo con el usuario y el servicio prestado por el laboratorio de SIG. Cuando se trata de proyectos
con financiamiento, se procura que ese cubra los costos extraordinarios requeridos.

RECOMENDACION 2015-6:

Las acciones de la politica cientifica en
cuanto a las relaciones transversales,
temdticas y geograficas, se deben
sistematizar mas, recurriendo a
seminarios, coloquios, citedras
compartidas, y a la docencia. Un redisefio

Las diferentes sedes regionales del CIESAS, realizan reuniones entre sus investigadores, con la finalidad de
conocer las tematicas de estudios y todas aquellas situaciones referentes al desarrollo de las mismas, con el
objetivo de fortalecer las relaciones entre ellos y el intercambio académico, en dichas reuniones pueden
participar investigadores de otras sedes que por su tema de estudio se vincule a la sede en cuestion. Cabe
mencionar que el CIESAS- DF. ha organizado este tipo de reuniones cuando se integra un nuevo investigador
a ella, bajo los mismos principios que el resto de las sedes.

Vigente
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de las lineas de investigacion dentro de
esta perspectiva, por lo menos parcial,
seria bienvenido. Por esta via se
fortalecerdn mutuamente investigacion
y formacion y se logrard una mayor
armonia entre sedes.

RECOMENDACION 2015-7:

En esa direccion, recomendamos avanzar
en los dos propositos siguientes:

a) Dotar a la Unidad D.F. de un personal
especifico que le permita gestionar los
recursos y efectuar los procedimientos
administrativos necesarios propios de
una Unidad

b) Empezar a reagrupar fisicamente a

los profesores-investigadores en espacios
del CIESAS DFF. prioritariamente
dedicados a sus actividades.

a) Se esta trabajando en lograr la adscripcion de un administrador regional que nos permita
desvincularnos de la administracion general.

b) Se han atendido solicitudes de varios investigadores sobre cambio de cubiculos. Sin embargo, existe un
problema de subutilizacion de éstos. Se registra fundamentalmente que una parte de cubiculos no son
utilizados, se argumenta el mal funcionamiento de internet, la falta de estacionamiento, la frialdad, la
humedad y la falta de luz natural en ellos. Por otra parte, se necesitan espacios para investigadores huéspedes.

Vigente
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RECOMENDACION 2015-8:

Recomendamos a la Unidad Pacifico Sur
atender con mas intensidad la realidad
lingfiistica de la region con investigaciones
de caracter tanto tedrico como aplicado.
En sus programas de docencia, el CIESAS
ha ido formando a maestros y doctores
que la institucion podria ahora tratar

de involucrar en nuevos programas.

Un trabajo relevante de investigacion aplicada que incluy6 la linea tematica de las lenguas indigenas en
Oaxaca, fue la colaboracion de la Dra. Erica Gonzalez Apodaca como Coordinadora estatal del proyecto:
Disefio de materiales educativos interculturales y bilingiies, del Laboratorio Lengua y Cultura Victor Manuel
Franco Pellotier del CIESAS, consistente en un proceso de formacion intercultural de maestros bilingties,

del que derivé el disefo y publicacion de Calendarios Socioambientales y Tarjetas de Auto-aprendizaje en los
estados de Chiapas, Oaxaca, Puebla y Michoacan, coordinado a nivel nacional por la Dra. Maria Bertely.

Este proyecto se desarroll6 del 2010 al 2013, y tuvo como productos académicos los siguientes:

2013 Gonzalez Apodaca Erica, Juan Guzman, Olivia Andrés, Rafael Cardoso (2012) “Guia para sembrar el
Método Inductivo Intercultural en comunidades y escuelas. Pueblos mixe, zapoteco, mixteco y chatino”.
En Bertely, Maria (coord.) Tarjetas de Auto-interaprendizaje: pueblos mixe, zapoteco, mixteco y chatino.
CIESAS, DGEL OEI México.

2013 Bertely, Maria (coord.) (2012) Tarjetas de Auto-interaprendizaje: pueblos mixe, zapoteco, mixteco y
chatino, Laboratorio de Lengua y Cultura Victor Franco, CIESAS, DGEI, OEI, México. Coordinacion estatal.

Los materiales educativos que produjeron maestros bilingiies de Oaxaca, fueron elaborados en mixe,
chatino, mixteco, zapoteco de la sierra, zapoteco del sur y espanol. Fueron construidos bajo una metodologia

Vigente
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inductiva intercultural, basada en la investigacion, explicitacion, sistematizacion de los conocimientos
locales, indigenas y/o comunitarios, y su articulacién intercultural con conocimientos cientificos y escolares.
Se trabajaron bajo una perspectiva sociolingtiistica y un enfoque comunicativo-funcional de la lengua,
teniendo como premisa de partida la articulacion lengua-cultura. Finalmente, son materiales producidos

en co-autoria por maestros indigenas y no indigenas, comuneros y académicos participantes, que recogen la
sintaxis cultural de las localidades sede, y la plasman en un producto pedagogico que trabaja de forma
integral la lengua y la cultura. Recientemente el proyecto y su coordinadora nacional, obtuvieron el Premio
Nacional de Medio Ambiente, otorgado por la SEMARNAT. El proyecto concluyé en su primera fase, y es
posible que el préximo afio reinicie desde una perspectiva de investigacion basada en el territorio, los
recursos naturales y simbolicos de los pueblos, y la articulacion de las practicas culturales y lingtiisticas.

El material generado se distribuy6 en las comunidades participantes para su uso pedagogico.

La participacion del CIESAS en el Comité Interinstitucional para las Culturas y Lenguas de Oaxaca (CICLO).
Desde el inicio, el CIESAS Pacifico Sur ha contribuido con distintas aportaciones tanto en el dmbito tedrico
y de disefno de metodologias para la atencion de la diversidad cultural y del anlisis de las lenguas indigenas
de Oaxaca. Las contribuciones se han centrado en los siguientes aspectos:

« En el campo de las politicas publicas se ha participado en la bisqueda del reconocimiento juridico, cultural,
educativo y lingiiistico de los pueblos indigenas a partir de la diversidad mediante un enfoque de pluralidad
e interculturalidad

« Con los profesionistas asesores, representantes de Organizaciones no Gubernamentales y los propios
indigenas, se han organizado talleres, cursos, seminarios y discusiones tematicas relacionadas con la
recuperacion, fortalecimiento y desarrollo de las lenguas originarias, proponiendo metodologias de trabajo,
acciones de intervencion, asesorias a proyectos y programas relacionados con las comunidades y

regiones indigenas.

« En el ambito de las politicas ptiblicas se sugieren recomendaciones para atender demandas que respeten
los derechos colectivos de los pueblos originarios en los distintos ambitos de su vida, de la lengua y atencion
a los migrantes.

« En coordinacion con instituciones académicas, se mantiene una relacion estrecha en los programas de
formacion de profesionales indigenas quienes, al concluir sus estudios se han incorporado al Programa

de Maestria de Lingtiistica Indoamericana del propio CIESAS.

« y de otras instituciones de educacion superior que funcionan en el Estado y en otras partes, posteriormente
muchos de ellos se incorporan en tareas especificas en sus regiones de origen.

« Con el ILV se mantiene una relacion de colaboracion y se han desarrollado dos seminarios, uno sobre
“planeacion lingtiistica” y otro sobre “Propuesta para la revaloracion de las lenguas en desaparicion”

« Con las instituciones de educacion indigena se ha participado en la elaboracion y revision de materiales
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didacticos bilingties y se ha participado en programas de tvy radio donde se demanda el respeto a
la diversidad y el derecho a la igualdad social de los pueblos indigenas

El campo de la lingtiistica, tanto aplicada como tedrica, han sido un campo privilegiado de andlisis, discusion
y accion que debido a su estrecha relacion con los temas de cultura e identidad, ha permitido analizar desde
distintas perspectivas, fenémenos sociolingiiisticos que suponen de pérdida, desplazamiento, desaparicion,
situaciones de diglosia y revision de las propias lenguas tanto en su estructura gramatical como sus
particularidades fonologicas, sintaxis, morfologia, etc. Analisis que ha permitido elaborar de manera conjunta
con los hablantes los “alfabetos practicos” y su correspondiente aplicacion, donde se contempla la diversidad
de las lenguas y culturas que existen, asi como la elaboracion de materiales diddcticos que se usan en las
escuelas bilingiies que funcionan en el Estado.

Como CICLO, las acciones para difundir la diversidad lingtiistica y cultural del estado se han centrado
en el “Dia Internacional de la Lengua Materna” (21 de febrero) y en el “Dia Internacional de los Pueblos
Indigenas” (9 de agosto).
Docencia: En relacion con la docencia, ninguno de los estudiantes vigentes trabaja el tema del panorama
lingiistico regional, ni temas relacionados con la sociolingtiistica. Esto tiene que ver con que en la Linea
de Antropologia e Historia de la Educacion, no tenemos especialistas en este eje tematico, que estén
participando como parte del personal académico de la Linea. Es en efecto un vacio a llenar, dada la
relevancia de este tema para nuestra Unidad.

NODYNTYAI 3d ONYILX3 ILINOD

RECOMENDACION 2015-9:

El CEE reconoce los esfuerzos continuos
para definir una politica cientifica
institucional. Recomendamos que
dichos esfuerzos se intensifiquen en el
ano venidero, con un enfoque particular
que busque aprovechar los beneficios
de una relacion mas estrecha entre las
lineas de investigacion y los programas
docentes. Esta politica deberia seguir
refinando las lineas de investigacion a
través de un proceso participativo de
los investigadores, buscando un balance
entre disciplinas y temas transversales,
y sobre todo, afianzando el compromiso
institucional de CIESAS de priorizar
investigacion con impacto social.
Especialmente, en las Unidades con alta

Investigacion: Al cierre de 2015 se tienen en la planta de investigadores a doce Profesores-Investigadores,
del Programa de Catedras para Jovenes Investigadores del CONACYT, en cinco proyectos generales.
Durante este afo ingresaron los siguientes:

En el marco del proyecto México incluyente: grupos vulnerables y desarrollo; en el 2015 se integro al
CIESAS-Pacifo Sur el Dr. José Ulises Morales Lopez, quien emprenderd una investigacion original sobre uno
0 mas grupos vulnerables en México: jovenes; familias pobres y encabezadas por mujeres y/o con migrantes;
migrantes poco calificados y de retorno; indigenas; poblacion pobre en general.

Al CIESAS-Distrito Federal se incorporo la Dra. Dolores Figueroa Romero en el proyecto Mujeres
Indigenas participando en gobiernos indigenas, procesos organizativos y de seguridad: Aprendiendo de
las divergencias a nivel local y global; esta joven investigadora analizara la divergencia de estrategias y
racionalidad politica que existe entre quienes han optado por la participacion en espacios institucionales
y experiencias locales en organizaciones comunitarias, donde la divergencia y contraste tomara sentido
en referencia a la posicionalidad de las mujeres ante temas como la participacion politica, seguridad
ciudadana, justicia de género y derechos humanos.

A esta unidad también ingreso la Dra. Carolina Robledo Silvestre en el proyecto Pueblos indigenas,
conflictividad y justiciabilidad de los derechos en México, la Dra. Robledo fortalecera la investigacion

Vigente

0zl

TYANY IWHO4NI



¥IVXYO ‘¥IVXYO ‘dNS 0J1410vd 3a3S ‘9L0Z 30 0Z4YW IA 8L ALL 9L

NOMENCLATURA RECOMENDACION SEGUIMIENTO STATUS
presencia indigena, recomendamos comparativa y aplicada y la formacion de recursos humanos, de esta area del conocimiento
fortalecer las lineas de investigacion que se desarrolla en el CIESAS.
vinculadas al bienestar y
empoderamiento de dichos pueblos. Docencia: Se ha propiciado, dentro del Sistema Nacional incluye una mejor articulacion entre las lineas de
investigacion institucional, las cuales se estan reformulando, y las lineas de docencia en los posgrados, asi
como propuestas de seminarios conjuntos para las lineas prioritarias de investigacion en las cuales se buscara
la incorporacion de estudiantes que tengan ya avances significativos en sus investigaciones.
RECOMENDACION 2015-10: | Reiteramos la necesidad de consolidar las | Investigacion: En la sesion del mes de julio de 2015 de la CAD, se present el expediente de un candidato Vigente
diferentes Unidades Regionales para para ingreso a la Unidad Noreste, la recomendacion de la CAD fue que el candidato atendiera una serie de
garantizar un equilibrio dentro del Sistema| observaciones y sugerencias, y que toda vez integrado lo solicitado nuevamente presentara su expediente
CIESAS e incentivar una mayor para en la proxima reunion de la CAD.
colaboracion académica entre las sedes.
La Unidad Noreste ya funciona comouna | Unidad Noreste: Reiteramos la necesidad de consolidar las diferentes Unidades Regionales para garantizar
Unidad Regional. Los investigadores han | un equilibrio dentro del Sistema CIESAS e incentivar una mayor colaboracion académica entre las sedes.
trabajado de manera intensiva, han tenido | La Unidad Noreste ya funciona como una Unidad Regional. Los investigadores han trabajado de manera
relacion con otras sedes en particular intensiva, han tenido relacion con otras sedes en particular con la maestria comtin con la sede Sureste y
con la maestria comun con la sede Sureste | existe el proyecto de fortalecer la temética de investigacion comparativa de las fronteras. El CEE recomienda
y existe el proyecto de fortalecer la que se acompafie la consolidacion de esta Unidad aumentando el nimero de sus investigadores,
temdtica de investigacion comparativa asi como conservando la ubicacion de su sede en un lugar céntrico de Monterrey.
de las fronteras. El CEE recomienda que
se acompane la consolidacion de esta
Unidad aumentando el niimero de sus
investigadores que podrian llegar a diez,
asi como conservando la ubicacion de su
sede en un lugar céntrico de Monterrey.
RECOMENDACION 2015-11: | El CEE reitera enfaticamente la urgente Se llevo a cabo la contratacion de un despacho actuarial para el desarrollo de diferentes hipotesis de calculo | Vigente

puesta en marcha de un fondo de retiro
para ofrecer jubilaciones en condiciones
dignas, que a la vez permita el
aprovechamiento de la experiencia de los
investigadores consolidados y la
contratacion de investigadores jovenes.
Esto es una condicion de vitalidad

del Sistema CIESAS a mediano y

largo plazo.

para implementar un Sistema de Retiro Complementario al que ofrece el ISSSTE para los trabajadores del
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS). Al dia de hoy el despacho
nos ha entregado avances respecto al pasivo que se debe tener considerado por concepto de jubilacion de
acuerdo al actual Contrato Colectivo de Trabajo, la cifra por concepto de indemnizacion legal sustitutiva
de jubilacion asciende a $123,040,426.00 . Sin embargo, cabe mencionar que el estudio sigue teniendo
adecuaciones de acuerdo a lo solicitado por la Comisién Mixta con dos representantes del sindicato y dos
representantes de la institucion para definir los criterios del sistema de retiro.
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NOMENCLATURA RECOMENDACION SEGUIMIENTO STATUS
RECOMENDACION 2015-12: | El CEE recomienda que el CIESAS Investigacion: Con la finalidad de cumplir la recomendacion realizada por el CEE, el CIESAS iniciarad la Vigente
organice un sistema interno de evaluacion | revision de los proyectos investigacion registrados por los profesores-investigadores, en cuanto a su vigencia,
de los profesores-investigadores que tome | avances y logros, para exhortar a los profesores-investigadores al cumplimiento y regularizacion de dichos
en cuenta los resultados de investigacion, | proyectos. En un primer momento, durante el 2014 se realizaron algunas entrevistas con investigadores
la participacion en docencia y otras del Distrito Federal y en las visitas a las Unidades Regionales que el Director General y el Director Académico
actividades. El sistema deberd ofrecer realizan, se aborda esta informacion.
datos ttiles para que se pueda beneficiar
e incentivar a quienes cumplen con los Docencia: La evaluacion de profesores en todos los posgrados del CIESAS es una practica cotidiana y
requerimientos académicos que fija la recurrente. Cada cuatrimestre se envia a los estudiantes su clave de acceso a la base de servicios escolares en
politica cientifica de la institucion. la que, de manera anénima, evaltan los cursos, profesores y también a la institucion. Cada cuatrimestre se
hacen llegar los resultados a los coordinadores académicos de los posgrados y ellos se encargan de realizar
la retroalimentacion con los docentes y de hacer un resumen al Colegio Académico de cada programa
con la finalidad de mejorar de manera continua la labor docente en la institucion. También se entregan
restimenes de las evaluaciones a la Subdireccion de biblioteca y a informatica para contribuir con su
planeacion estratégica y sus planes de mejora.
Direccién Académica: Durante la sesion del CTC de mayo de 2015 se discuti6 el punto de los premios
CIESAS, se resalto lo siguiente: Hace 12 afos el CIESAS contaba con los Premios La Casa Chata, en la actualidad
los premios de los Centros deben pagarse de recursos propios; sin embargo, no se tendra problema para
postular libros y articulos, de hecho se estan proponiendo dos dreas nuevas: a) en docencia se revive el
premio a la mejor tesis y el premio a la docencia, dado que nunca se ha reconocido al docente en el CIESAS.
El Consejo General de Posgrado lo aprobd y solicito que se delimiten perfectamente los criterios de evaluacion.
El Director General convoco a los Consejeros a pensar y sugerir las maneras de evaluar y reconocer a los
Docentes del Centro.
RECOMENDACION 2015-13: | Con la creacion de la nueva Unidad La subdireccion de docencia ha apoyado la contratacion de personal de apoyo para la maestria que funcion | Vigente

Noreste se ha logrado un avance en
materia de descentralizacion. Sin embargo
perduran en las diferentes sedes
necesidades notables (en personal,

en relacion al entorno) que conviene
atender en la medida de lo posible.

Un mejor estudio de los contextos

(y su aprovechamiento) debe de ser un
elemento para las reorientaciones dentro
del Sistema Nacional CIESAS y una
optimizacion de los recursos de la
colectividad.

a de manera itinerante en la sede Noreste. También ha manifestado su apoyo a la contratacion de
profesores-investigadores que colaboren con este posgrado y mantiene una estrecha comunicacion con la
coordinadora de la maestria y el director regional, ambos fuertemente comprometidos con

el trabajo docente.
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NOMENCLATURA RECOMENDACION SEGUIMIENTO STATUS
RECOMENDACION 2015-14: | Se reconocen los esfuerzos para fortalecer | El Consejo General de Posgrado sigue avanzando en el documento que regira el Sistema Nacional de Vigente
el Sistema Nacional de Formacion CIESAS | Formacion, el cual permitira fortalecer la movilidad ente sedes y programas tanto de docentes como
en el afo 2014, en particular con el de estudiantes y una mejor vinculacion con las lineas estratégicas de investigacion definidas desde la
diagnostico realizado por el Consejo Direccion General. Se espera contar con el borrador completo de dicho documento para la proxima
General de Posgrado. El conocimiento reunion de CEE. Dentro de las actividades del Consejo se tiene como prioridad dar seguimiento constante
y las decisiones procedentes de dicho y puntual de las observaciones vertidas en el diagnostico inicial de 2014.
Consejo deben anteceder a la creacion
y crecimiento de los programas de
docencia y sus caracteristicas.
RECOMENDACION 2015-15: | Se recomienda buscar una mejor El CIESAS cuenta ahora con once posgrados, todos dentro del PNPC del CONACYT. Se busca crear instancias Baja

articulacion de los diferentes programas
docentes con las oportunidades laborales
de los egresados en cada area disciplinaria
y regional.

como los diplomados mencionados anteriormente para fortalecer las competencias de los graduados para
insertarse exitosamente en el mercado laboral, asi como otros diplomados creados con vinculacion de
otras instituciones con el objeto de generar nuevas y mayores oportunidades en el ambito laboral y
formativo de los egresados.

Los programas del CIESAS buscan cubrir las demandas nacionales y regionales de cada unidad con

lineas de investigacion y promocion académica particulares, que responden a los proyectos y disciplinas de
cada unidad regional. En los documentos de autoevaluacion que llevan a cabo los programas para solicitar
su inscripcion y/o renovacion ante el PNPC, se realiza de manera constante la reflexion en torno a la forma en
que atienden demandas regionales. En el caso de los posgrados que se imparten en la Unidad del Distrito
Federal las lineas de especializacion tienden buscar a la articulacion interdisciplinaria.

En el Consejo General de Posgrado celebrado el 13 de octubre de 2014 se cre6 una comision para el
impulso y fortalecimiento del Sistema Nacional de Formacion CIESAS. En la sesién del mismo Consejo
realizada 24 y 25 de febrero de 2015 se presentaron resultados de una primera revision realizada por dicha
comision. Alli se determin6 que existen tres modalidades que actualmente operan en los posgrados de la
institucion y que pueden servir como cimiento para ampliar la colaboracion entre sedes y programas.

La primera colaboracion es la que se realiza en los posgrados disciplinares (Historia y Lingtistica
Indoamericana) en donde se realiza una intensa movilidad de profesores (Historia) y de profesores y
estudiantes (Lingtiistica). La segunda modalidad de articulacion es la de la Maestria en Antropologia Social
que ha operado desde 1996 de manera bi-sede, originalmente Occidente-Sureste y actualmente Sureste-
Noreste con lineas de investigacion que abarcan temas de interés de ambas regiones como el estudio de
fronteras y que abren convocatorias alternadas. La tercera modalidad de articulacion es la participacion de
colegas de diversas sedes en los comités de tesis de los estudiantes de los distintos programas institucionales.
Para los proximos meses se propondran procedimientos que fortalezcan estas tres modalidades de
articulacion de tal suerte que se promuevan lineas de investigacion vinculadas a la docencia en las que
participen colegas de todas las sedes de CIESAS.
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NOMENCLATURA RECOMENDACION SEGUIMIENTO STATUS
Se plantea la posibilidad de aminorar la brecha entre formacién y oportunidades laborales de los
egresados poniendo a disposicion de ellos en la pagina web de la institucion una bolsa de trabajo, donde se
coloquen las propuestas de trabajo enviadas por otras instituciones a escala nacional.
Esta recomendacion sera atendida junto con la 2015-14, con la propuesta para la consolidacion del
Sistema Nacional de Formacion y con la integracion de egresados de los posgrados en los proyectos que
atiendan las lineas prioritarias de investigacion definidas desde la Direccion General del CIESAS.

RECOMENDACION 2015-16 | Se recomienda continuar con los Se ha realizado una propuesta para una segunda fase del seguimiento de egresados desde la subdireccion Vigente
esfuerzos realizados y reforzar y afinar de docencia, pero también se alientan esfuerzos desde cada uno de los posgrados, ya que muchos de los
el sistema de seguimiento de los secretarios técnicos y coordinadores mantienen vinculos mas cercanos con los egresados de cada programa.
egresados (de maestria, de doctorado y Adicionalmente se estd apoyando la iniciativa que recién lanzo el Colegio de Etnélogos y Antropdlogos
de otros programas). Es necesario llevar Sociales (CEAS) para realizar un diagnostico sobre el mercado laboral de los jovenes recientemente
a cabo la propuesta planteada en ese egresados de programas de antropologia de todo el pais.
sentido.

RECOMENDACION 2015-17: | Reconocemos los esfuerzos realizados Durante 2015 se realizo un esfuerzo por generar lineamientos para todos los posgrados que garanticen un Vigente
para estimular la circulacion de manejo mas equitativo y transparente de los apoyos para la movilidad tanto de docentes como de estudiantes
informacion y los cada vez mas para la imparticion de cursos y seminarios, trabajo de campo y archivo, asi como para la participacion en
numerosos intercambios de profesores eventos académicos. Estos lineamientos fueron aprobados por el Consejo General de Posgrado con el visto
y alumnos entre las Sedes (Sistema bueno de la Direccién General y han generado una mejor comunicacion entre los once posgrados y la
CIESAS). Sin embargo, advertimos que subdireccion de docencia.
esos intercambios siguen siendo
insuficientes y dispares, especialmente
en el area de Docencia, y recomendamos
que se redoblen los esfuerzos en
ese sentido.

RECOMENDACION 2015-18: | Destacamos la labor del CIESAS para Por tercera ocasion, en la Convocatoria de 2015, el PROBEPI ofreci6 cursos de nivelacion a sus finalistas Baja

mantener y fortalecer las becas y los
apoyos a los estudiantes indigenas bajo

el patrocinio del PROBEPL

Recomendamos que el ejemplo de este
importante programa se extienda para
enfrentar los obstaculos encontrados

por los aspirantes que estan fuera de é€l,

en el idioma inglés y redaccion en espanol.

provenientes de regiones indigenas y buena parte de ellos hablantes de una lengua originaria. Los cursos
fueron, intensivos-presenciales y en linea, tanto de inglés como de redaccion de textos académicos en
espariol, para apoyar sus postulaciones a posgrados de calidad, tanto en México como en el extranjero.

A partir de los buenos resultados de los cursos de nivelacion, la articulacion con la Subdireccion de
Docencia se ha centrado en este perfil de estudiantes para ofrecerles cursos en los programas de posgrado
donde hay hablantes de lengua indigenas.
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RECOMENDACION 2015-19:

Los avances en la internacionalizacion
de los programas de posgrado han
producido muiltiples beneficios, tales
como: incentivar el andlisis comparativo,
incrementar la presencia de alumnos
extranjeros, ampliar las relaciones
institucionales de colaboracion docente,
etc. Reiteramos la necesidad de
establecer prioridades, lineas de accién
coordinadas y recomendamos que la
internacionalizacion se equilibre con la
consolidacion del Sistema Nacional CIESAS

El documento que se esta elaborando para la consolidacion del Sistema Nacional de Formacion contiene
elementos que ayuden a una internacionalizacion que realmente contribuya a la calidad de los posgrados
y genere relaciones horizontales con las instituciones con las que se han firmado convenios.

Vigente

RECOMENDACION 2015-20:

El CEE reconoce los avances que en
materia de vinculacion ha concretado

el CIESAS en aios recientes. Recomienda
acentuar los lazos con organismos
nacionales e internacionales, piblicos

y privados, que amplien el impacto del
conocimiento que producen entre
diversos sectores y actores e incrementen
los ingresos que por esa via puedan
obtenerse.

La politica de internacionalizacion estd dictada por la Direccién General, es quién marca las acciones y
estrategias que necesita llevar a cabo la institucioén para poder posicionarse internacionalmente y operan
a través de la Direccion Académica. El area de Vinculacion al tener conocimiento de las necesidades y
propuestas de las Direcciones General y Académica o del propio investigador, gestiona con las otras
instituciones los convenios institucionales.

La Direccién de Vinculacion ha generado puentes de comunicacion con la Secretaria de Relaciones
Exteriores para desarrollar acciones de cooperacion internacional sobre todo en la divulgacion de la ciencia
a través de la donacion de libros a instituciones extranjeras, en programas de intercambio académico
e intercambio estudiantil.

Esta Direccion ha gestionado para entablar una relacion institucional con la Agencia Mexicana de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID) de la Secretaria de Relaciones Exteriores, con ello
tenemos la posibilidad de establecer relaciones bilaterales con cualquier institucion de otro pais para
participar en congresos, seminarios, ferias de libros, reuniones académicas, intercambios docentes y de
investigacion, etc.

Las gestiones que ha llevado a cabo la Direccién de Vinculacion durante el 2015, en la firma de
Convenios Generales de Colaboracion con instituciones nacionales e internacionales, ha sido a partir de las
solicitudes que los investigadores realizan para el intercambio académico, proyectos de investigacion,
producciones editoriales, etc.

Se han firmado 17 nuevos convenios generales de cooperacion, siete de los cuales fueron suscritos
con instituciones nacionales que son: Universidad Judrez Auténoma de Tabasco, Fundacion Educa

Vigente
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Meéxico, AC., Universidad de Quintana Roo (UQR0O0), Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH),
Centro Geo, Instituto Nacional de Ecologia (INECOL), Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP) y, 10 con instituciones internacionales que son: Universidad Nacional de
Quilmes, Argentina; Universidad Tres de Febrero, Argenting; Instituto de Filosofia del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente de Cuba; Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO ECUADOR);
Aix*Marseille Université, Francia; Universidad de Torino, Italia; Universidad de Luxemburgo, Luxemburgo;
Universitit Wien, Austria; Universidad de Texas en Austin, USA y Universidad de Alicante, Espana.
Cabe senalar que las actividades internacionales son proyectadas en el programa de trabajo de la
Direccion Académica, ya que es el area es la encargada de dictar la politica académica de la institucion.
RECOMENDACION 2015-21: | Constatamos que, a pesar de los esfuerzos | Se realizo el cambio de equipo de seguridad perimetral y de servidor DHCP (configuracion, pruebas e Baja
en la modernizacion de la plataforma instalacion), en las instalaciones de Nifo Jests para apoyar en la mejora de las comunicaciones necesarias
tecnologica de informacion y para la operacion del sistema EVOLUTION; Estas actividades también se llevaron a cabo en Juarez 87
comunicacion, sigue habiendo dificultades |y las sedes foraneas, permitiendo la configuracion de ttneles de comunicacion para brindar el acceso al
para una 6ptima utilizacion de las redes sistema en todas las Casas y Unidades del CIESAS.
electronicas entre las Unidades. La actualizacion del ancho de banda del servicio de Internet en el CIESAS Sureste a I0mbps, ha quedado
Recomendamos que se siga buscando instalado y operando, permitiendo a la comunidad de esta sede contar con un servicio de datos mas eficiente
la solucion a ese problema. para el uso de Internet.
RECOMENDACION 2015-22: | Recomendamos enfiticamente, unavez | A través del Proyecto de Redisefio de la Estructura Organizacional del CIESAS elaborado en el mes de

mds, solucionar el grave problema
generado por los bajos niveles salariales
de los mandos medios y trabajadores
administrativos de apoyo. El CEE
recomienda a la Junta de Gobierno la
renivelacion del personal con el propésito
no solo de reflejar su verdadero nivel
de responsabilidad y de homologarse
con la estructura de mando de otros
centros CONACYT, sino también de
atraer y retener recursos humanos
altamente capacitados y con la
experiencia requerida para conducir
académica y administrativamente
lainstitucion.

noviembre de 2015, se realizo la valuacion de puestos con la estructura organizacional actual que permitio
ubicar los puestos de Mandos Medios y Superiores en el nivel tabular correspondiente a sus funciones

y responsabilidades actuales hallindose diferencias importantes entre el primer y segundo nivel jerarquico,
asi como la valuacion de las Direcciones y Subdirecciones que se encuentran en un nivel mas bajo que el
del tabulador mencionado. En 2016 se procedera a gestionar conjuntamente con la Coordinadora Sectorial
la renivelacion salarial de Mandos Medios y Superiores del CIESAS.

Se consideraran los resultados obtenidos con el Proyecto de Redisefio de la Estructura Organizacional
del CIESAS realizado en el mes de noviembre de 2015, a fin de realizar las gestiones necesarias y presentarlas
alaJunta de Gobierno. Dentro del mismo proyecto, se realizara el andlisis correspondiente a fin de contar
con la descripcion y perfiles de puestos actualizados.
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NOMENCLATURA
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RECOMENDACION 2015-23:

El CEE apoya la regularizacion del
personal de honorarios con varios afos
de servicio mediante mecanismos de
costos compensados que no impliquen
crecimiento en el presupuesto.

En el cuarto trimestre del afio 2015 se llevé a cabo un proyecto de rediseiio de estructura organizacional
del CIESAS, en el cual desarrollan dos propuestas de reestructuracion.

La primera propuesta consta de convertir la Subdirecciéon Docente a Direccién de drea, crear seis nuevas
coordinaciones en la Direccion de Estudios de Postgrado, la Subdireccion de Recursos Materiales y la
Coordinacion de Planeacion, la Unidad de Enlace, y el Area de Soporte Técnico, todas con nivel jerarquico
de Jefatura de Departamento, asi como cambios de adscripcion.

La segunda propuesta considera el rediseiio de la estructura organizacional del CIESAS, con los niveles
salariales que corresponden al nivel jerarquico.

Seria en otra fase del proyecto de reestructura, que basado en la primer etapa se elaboren propuestas
para la solicitud de regularizar al personal de honorarios.

Adicionalmente es importante mencionar que en 2016 se presentan recortes al presupuesto para el pago
de Honorarios debido a la austeridad presupuesta, por otra parte dentro de las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio
del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Ptblica 2016, se establece restringir
la contratacion de servicios profesionales de personas fisicas por honorarios, asi como la abstencion de
contratar personal por honorarios para funciones no sustantivas.

Vigente
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SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE INFORME Y ANEXO0S G

SIGLAS INSTITUCION SIGLAS INSTITUCION

ABET Asociacion Brasilefia de Estudios del Trabajo BICAP Bachillerato Integral Comunitario Ayuujk Polivalente,

ACASAC Asesoria Capacitacion y Asistencia en Salud, AC BM Banco Mundial

ACS American Cheese Society BUAP Benemérita Universidad Auténoma de Puebla

ADABI Apoyo al Desarrollo de Archivos y Bibliotecas de México BYU Universidad Juvenil de Brigham
A.C CAD Comisién Académica Dictaminadora del CIESAS

ADAI Apoyo al Desarrollo de Archivos Iberoamericanos CADHAC Ciudadanos en Apoyo a los Derechos Humanos A.C.

AECID Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el CADI Consejo Asesor de Difusién, Comunicacion y Relaciones
Desarrollo de México Pblicas

AFRODESC Afrodescendientes y esclavitudes: dominacidn, identi- CARI Consejo Asesor de Recursos de Informacién
ficacion y herencias en las Américas (siglos XV-XXI) CATI Comité Asesor en Tecnologias de la Informacion

Aal Archivo General de Indias, Espafia (BTS Texas Center for Border and Transnational Studies

AGN Archivo General de la Nacion (cc Coordinacion de Ciencias Computacionales del INAOE

AIPROMADES Asociacion Intermunicipal para la Proteccién del Medio CCINSHAE Comision Coordinadora de Institutos Nacionales de Sa-
Ambiente y el Desarrollo Sustentable del Lago de Cha- lud y Hospitales de Alta Especialidad
pala (& Centro de Contraloria Social y Estudios de la Construc-

AJBAC Asociacion Jalisciense de Bibliotecarios, A.C. ¢ion Democratica

ALAST Asociacién Latinoamericana de Sociologia del Trabajo «rT Centro Coordinador Tzotzil-Tzeltal de San Cristbal de

ALED Asociacion Latinoamericana de Estudios del Discurso Las Casas, Chiapas

ALM Asociacion de Lenguas Mexicanas de la FES-Zaragoza (] Centro Cultural Universitario

AMC Academia Mexicana de la Ciencia car Centro Cultural Universitario—Tlatelolco

AMER Asociacién Mexicana de Estudios Rurales 0] Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos In-

AMET Asociacién Mexicana de Estudios del Trabajo digenas

AMEXCID Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional parael CEA (entro de Estudios Antropoldgicos del COLMICH
Desarrollo CEAS (olegio de Etnélogos y Antropélogos Sociales A.C.

AMIN Asociacién México Japonesa del Noreste A. C. CEBRAP Centro Brasilefio de Andlisis y Planeacion

AMLA Asociacién Mexicana de Lingiiistica Aplicada CEDELIO Centro de Estudios y Desarrollo de las Lenguas Indige-

AMU Universidad Aix-Marseille, Francia nas de Oaxaca

ANPOCS Asociacion Nacional de Posgrado e Investigacion en CEDIS Centro de Desarrollo, Difusién e Investigacion Social de
Ciencias Sociales de Brasil, Brasil Ecuador.

ANR Agencia Nacional de Investigacién en Francia CEDNNA Consejo Estatal de los Derechos de los Nifios, Nifios y

ANU Australian National University, Australia Adolescentes del Gobierno del Estado de Oaxaca

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de CEDRSSA Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable
Educacidn Superior y la Soberania Alimentaria

APF Administracion Publica Federal CEE Comité Externo de Evaluacion

ARSOM Real Academia de Ciencias de Ultramar CEEc Centro de Estudios Ecuménicos, México

ASET Asociacién Argentina de Especialistas de Estudios del CEGH Centro de Estudios de Geografia Humana del COLMICH
Trabajo CEM/CEBRAP (entro de Estudios de la Metr6poli/Centro Brasileio de

AU American University, Washington, DC Andlisis y Planeacidn, Brasil

BCEP Biblioteca Central de Arhcivos y Proyectos del AHA CEIICH-UNAM Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias

BFBO Biblioteca Francisco Burgoa de Oaxaca y Humanidades-UNAM
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130 INFORME ANUAL
SIGLAS INSTITUCION SIGLAS INSTITUCION
CEISAL Consejo Europeo de Investigaciones Sociales de América CITMA Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente,
Latina Cuba
CELALI (entro Estatal de Lenguas, Arte y Literatura Indigenas CLACSO Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
CELE Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras-UNAM CLARKU Universidad de Clark en Worcester, Estados Unidos
CEMCA Centro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos CLEAR Centro Regional para el Aprendizaje en Evaluacion y Re-
CEM-IIFL Centro de Estudios Mayas del Instituto de Investigacio- sultados
nes Filoldgicas de la UNAM CMI Christian Michelsen Institute de Bergen, Noruega
CENEVAL Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desa- CMPIO Coalicién de Maestros y Promotores Indigenas de Oaxa-
rrollo Social aAC
(entro Geo (entro de Investigacién en Geografia y Geomética Ing. MQ El Colegio Mexiquense
Jorge L. Tamayo CNRS Centre National de la Recherche Scientifique
(CentroSanPablo  Centro Académico y Cultural San Pablo (OCITEG Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Guana-
CEPHCIS Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias Sociales juato
CEPIADET AC Centro Profesional Indigena de Asesoria, Defensa y Tra- QYT Consejo Oaxaquefio de Ciencia y Tecnologia
duccion, Asociacién Civil COCYTECH Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Chiapas
CERES Centro de Estudios Rurales de la UNICAMP (OECYTIAL Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de
CERI (entre d’Etudes et de Recherches Internationales Jalisco
CES Centro de Estudios Sociales de la Universidad de Coim- COEPES Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion Su-
bra, Portugal perior en el Estado de Oaxaca
CESJIAL Consejo Empresarial y Social de Jalisco COLEF El Colegio de la Frontera Norte
CESMECA Centro de Estudios Superiores de México y Centroamé- (OLJAL EL Colegio de Jalisco
rica de la UNICACH (OLMEX El Colegio de México
CFE Comisién Federal de Electricidad COLMICH El Colegio de Michoacén
(M Colegio Franco Mexicano en Ciencias Sociales (OLPOS Colegio de Posgraduados
(GEIB Coordinacién General de Educacion Intercultural y Bilin- (OLSAN El Colegio de San Luis
giie de la SEP COLSON El Colegio de Sonora
CIAD Centro de Investigacion en la Alimentacién y Desarrollo COLTLAX El Colegio de Tlaxcala
CIATE) Centro de Investigacion y Asistencia Tecnoldgica del Es- (OLVER El Colegio de Veracruz
tado de Jalisco (OMEPO Consejo Mexicano de Posgrado
cacy Centro de Investigacion Cientifica de Yucatdn COMIMSA Corporacion Mexicana de Investigacion en Materiales
CIDAM Centro de Innovacion y Desarrollo Agroalimentario de SA de CV, México
Michoacén CONAC Consejo Nacional de Armonizacion Contable
CIDE Centro para la Investigacién y Docencia Econémica CONACULTA Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
CIDYT Centro de Investigacién Dialdgica y Transdisciplinaria CONACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
para la Ciencia Integral y la Convivencialidad CONADE Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte
CIESAS Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en An- CONAFE Consejo Nacional de Fomento Educativo
tropologia Social CONAFOR Comision Nacional Forestal
CIIDIR-IPN Centro Interdisciplinario de Investigacion para el Desa- CONAGUA Comision Nacional del Agua
rrollo Integral Regional Unidad Oaxaca del Instituto Po- CONALITEG Comision Nacional de Libros de Texto Gratuitos
litécnico Nacional CONAPRED Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion
CINVESTAV Centro de Investigacion y de Estudios Avanzados (ONARTE Consejo para la Cultura y las Artes de Nuevo Ledn
CIRAD Recherche Agronomique pour le Développement CONAVIM Comision Nacional para Preveniry Erradicar la Violencia
CIRMA Centro de Investigaciones Regionales de Centroamérica contra las Mujeres
(Guatemala) CONCYTEG Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Guana-
(IS-INAH Centro de Investigaciones Superiores del INAH juato

COMITE EXTERNO DE EVALUACION



SIGLAS UTILIZADAS EN EL PRESENTE INFORME Y ANEXOS 131

SIGLAS INSTITUCION SIGLAS INSTITUCION
CONCYTEY Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Yucatén ESIA Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura
(ONECULTA (onsejo Estatal para la Cultura y las Artes ESPADT Estudios y servicios para el desarrollo territorial
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desa- EURESCL El trafico esclavista trasatlantico, las esclavitudes, sus
rrollo Social. aboliciones y sus herencias en la historia y la identidad
CONEVET Consejo Nacional de Educacién de la Medicina Veterina- de Europa
ria FAHH Fundacion Alfredo Harp Held
(OPLADE Comité de planeacion para el desarrollo del estado libre FAO Organizacion de las Naciones unidas para la Agricultura
y soberano de Oaxaca y la Alimentacién
oYt Consejo Quintanarroense de Ciencia y Tecnologia FAPESP Fundacién de Amparo a la Investigacion del estado de
CORINVES Sistema de Registro de Informacién de la Coordinacién Sao Paulo, Brasil
de Investigacion del CIESAS FARO Fabrica de Artes y Oficios
(ORTV Corporacion Oaxaquena de Radio y Television FCl Family Care International, Estados Unidos
(PHCS Centro Peninsular en Humanidades y Ciencias Sociales FCPyS Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM
(Pl Centros Publicos de Investigacién FECHAC Fundacion del Empresario Chihuahuense AC
(PMS-M Comité Promotor por una Maternidad Sequra-México FedMVZ Federacién de Colegios y Asociaciones de Médicos Vete-
CRIC Consejo Regional Indigena del Cauca, Colombia rinarios Zootecnistas
CSENO Colegio Superior para la Educacion Integral Intercultural FES Facultad de Estudios Superiores
de Oaxaca FFYL-UNAM Facultad de Filosofia y Letras UNAM
W Universidad de Columbia FGV Fundacion Getulio Vargas, Brasil
cd Centro Universitario de la Ciénega de la UdeG FIDERCO Fideicomiso para el Desarrollo de la Region Centro Oc-
CUCSH Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanida- cidente
des de la UdeG FLACSO Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
CUCSUR Centro Universitario de la Costa Sur FOMIX Fondos Mixtos de Fomento a la Investigacion Cientifica
CUNY Universidad de la Ciudad de Nueva York, Estados Unidos y Tecnoldgica
DBIIAC Desarrollo Binacional Integral Indigena AC Fondo Indigena  Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
DGCP Direccién General de Culturas Populares América Latina y El Caribe
DGEI Direccién General de Educacion Indigena de la SEP FORDECYT Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desa-
DGEP Direccién General de Evaluacién de Politicas de la SEP rrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion
DGSCA Direccién General de Servicios de C6mputo Académico- FRAYBA Centro de Derechos Humanos Fray Bartolomé de Las
UNAM (asas
DGESU Direccién General de Educacién Superior Universitaria FU-Berlin Universidad Libre de Berlin
DIF-OAXACA Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia-Oaxa- Fundacidn The William and Flora Hewlett Foundation
@ Hewlett
DOF Diario Oficial de la Federacion FUNPROEIB Fundacién para la Educacién en Contexto de
EAHNM Escuela de Antropologia e Historia del Norte de México ANDES Multilingdiismo y Pluriculturalidad, Bolivia
ECOSUR El Colegio de la Frontera Sur GALFISA Grupo de Investigacion América Latina: Filosofia Social
EDUCA Fundacion EDUCA, México, A.C. y Axiologia, del Instituto de Filosofa del CITMA, Cuba
EHESS Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales, Francia GITPA-IWGIA Groupe International de Travail pour les Peuples Auto-
EMPC Escuela Mesoamericana de Proteccidn Civil chtones
ENAH Escuela Nacional de Antropologia e Historia GOBVER Gobierno del Estado de Veracruz
ENBA Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia Gz Agencia de Cooperacién Técnica Alemana
ENBIO Escuela Normal Bilingiie e Intercultural de Oaxaca GU Georgetown University, Estados Unidos
ENM Escuela Nacional de Mdsica HIMFG Hospital Infantil de México Federico Gomez
ENSA Ecole Nationale Supérierure d'Architecture, Francia HSPH Harvard School of Public Health, Estados Unidos
EPA Estatuto del Personal Académico del CIESAS HU Universidad de Helsinki en Finlandia

16, 17Y 18 DE MARZO DE 2016, SEDE PACIFICO SUR, OAXACA, OAXACA



132 INFORME ANUAL
SIGLAS INSTITUCION SIGLAS INSTITUCION
HU-Berlin Universidad Humboldt de Berlin, Alemania INADE Instituto Nacional de Astrofisica, Optica y Electronica
HUJI The Hebrew University of Jerusalem, Israel INAH Instituto Nacional de Antropologia e Historia
IAEN Instituto de Altos Estudios Nacionales, Ecuador INALI Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
IBERMEDIA Fondo Iberoamericano de Ayuda INC Instituto Nacional de Cardiologia, Ignacio Chdvez
IC Instituto Campechano INCIDE Social, A.C. ~ Iniciativa Ciudadana y Desarrollo Social AC
ICY Instituto de Cultura de Yucatén INDAUTOR Instituto Nacional del Derecho de Autor
ICYTDF Instituto de Ciencia y Tecnologia del Distrito Federal INDEMAYA Instituto para el desarrollo de la Cultura Maya
IdA Institut des Améqgoerriques, Francia INDESOL Instituto Nacional de Desarrollo Social
IDL Instituto de Defensa Legal, Pert INE Instituto Nacional de Ecologia
i2t2 Instituto de Innovacion y Transferencia de Tecnologia INEGI Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informé-
del Estado de Nuevo Ledn, México tica
IEEA-Oaxaca Instituto Estatal de Educacion para adultos de Oaxaca InfoDF Instituto de Acceso a la Informacidn Piblica y Proteccion
IEEDS Instituto Estatal de Ecologiay Desarrollo Sustentable de de Datos Personasles del Distrito Federal
QOaxaca INFOTEC Fondo de Informacién y Documentacién para la Indus-
IEEM Instituto Electoral del Estado de México tria
IEEPO Instituto Estatal de Educacién Piblica de Oaxaca INHCA Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica
El Instituto de Estudios Indigenas de la UNACH INIFAP Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agrico-
IEPC Instituto Electoral y de Participacién Ciudadana del es- las y Pecuarias
tado de Jalisco INITE Instituto Internacional de Investigacion de Tecnologia
[FAI Instituto Federal de Acceso ala Informaciény Proteccién Educativa
de Datos INMUJERES Instituto Nacional de las Mujeres
IFE Instituto Federal Electoral INNSZ Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Sal-
IFEA Instituto Francés de Estudios Andinos en Perd vador Zubirdn
IFG Instituto Francés de Geopolitica de la UP-VIII INSO Instituto de la Naturaleza y la Sociedad de Oaxaca S.C.
IFP International Fellowships Program INSP Instituto Nacional de Salud Publica
1G Instituto de Geofisica de la UNAM Instituto Mora Instituto de Investigaciones Dr. José Maria Luis Mora
1Gg Instituto de Geografia de la UNAM INSYDE Instituto para la Seguridad y la Democracia
IIA Instituto de Investigaciones Antropoldgicas de la UNAM [PCMIRDCH Instituto de Proteccion Civil para el Manejo Integral de
[IAP Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana Riesgos de Desastres del Estado de Chiapas
IIDH Instituto Interamericano de Derechos Humanos IPICYT Instituto Potosino de Ciencia y Tecnologia
IIE Instituto de Investigaciones Econémicas de la UNAM IPN Instituto Politécnico Nacional
IIEI Institute of International Education, Inc. IRD Institut de Recherche pour le Développement
IIEs Instituto de Investigaciones Estéticas de la UNAM ISA The Institute for the Study of the Americas
IIH Instituto de Investigaciones Histéricas de la UNAM ISECH Instituto de Salud del Estado de Chiapas
IHS Instituto de Investigaciones Histdrico Sociales de la UV [TAO Instituto Tecnoldgico Agropecuario de Oaxaca
IIH-UABJO Instituto de Investigaciones en Humanidades de la [TESM Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Mon-
UABJO terrey
11S-UABJO Instituto de Investigaciones Socioldgicas de la UABJO [TESO Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occi-
IME Instituto de los Mexicanos en el Exterior dente
IMEF Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas [ Instituto Tecnolégico de Oaxaca
IMM Instituto Municipal de las Mujeres de Oaxaca de Judrez 1V Universidad de Indiana
IMO Instituto de la Mujer Oaxaquefa IUF Instituto Universitario de Francia
IMPI Instituto Mexicano Nacional de la Propiedad Industrial lup Indiana University of Pennsylvania
IMSS Instituto Mexicano del Sequro Social [VHEET Instituto virtual interdisciplinario de altos estudios so-
IMTA Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua bre las esclavitudes y las tratas de esclavos

COMITE EXTERNO DE EVALUACION
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SIGLAS INSTITUCION SIGLAS INSTITUCION
IWGIA International Work Group for Indigenous Affairs 0SC Organizaciones de la Sociedad Civil
KEIO Universidad de Keio, Japon ou Universidad de Oklahoma
JPTE Universidad Janus Pannonius, Hungria 0X-U Universidad de Oxford, Reino Unido
LAI Instituto de Estudios Latinoamericanos de la FU-Berlin, PACCI Programa de Apoyo Complementario para la Consolida-
Alemania con Institucional
LARED Red de Estudios Sociales en Prevencion de Desastres en PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
América Latina PGJ Procuraduria General de Justicia
LASA Asociacidn Internacional de Estudios Latinoamericanos PITT Universidad de Pittsburgh
LATROBE Universidad de la Trobe PM Politécnico de Milan en Italia,
LEEDS Universidad de Leeds, Inglaterra PND Programa Nacional de Desarrollo
LESC Laboratoire d’Ethnologie et de Sociologie Comparative de PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
I'Université de Paris-X PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
LEST Laboratoire d’Economie et de Sociologie du Travail de PRIO Institute Oslo, Noruega
I'Université de Provence-CNRS PROIMMSE Programa de Investigaciones Multidisciplinarias sobre
LLILAS The Teresa Lozano Long Institute of Latin American Stu- Mesoamérica y el Sureste de la UNAM
dies PROTEGA Promocién de espacios cientificos publicos para la ges-
LSA Laboratorios Sanofi-Adventis tion integrada del agua
LSE London School of Economics and Political Science, Reino PUCD Pontificia Universidad Catolica de Chile
Unido PUCP Pontificia Universidad Catdlica del Pert
MacArthur The John D. and Catherine T. MacArthur Foundation. PUEG Programa Universitario de Estudios de Género
MAAGTIC-SIC Manual Administrativo de Aplicacion General en Mate- PUIC-UNAM Programa Universitario de Estudios de la Diversidad Cul-
ria de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones tural y la Interculturalidad. México
de Sequridad de la Informacién PUMC Programa Universitario México Nacién Multicultural
MAX Museo de Antropologia de Xalapa, Veracruz PVIFS Videoastas indigenas de la frontera sur
MESOSPACE Spatial Language and Cognition in Mesoamerica RCN Consejo de Investigacion de Noruega
MGU Universidad Estatal de Moscti Lomonosov, Rusia RECOEST Red Colombiana de Estudios del Trabajo
MNA Museo Nacional de Antropologia REDIIN Red de Educacién Inductiva Intercultural
MPI Max Planck Institute, Holanda REDMUGEN Red de estudios@s de Historia de Mujeres y de género
MUPI Museo de la palabray la Imagen en México
NCCR National Centre of Competence in Research Red-NIBA Red Nacional para el Impulso de la Banda Ancha
ND Universidad de Newcastle, Reino Unido RELAJU Red Latinoamericana de Antropologia Juridica
North-South North-South RENIECYT Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientifi-
NSF National Science Foundation a@s
NYU Universidad de Nueva York REPSS Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud de Oaxa-
0Cccs Oak Cliff Center for Community Studies Q@
OCHA Universidad de Ochanomizu, Japon RISAF Red de Investigadores Sobre Agua en la Frontera Méxi-
ODACGT Oficina de Despachos Aduanales de la Comunidad Cien- co-Guatemala-Belice
tificay Tecnoldgica RISC Comparative Research on Regional Integration and Social
OEI Organizacion de Estados Iberoamericanos. (ohesion
oIT Organizacion Internacional del Trabajo RRC Red por la Rendicion de Cuentas
OKCU Universidad de la Ciudad de Oklahoma, Estados Unidos RSU Riga Stradins University, Letonia
OMS Organizacion Mundial de la Salud SACM Sistema de Aguas de la Ciudad de México
ONU Organizacion de las Naciones Unidas SAGARPA Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
0PS Organizacion Panamericana de la Salud Pesca y Alimentacién de México
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SIGLAS INSTITUCION SIGLAS INSTITUCION
SAI Secretaria de Asuntos Indigenas de Oaxaca SUTCIESAS Sindicato Unico de Trahajadores del Centro de Investi-
SCielo (iudadania, Comunidad de Estudios Sociales y Accién gaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
Pdblica, Bolivia Temple Universidad de Temple, Estados Unidos
SON Suprema Corte de Justicia de la Nacién TEOAX Tribunal Electoral del Estado de Oaxaca
SCSLP Secretaria de Cultura del Gobierno del Estado de San TEPJF Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
Luis Potosi TICFIA Technological Innovation and Cooperation for Foreign In-
ST Secretaria de Comunicaciones y Transportes formation Access
SE Yucatan Secretaria de Educacion de Yucatan UdeC Universidad de Carlos, Praga, Repdblica Checa
SECULTA Secretaria de las Culturas y las Artes de Oaxaca UA Universidad de Alabama, Estados Unidos
SEDER Secretaria de Desarrollo Rural UAA Universidad Autonoma de Aguascalientes
SEDESOL Secretaria de Desarrollo Social UAB Universidad Auténoma de Barcelona, Espafia
SEDET Sociétés en Développement dans I'Espace et dans le UABC Universidad Auténoma de Baja California
Temps UABJO Universidad Auténoma Benito Judrez de Oaxaca
SEGOB Secretaria de Gobernacidn UACAM Universidad Auténoma de Campeche
SEMADES Secretaria de Medio Ambiente para el Desarrollo Sus- UAQ) Universidad Auténoma de Ciudad Judrez
tentable UACM Universidad Auténoma de la CGiudad de México
SEMARNAT Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales UADEC Universidad Autonoma de Coahuila
SEP Secretaria de Educacion Publica UADY Universidad Auténoma de Yucatén
SEPI Secretaria de Pueblos Indios de Chiapas UAEM Universidad Auténoma del Estado de México
SEPROE Secretaria de Promocién Econdmica de Jalisco UAEMr Universidad Auténoma del Estado de Morelos
SERNAPAM Secretaria de Recursos Naturales y Proteccion Ambien- UA(EV) Universidad de Alaska, Estados Unidos
tal, Tabasco UAG Universidad Auténoma de Guerrero
SESLP Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de San UAI Universidad de Alicante Espafia
Luis Potosi UAM Universidad Auténoma Metropolitana
SFP Secretaria de la Funcion Piblica UAM-A Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Azca-
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico potzalco
SIAC Sistema Integral de Informacion Académica del CIESAS UAM-Es Universidad Auténoma de Madrid, Espafia
SIIDETEY Sistema de Investigacién, Innovacién y Desarrollo Tec- UAM-| Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Iztapa-
noldgico de Yucatdn lapa
SIU Universidad del Sur de lllinois, Estados Unidos UAM-X Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochi-
SN-CIESAS Sistema Nacional CIESAS milco
SNHGZ Sociedad Neoleonesa de Historia, Geografia y Estadisti- UAN Universidad Auténoma de Nayarit
aAC UANDES Universidad de los Andes, Chile
SNI Sistema Nacional de Investigadores UANL Universidad Autonoma de Nuevo Le6n
SOAS School of Oriental and African Studies UAP Universidad Auténoma de Puebla
SOMEHIDE Sociedad Mexicana de Historia de la Educacién UAQ Universidad Auténoma de Querétaro
SRE Secretaria de Relaciones Exteriores UAR Universidad de Arizona, Estados Unidos
SS Secretaria de Salud UAS Universidad Auténoma de Sinaloa
SSILA The Society for the Study of the Indigenous Languages of UASB Universidad Simdn Bolivar, Ecuador
the Americas UASLP Universidad Auténoma de San Luis Potosi
SSN Servicio Sismoldgico Nacional UASNH Universidad Autdnoma de San Nicolds de Hidalgo
St-Andrews Universidad de Saint Andrews, Escocia UAT Universidad Auténoma de Tamaulipas
STPS Secretaria del Trabajo y Prevision Social UATX Universidad de Tlaxcala
STPSP Secretaria del Trabajo, Previsién Social y Productividad UAZ Universidad Auténoma de Zacatecas
SUNEO Sistema de Universidades del Estado de Oaxaca, México UB Universidad de Bufalo, Estados Unidos
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SIGLAS INSTITUCION SIGLAS INSTITUCION
UB(E) Universidad de Barcelona, Espafia UFRR Universidad Federal de Roraima, Brasil
UB(z) Universidad de Belice UFS Universidad de estudios extranjeros de Tokio
UBA Universidad de Buenos Aires, Argentina UFSCAR Universidad Federal de San Carlos, Brasil
uc Universidad de California, Estados Unidos UG Universidad de Guanajuato
UCA Universidad de Cadiz, Espaiia UGR Universidad de Granada, Espafia
UCA(Ni) Universidad Centroamericana, Nicaragua UH Universidad Hildesheim, Alemania
U Universidad de California en Davis, Estados Unidos UHA Universidad Humanista de las Américas
UCHILE Universidad de Chile, Chile UHa Universidad de Hawai, Estados Unidos
udl Universidad de California en Irvine, EUA UIA Universidad Iberoamericana
ucL University College London, Inglaterra uB Universidad de Bergen, Noruega
UCLA Universidad de California en Los dngeles, EUA uic Universidad de lllinois en Chicago
UCLAB Universidad de California en Berkeley, EUA UIEM Universidad Intercultural del Estado de México
Ucm Universidad de Castilla-La Mancha, Espaia un Universidad Indigena Intercultural
utm Universidad Complutense de Madrid, Espaiia uio Universidad de Oslo, Noruega
UC-MEXUS Instituto para México y Estados Unidos de la Universi- 1] Universiad Jasellonica, Polonia

dad de California, EUA UJAT Universidad Judrez Auténoma de Tabasco
uco Universidad de Cérdoba, Espaiia uJ(s) Universidad de Johanneshurgo, Sudafrica
UCo Universidad de Coimbra, Portugal UKY Universidad de Kentucky
ucoL Universidad de Colima UL Universidad de Londres, Inglaterra
UCOLL Universidad College, Dublin, Irlanda UL(H) Universidad de Leiden en Holanda
UCPAST Unidad Coordinadora de Participacion Social y Transpa- ULp Universidad Loyola del Pacifico

rencia de la SEMARNAT ULSA Universidad La Salle
URR Universidad de Costa Rica, Costa Rica ULTE Universidad Edtvos Lorand-Budapest
UCsB Universidad de California en Santa Barbara, Estados ULz Universidad de Lodz, Polonia

Unidos U-m Universidad de Michigan, Estados Unidos
Ucsc Universidad de California en Santa Cruz, Estados Unidos UM-C Universidad de Missouri-Columbia
ucsb Universidad de California en San Diego, Estados Unidos UMAN Universidad de Manchester, Inglaterra
UCTemuco Universidad Catdlica de Temuco, Chile UMASS Universidad de Massachusetts, Estados Unidos
ucv Universidad Central de Venezuela UMICH Universidad Michoacana de San Nicolds Hidalgo
uD Universidad de Doshisha, Japén UMN Universidad de Minnesota
UDEC Universidad de Celaya UMSA Universidad Mayor de San Andrés, Bolivia
UDEC(Ch) Universidad de Concepcién, Chile UMSS Universidad Mayor de San Simén (Bolivia)
UDECh Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil UMiinster Universidad de Miinster, Alemania
UdeG Universidad de Guadalajara UN Universidad Nanzan, Japén
UdeM Universidad de Montreal, Canada UNACH Universidad Auténoma de Chiapas
UDEM Universidad de Monterrey UNAL Universidad Nacional de Colombia
UDG Universidad de Girona, Espafia UNAM Universidad Nacional Autonoma de México
upL Universidad de Lleida UNAM(Ar) Universidad Nacional de Misiones, Argentina
UE Universidad Externado de Colombia UNAVARRA Universidad Publica de Navarra, Espafia
UEEO Universidad de Estudios Econdmicos de Osaka UnB Universidad de Brasilia, Brasil
UFF Universidad Federal Fluminense UNC Universidad del Norte de Carolina en Chapel Hill, Esta-
UFG Universidad Federal de Goids dos Unidos
UFMG Universidade Federal de Minas Gerais, Brasil UNCA Universidad Nacional de Catabarcelona, Argentina
UFRGS Universidad Federal de Rio Grande del Sur, Brasil UNEM Unidn de Maestros de la Nueva Educacion para México,
UFRJ Universidad Federal de Rio de Janeiro, Brasil México
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SIGLAS INSTITUCION SIGLAS INSTITUCION

UNESCO-Cat Centro Unesco de Catalunya, Espafia UPV Université Paul- Valéry, Montpellier Ill, Francia

UNESP Universidad Estatal Paulista, Brasil UPV/EHU Universidad del Pais Vasco, Espafia

UNFPA Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas UQAM Universidad de Quebec, Canada

UNIANDES Universidad de los Andes Colombia, Colombia UQROO Universidad de Quintana Roo

UNIBOL Universidad Indigena Boliviana, Bolivia UR Universidad Regiomontana

UNICACH Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas URACCAN Universidad de las regiones autdnomas de la Costa Ca-

UNICAMP Universidad Estatal de Campinas, Brasil ribefia Nicaragiiense

UNICARTAGENA  Universidad de Cartagena, Colombia URL Universidad Rafael Landivar, Guatemala

UNICAUCA Universidad del Cauca, Colombia URMIS Unité de Recherches ‘Migrations et Société

UNICEF Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia URO Universidad de Rosario, Colombia

UNICH Universidad Intercultural de Chiapas URSE Universidad Regional del Sureste, Oaxaca

UNIKOLN Universidad de Colonia, Alemania URV Universidad Rovira i Virgili en Tarragona, Espana

UNILU Universidad de Luxemburgo, Luxemburgo us Universidad de la Sorbona, Francia

UNIROMA Universita degli Studi di Roma “La Sapienza”, Italia USa Université de Savoie, Francia

UNISAAR Universidad de Saarlandes, Alemania USB Universidad Simon Bolivar, Colombia

UNITEC Universidad Tecnolégica de México USBI-Xalapa Unidad de Servicios Bibliotecarios y de Informacion de

UNITO Universidad de Turin, Italia lauv

UNIVA Universidad del Valle de Atemajac USe Universidad de Sevilla, Espafia

UNIVAS Universidad José Vasconcelos, Oaxaca USpP Universidad de Sao Paulo, Brasil

UNIVIE Universidad de Viena, Austria USTA Universidad Santo Tomas Colombia, Colombia

UNLA Universidad de Lanus, Argentina ut Universidad de Texas, Estados Unidos

UNLPam Universidad de la Pampa, Argentina UT-A Universidad de Texas en Austin, Estados Unidos

UNM Universidad de Nuevo México, Estados Unidos UTB The University of Texas at Brownsville and Texas South-

UNO Universidad de Oriente most College, Estados Unidos

UNQ Universidad Nacional de Quilmes, Argentina UTEP The University of Texas at £l Paso, Estados Unidos

UNR Universidad Nacional de Rosario, Argentina UTIL Universidad de Tilburg, Holanda

UNT Universidad Nacional de Tucumén, Argentina UTLSE Universidad de Toulouse Il — Le Mirail, Francia

UNTREF Universidad Nacional de Tres de Febrero, Argentina UTM Universidad Tecnoldgica de la Mixteca

UofT Universidad de Toronto, Canadd UTPA Universidad de Texas Pan American, Estados Unidos

UpP Universidad de Paris, Francia UT-SA Universidad de Texas en San Antonio, Estados Unidos

UP (Ar) Universidad de Palermo, Argentina uv Universidad Veracruzana

UP-Berlin Universidad de Potsdam, Alemania UVA Universidad de Amsterdam, Paises Bajos

U-PEC Universidad de Paris-Este en Creteil, Francia uvi Universidad Veracruzana Intercultural

UPF Universidad de Provence en Francia uvIC Universidad de Vic en Barcelona, Espafia

UPN Universidad Pedagdgica Nacional uw Universidad de Varsovia, Polonia

UPO Universidad Pablo de Olavide, Espaia Uws University of Western Sidney, Australia

UPOEG Unidn de Pueblos y Organizaciones del Estado de Gue- VC Universidad de Vassar, Nueva York, Estados Unidos
frero VU Universidad de Vanderbilt, EUA

UPPA Université de Pau et de Pays de I'Adour, Francia Welte Instituto Welte de Estudios Oaxaquefios

UPR Universidad de Princeton, Estados Unidos WREAC White Rose East Centre, Inglaterra
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