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l.- Fundamento normativo

Este documento se presenta con fundamento en lo establecido en los numerales 40 y 44, de los
Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los cuales
sefalan lo siguiente:

40.- Las dependencias y entidades seran responsables de cumplir los programas en cuya ejecucion
participen y de reportar sus avances.

44.- Asimismo, deberan integrar y publicar anualmente, en sus respectivas paginas de Internet, en los
términos y plazos que establezca la Secretaria, un informe sobre el avance y los resultados obtenidos
durante el gjercicio fiscal inmediato anterior en el cumplimiento de los Objetivos prioritarios y de las
Metas de bienestar contenidas en los programas.

Con fundamento en el articulo 17, fraccion Il, de la Ley de Planeacién vigente, se elaboré el presente
Programa Institucional en apego al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; el Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon 2021-2024 y al Programa Institucional del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia 2020-2024.

Por otro lado, el articulo 73 constitucional establece las facultades que tiene el Congreso para expedir
las leyes en materia de ciencia, investigacion tecnologia e innovacién. En ese sentido, CIESAS debera
dar cumplimiento a siempre a la cabeza en la publicacidon-de las nuevas leyes o reglamentos que se
expidan en esta materia.

De igual manera, el Decreto por el cual se Reestructura el Centro de Investigacion y Estudios Superiores
en Antropologia Social menciona en su articulo 12, fraccion VI, la aprobacion y creacion de los
programas anuales, y programas a largo plazo que debera aprobar la JUNTA DE GOBIERNO para la
planeacion estratégica del CENTRO, donde debera mencionarse el plan de trabajo que tengan.

Asimismo, el Estatuto Organico del Centro en su articulo 5°, fraccién V, menciona que el Centro de
Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS) tendrd facultad para fijar las
politicas de accidn relacionadas con los programas institucionales asegurando que los mismos sean
congruentes con la politica de estado; el articulo 20 en su fraccién | establece que el Director General
del Centro debera dirigir, programar conducir y evaluar, los programas y acciones que el CENTRO
deba realizar para el debido cumplimiento de su objeto. Otro aspecto importante que menciona el
Estatuto es la participacion de los Directores de Area en el debido cumplimiento de los programas
institucionales, esto se establece en el articulo 25 fracciones XX, XXI, XXIl y XLIV; el articulo 36, fraccidon
I, hace mencién de las atribuciones que tendra el COMITE EXTERNO DE EVALUACION serd la de
evaluar académicamente el PROGRAMA ESTRATEGICO A MEDIANO PLAZO y el PROGRAMA ANUAL
DE TRABAJO.

El CIESAS sera el responsable de coordinar la formulacion y propuesta de politicas institucionales en
el ambito del objeto del Centro, fijar las politicas de accion relacionadas con los programas
institucionales, cuidando que los mismos guarden congruencias con la politica de Estado en ciencia
y tecnologia de acuerdo con el articulo 5, fraccién |y V, de su Estatuto Organico; asi como coordinar
la publicacion, ejecucion y seguimiento de este Programa Institucional. Finalmente, el CENTRO DE
INVESTIGACION Y ESTUDIOS SUPERIORES ANTROPOLOGIA SOCIAL buscara garantizar y unir esfuerzos
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con el Ejecutivo Federal para satisfacer la necesidad de la poblacién y el derecho humano que tiene
toda persona de acceder a la CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION.

2. Mision y vision del CIESAS

La mision y la visidn que se derivan de las funciones que establece el art. 1 del Decreto por el cual se
Reestructura el Centro de Investigacion y Estudios Superiores en Antropologia Social, son las siguientes:

Mision

Realizar investigacion basica y aplicada en ciencias sociales y en humanidades, asi como formar
personal profesional y de investigacion con una perspectiva multidisciplinaria, con el propdsito de
contribuir al avance y difusion del conocimiento cientifico y a la comprension de los procesos sociales
a nivel regional, nacional e internacional.

Vision

Mantener liderazgo en la investigacion y en la formacion de personal profesional y de investigacion
en ciencias sociales y en humanidades, para consolidar la presencia activa del Centro a nivel regional,
nacional e internacional, y continuar como referente académico en la comprensiéon de los problemas
sociales, la divulgacién y la difusién cientifica.

3.- Estado actual del Centro Publico (o Diagnostico)
Formacion de Recursos humanos

El Conahcyt se ha planteado la tarea fundamental de su renovacion y reestructuracidon para asi guiar
acciones en materia de CTl que beneficien a la comunidad cientifica y al pueblo mexicano. Asi, se
propone robustecer, pertinente y responsablemente, las actividades cientificas, tecnoldgicas, de
innovacién y humanisticas con miras a mitigar los principales problemas sociales y ambientales que
aquejan a México. A este propdsito asociamos el primer objetivo prioritario del CIESAS en nuestro
Programa Anual de Trabajo 2025.

En el CIESAS tenemos una estructura de Unidades Regionales que nos permite trabajar y estar presentes
en siete entidades federativas de la republica: Chiapas, Ciudad de México, Jalisco, Nuevo Ledn, Oaxaca,
Veracruz y Yucatan. En todos ellos hemos establecido 12 programas de posgrado (6 maestrias y 6
doctorados) reconocidos en el PNPC para formar especialistas en Antropologia, Ciencias Sociales,
Historia y Linguistica Indoamericana. Como parte de la politica cientifica del Conahcyt dirigida a ampliar
el numero de becas, con criterios de gratuidad y mayor cobertura, en el 2022 se dio por concluido el
PNPC, para ser creado el Sistema Nacional de Posgrados (SNP). De esta forma, todos los programas
que otrora pertenecian al PNPC, comenzaron su transicion al nuevo Sistema Nacional.
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Investigacion cientifica y difusion del conocimiento

El CIESAS ha logrado mantener a lo largo de los ultimos afos resultados favorables en materia de
investigacion; ha cumplido con las metas establecidas respecto a los proyectos de investigacion que
desarrolla, sus productos académicos como son las publicaciones han tenido un crecimiento sostenido
a pesar de estar en condiciones presupuestarias cada vez mas restrictivas.

La planta académica del CIESAS se ha fortalecido con la promocién de nuevas plazas, se han integrado
jovenes investigadores con propuestas de investigacion innovadoras y acordes a la realidad social,
econdémica, politica y cultural que tiene el pais. En otras palabras, podriamos decir que en los ultimos
anos lainstitucién se ha ido consolidando como una de los Centros Publicos de Investigacion de mayor
prestigio en el ambito de su competencia.

Dentro del proceso de planeacién académica, las lineas de investigacidn tematicas se han actualizado.
En la institucidn, se desarrollan proyectos de investigacion con el esfuerzo de la planta académica,
mismos que estan mas relacionados y articulados con los Programas Nacionales Estratégicos, muchos
de ellos son problematicas nacionales abordadas por el CIESAS desde hace varias décadas, los
resultados de estas investigaciones han hecho evidente la gravedad y la atencion inmediata que
requieren por parte del Estado los sectores mas necesitados de la sociedad.

En el CIESAS se hace un considerable esfuerzo para difundir y divulgar el conocimiento cientifico a
través de diferentes foros como son congresos, seminarios permanentes, conferencias, simposios,
presentaciones de libros y eventos académicos de variada indole. Para llevar a cabo estas actividades
se colabora con diversas instituciones educativas, otros centros publicos de investigacion y con
organizaciones de la sociedad civil, el Centro ha establecido que la mayoria de estas actividades sean
abiertas y difundidas a un publico especializado y a la poblacién en general mediante el uso de las
tecnologias y redes sociales que se utilizan a nivel masivo.

Con el fin de lograr la difusion del conocimiento cientifico y la conformacion de redes académicas, el
CIESAS apoya e impulsa a que al personal de Investigacion sea organizador o coorganizador de
eventos en los que se exponen los resultados de sus trabajos de investigacion y en los cuales el
objetivo es confrontar los hallazgos y puntos de vista sobre una tematica especifica.

Para llevar a cabo hoy en dia la difusion y divulgacion del conocimiento cientifico el Centro ha tomado
como instrumento las nuevas tecnologias y sobre todo las redes sociales, la participacion en ellas ha
sido satisfactoria. Se cuenta con un numero considerable respecto a la organizacién de eventos y con
seguidores en Facebook, Twitter e Instagram mismos que se concentran en México, Estados Unidos,
Europa y América Latina.
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4. Definicion de acciones puntuales

4.1.- Objetivo prioritario 1

Formar especialistas de alto nivel en ciencias sociales y humanas que contribuyan desde la
ensefnanza y la generacion del conocimiento a la solucién de los problemas prioritarios y a la
construcciéon de un pais incluyente y justo.

e Descripcion del objetivo.

El CIESAS, en cumplimiento de la misidn para la que fue creado, busca realizar investigaciones
orientadas al conocimiento de la realidad nacional y a proponer soluciones que permitan a la sociedad
mexicana obtener una vida en condiciones de libertad, justicia e igualdad. La difusion y la trasmision
del conocimiento de estos conocimientos generados en sus investigaciones y de los bagajes tedricos
y metodoldgicos que los sustentan, es otro de los objetivos fundamentales de la institucion. Para ello,
y en concordancia con las prioridades establecidas por el Conahcyt se asumio el objetivo prioritario:
"Formar especialistas de alto nivel en ciencias sociales y humanas que contribuyan desde la ensefianza
y la generacion del conocimiento a la solucion de los problemas prioritarios y a la construccion de un
pais incluyente y justo", que responda al modelo de desarrollo planteado por el Ejecutivo Federal en el
PND 2019-2024. Este es un objetivo permanente que responde a la mision del CIESAS, y se realiza
fundamentalmente con el desarrollo de los programas de posgrado evaluados periddicamente y
cuyos resultados mas evidentes son las generaciones de egresados de dichos programas.

Acciones a realizar

Estrategia prioritaria 1.1.- Transmitir el conocimiento generado y acumulado por el personal académico
del CIESAS a las nuevas generaciones para formar especialistas de alto nivel en ciencias sociales y
humanas que contribuyan a la solucion de los problemas prioritarios.

Acciones puntuales

1.1.1.- Fortalecer la vinculacién de las lineas de investigacion prioritarias y de fronteras en el CIESAS con
la oferta de lineas docentes en los posgrados, para propiciar que el estudiantado se forme participando
de los intereses de investigacion de sus maestros.

1.1.2.- Mantener y consolidar el rigor académico derivado de la investigacion bdasica para formar al
estudiantado en la realizacion de tareas analiticas en las esferas socioecondmicas y culturales que les
permitan hacer diagndsticos solidos y propuestas de mejora.

1.1.3.- Proponer temas emergentes de investigacion para la realizacion de las tesis que empujen al
estudiantado a adquirir conocimientos de frontera y a ofrecer alternativas remediales de los problemas
analizados.
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Estrategia prioritaria 1.2.- Mantener el nivel académico de los programas de posgrado que ofrece el
CIESAS, para que conserven su reconocimiento en el Sistema Nacional de Posgrados.

Acciones puntuales

1.2.1.- Cumplir con los programas de estudio de forma rigurosa en contenidos y compromisos
establecidos en los lineamientos del Sistema Nacional de Posgrados.

1.2.2.- Atender las observaciones de las personas evaluadoras de los programas de posgrado, para
superar los posibles obstaculos para su desarrollo y evaluacion satisfactoria.

1.2.3.- Realizar evaluaciones internas de acuerdo con los programas establecidos, que permitan
conocer el desempeno docente y discente de los participantes en cada programa, tanto personal
docente como estudiantado.

1.2.4- Mantener una supervision puntual y cercana a cada una de las personas estudiantes durante su
trabajo de tesis, desde la seleccion del tema o problema de investigacion y la elaboracion del proyecto
hasta la defensa de su trabajo para obtener el grado.

1.2.5.- Realizar rigurosos procesos de seleccidon de aspirantes para garantizar, en la medida de lo
posible, su dedicacién y obtencién del grado cumpliendo las estipulaciones del PNPC [por ejemplo, la
eficiencia terminal).

Estrategia prioritaria 1.3.- Introducir, mediante la vinculacién permanente a los Pronaces, el analisis de
los problemas estratégicos en los programas formativos del CIESAS, para la formacidon de nuevos
investigadores sensibles a las necesidades de atencion y busqueda de solucion de los problemas
nacionales emergentes.

Acciones puntuales

1.3.1.- Fortalecer la perspectiva social de nuestros programas de formacion, para crear en el
estudiantado la capacidad de atender con oportunidad, eficacia y pertinencia cientifica, los problemas
nacionales para contribuir a un crecimiento nacional con equidad y sustentabilidad.

1.3.2.- Ofrecer cursos alternativos, seminarios, conferencias, que ayuden al estudiantado a lograr una
comprension solida de los acontecimientos y eventos que emergen en el pais, y estimularlos a realizar
ensayos o articulos sobre su anilisis de estos acontecimientos.

Estrategia prioritaria 1.4.- Impulsar la consolidacion de un sistema de formacion CIESAS que permita la
colaboracion efectiva inter-sedes de los investigadores en las tareas docentes, para que los estudiantes
trabajen de cerca con los especialistas de las diversas aproximaciones tedricas y metodoldgicas a los
problemas analizados.
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Acciones puntuales

1.4.1.- Establecer una dinamica que permita la participacion del estudiantado y de personal docente de
distintas sedes en el desarrollo de cursos y seminarios de los programas que ofrecemos, mediante el
uso de la comunicacion digital.

1.4.2.- Compartir el desarrollo de programas de trabajo sobre materias especificas elaborados en
distintas sedes para integrar un bagaje comun de conocimiento en los programas docentes de la
institucion.

1.4.3.- Revisar la oferta de lineas de formacion, para mantenerlas actualizadas y vinculadas con las lineas
de investigacion, que permitan la rotacion de profesores en las mismas vy evitar la rigidez de los planes
de estudio.

Estrategia prioritaria 1.5.- Diversificar la oferta de programas de formacion del CIESAS, para ampliar la
poblacion atendida.

Acciones puntuales

1.5.1.- Impulsar con decision la oferta de diplomados, seminarios y otras alternativas de cursos en linea
que consoliden la propuesta de impartir una formacion continua y a distancia.

1.5.2.- Fortalecer los programas orientados a la linglistica indoamericana y a la etnolinguiistica para
contribuir a la atencidén y formacion de los grupos étnicos nacionales, a su fortalecimiento como
poblacion considerada como vulnerable y a la revitalizacidon y comprensidon de sus lenguas originarias.
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e Indicadores (meta y parametros).

Indicadores del Obijetivo 1

Meta | Numerador | Denominador

Indicador Método de Calculo 2025 2025 2025

(NUmero de estudiantes

Meta para Tasglde atendidos en el afio
variacion de n/Numero de estudiantes | 3.75

el

bi estudiantes did | af 5

ienestar atendidos atendidos en el afo n-2)-
1*100

361 348

(NUmero de estudiantes

Estudiantes de maestrias graduados
de MAESTRIA ~
or cohorte en el afio
P 85.25 52 61

Parametro

1 graduados n/Numero de estudiantes

por cohorte | de maestria matriculados
por cohorte]*100

(Numero de estudiantes
Estudiantes de doctorados

Parametro DOCTdOeRADO graduados por cohorte

5 en el aflo n/Numero de | 84.21 32 38

graduados estudiantes de

doctorados matriculados

por cohorte
por cohorte]*100
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4.2.- Objetivo prioritario 2

Generar conocimiento cientifico que incida en la atencién de los problemas nacionales prioritarios
y contribuya a la construcciéon de politicas publicas que de manera mas equitativa atiendan las
necesidades de la poblacion.

e Descripcion del objetivo.

Desde su creacion el CIESAS establecié como objetivo primordial generar investigacion basada en el
analisis riguroso de los fendmenos sociales que se desarrollan en el pais y que, ademas, cohesionan
las aportaciones tedricas y metodoldgicas con el estudio de los problemas nacionales mas
significativos. Actualmente la investigacion cientifica no se ha alejado de su objetivo primigenio, que
es analizar la problematica social del pais, buscar y proponer soluciones que contribuyan a la
implementacién y evaluacidon de politicas publicas, asi como plantear nuevos programas y proyectos
de desarrollo social, econdmico y cultural.

El CIESAS posee variadas fortalezas en el campo de las investigaciones que realiza, entre ellas destaca
la libertad de investigacion, asi como el impacto social que éstas tienen tanto a nivel nacional como
internacional; en la actualidad gran parte de los proyectos de investigacion que se desarrollan, estan
orientados a visibilizar las necesidades de sectores de atencion prioritaria, por lo que podemos
considerar al CIESAS una institucion que produce investigaciones de muy alta calidad académica,
mismas que pueden ser el insumo y referente para diversas dependencias en los tres niveles de
gobierno.

Para llevar a cabo la producciéon del conocimiento cientifico con la calidad y excelencia que caracteriza
a la institucion, se requiere de condiciones favorables como son: una adecuada infraestructura, contar
con los instrumentos y sistemas informaticos mas robustos y actualizados, asi como medios técnicos
que permitan la comunicacion eficiente para difundir el quehacer de la institucion.

Existe un rezago tecnoldgico que avanza cada afo, las actualizaciones de las llamadas TIC s son cada
vez menos accesibles y se cuenta con un presupuesto cada vez mas limitado, restringido y cefiido a la
rendicion excesiva de informes sobre metas y resultados. Generar conocimiento en el ambito de las
ciencias sociales y las humanidades, requiere del trabajo directo con la poblacién que tiene los indices
mas bajos de desarrollo y con mayor grado de marginacion. También se requiere el contacto con
sectores de la poblacion que estan insertos en fendbmenos sociales como la violencia, la migracion, la
falta de un sistema de salud digno, el derecho a la educacion basica, la contaminaciéon ambiental y los
procesos culturales de los pueblos originarios que son cada vez mas violentados. Estas tematicas
requieren del trabajo de campo in situ y en la actualidad éste se ve afectado por una normatividad
hacendaria que delimita el proceso de la investigacion.

e Acciones a realizar.
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Estrategia prioritaria 2.1. Incentivar y apoyar nuevos proyectos de investigacion multidisciplinarios que
plantean y proponen soluciones a los problemas prioritarios nacionales.

Acciones puntuales

2.1.1.- Fortalecer la relacion entre las lineas de investigacion relacionadas con los problemas nacionales
prioritarios para incentivar la generacion de proyectos de con una vision multidisciplinaria.

2.1.2.- Proponer y conjuntar los proyectos de investigacion que estan enfocados a los problemas
prioritarios nacionales y que permitan visibilizar el estudio especializado de las necesidades primarias
de la poblacién.

2.1.3.- Visualizar los proyectos de investigacion ante las instancias publicas y privadas sobre los temas
que estan encaminados a reflejar la problematica social del pais.

Estrategia prioritaria 2.2. Difundir el resultado de las investigaciones a la Proxima Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacioén la cual Trabajard con instituciones de educacion superior y
otras secretarias por el derecho al acceso a este nivel educativo y que mediante redes
interdisciplinarias, conocimiento y trabajo conjunto deben ser clave para brindar soluciones a
problemas nacionales.

Acciones puntuales

2.2.1.- Difundir y divulgar las investigaciones que genera el CIESAS que refieren a temas actuales y que
pueden lograr e incidir en posibles propuestas de atencién a los problemas nacionales prioritarios.

2.2.2.- Establecer mecanismos de difusion y divulgacion del conocimiento al publico en general con el
fin de mostrar la importancia que tiene para la sociedad generacion del conocimiento cientifico-social.

Estrategia prioritaria 2.3.- Implementar un programa de difusidn sobre proyectos de investigacion del
CIESAS que se relacionan con los problemas nacionales estratégicos.

Acciones puntuales

2.3.1.- Utilizar los medios digitales de comunicacion para promover una estrategia de difusion del
conocimiento cientifico social que logre posicionar al CIESAS como un referente en la investigacion
social y humanista.

2.3.2.- Difundir las actividades académicas que desarrolla la planta académica del CIESAS, (como son:
seminarios permanentes, conferencias, mesas redondas vy talleres) que estan relacionados con los
problemas prioritarios nacionales.
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e Indicadores [metay parametros).

Indicadores del Objetivo 2
. X . Meta | Numerador | Denominador
Indicador Método de Calculo 2025 2025 2025
(NUumero de proyectos
investigacion Pronaces +
numero de proyectos de
Meta para CarEEaEn investigacion que inciden
de en el estudio de los
el . o 0.34 100 290
bienestar conocimiento Problemas prioritarios
cientifico nacionales) / el total de
proyectos de
investigacion que realiza
el Centro.
L Numero de acciones de
Difusion y o i D
Parametro | divulgacion dlfuslon y d|v’ulgaC|on del
: del afo n / NUumero de 1.01 560 550
conocimiento | acciones de difusion y
cientifico divulgacion del afio n-1
Publicaciones N( q
resultado de [NAmero Ie
Pardmetro i ublicaciones del afio n
la generacion p’ > an / P 420 410
2 del Numero de publicaciones
conocimiento del afio n-1) -1*100
cientifico
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5. Resumen general de metas y parametros del Programa Institucional

Indicadores del Objetivo 1
. , . M Numer r | Denomin r
Indicador Método de Calculo zoeztz 4 zgzido € ;02 4ado
(NUmero de estudiantes
Meta para Tasa de atendidos en el afio
el variaci.én de n/Numero de estudiantes | 3.75 361 348
bienestar estud|§ntes atendidos en el afio n-2)-
atendidos
1*100
(Numero de estudiantes
Estudiantes de de maestrias graduados
Parametro MAESTRIA po,r cohorte en el éno 85.95 52 61
1 graduados por | n/Numero de estudiantes
cohorte de maestria matriculados
por cohorte]*100
(NUmero de estudiantes
de doctorados graduados
ParAmetro %g‘g%%‘;?;)doe por cohorte en el afio
n/Numero de estudiantes | 84.21 32 38
2 graduados por
e de doctorados
matriculados por
cohorte]*100
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Indicadores del Objetivo 2

conocimiento
cientifico

-1*100

Indicador Método de Calculo ;lloeztz Nur;g;idor Denc;r('?zlr;ador
(Numero de proyectos
investigacion Pronaces +
numero de proyectos de
Meta para | Generacion de | investigacion que inciden
el conocimiento en el estudio de los 0.34 100 290
bienestar cientifico Problemas prioritarios
nacionales) / el total de
proyectos de investigacion
que realiza el Centro.
Numero de acciones de
DarAmeto divlz:fguici’vgnvdel difusién y divulgacion del
o afo n / Numero de 1.01 560 550
1 conocimiento . L
cientifico acciones de difusion y
divulgacioén del afio n-1
Publicaciones | (Numero de publicaciones
Parametro | resultadodela del afio n / Numero de
generacion del L . -2 420 410
2 publicaciones del afio n-1)
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6.- Resumen de las Metas y Parametros del Programa Institucional (Formato 10.6)

OBIJETIVOS PRIORITARIOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES E INDICADORES 2025

OBIJETIVOS PRIORITARIOS

ESTRATEGIAS

ACCIONES

INDICADORES

Objetivo prioritario 1: Formar
especialistas de alto nivel en ciencias
sociales y humanas que contribuyan
desde la ensefanza y la generacién
del conocimiento a la solucion de los
problemas prioritarios y a la
construccion de un pais incluyente y
justo

1.1.- Transmitir el conocimiento generado
y acumulado por el personal académico
del CIESAS a las nuevas generaciones
para formar especialistas de alto nivel en
ciencias sociales y humanas que
contribuyan a la solucion de los
problemas prioritarios.

1.1.1.- Fortalecer la vinculacién de
las lineas de investigacion
prioritarias y de fronteras en el
CIESAS con la oferta de lineas
docentes en los posgrados, para
propiciar que el estudiantado se
forme participando de los
intereses de investigacion de sus
maestros.

Tasa de variacion de estudiantes
atendidos

(NUmero de estudiantes atendidos en el
aflo n/Numero de estudiantes atendidos
en el afio n-2J-1*100

11.2.- Mantener y consolidar el
rigor académico derivado de la
investigacion basica para formar al
estudiantado en la realizacion de
tareas analiticas en las esferas
socioeconodmicas y culturales que
les permitan hacer diagnosticos
solidos y propuestas de mejora.

Estudiantes de MAESTRIA graduados por
cohorte

(NUmero de estudiantes de maestrias
graduados por cohorte en el afio
n/Numero de estudiantes de maestria
matriculados por cohorte]*100

Estudiantes de DOCTORADO graduados
por cohorte
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[NUmero de estudiantes de doctorados
graduados por cohorte en el afio
n/Numero de estudiantes de doctorados
matriculados por cohorte]*100

1.1.3.- Proponer temas emergentes
de investigacion para la realizacion
de las tesis que empujen al
estudiantado a adquirir
conocimientos de frontera y a
ofrecer alternativas remediales de
los problemas analizados.

Tasa de variacion de estudiantes
atendidos

(NUmero de estudiantes atendidos en el
afio n/Numero de estudiantes atendidos
en el afio n-2]-1*100

Estrategia prioritaria 1.2.- Mantener el
nivel académico de los programas de
posgrado que ofrece el CIESAS, para
gue conserven su reconocimiento en el
Sistema Nacional de Posgrados.

1.2.1.- Cumplir con los programas
de estudio de forma rigurosa en
contenidos 'y compromisos
establecidos en los lineamientos
del Sistema Nacional de
Posgrados.

Estudiantes de MAESTRIA graduados por
cohorte

(NUmero de estudiantes de maestrias
graduados por cohorte en el afio
n/Numero de estudiantes de maestria
matriculados por cohorte]*100

Estudiantes de DOCTORADO graduados
por cohorte

[NUmero de estudiantes de doctorados
graduados por cohorte en el afio
n/Numero de estudiantes de doctorados
matriculados por cohorte]*100
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1.2.2.- Atender las observaciones
de las personas evaluadoras de los
programas de posgrado, para
superar los posibles obstaculos
para su desarrollo y evaluaciéon
satisfactoria.

1.2.3.- Realizar evaluaciones
internas de acuerdo con los
programas establecidos, que
permitan conocer el desempefio
docente y discente de los
participantes en cada programa,
tanto personal docente como
estudiantado.

1.2.4- Mantener una supervision
puntual y cercana a cada una de
las personas estudiantes durante
su trabajo de tesis, desde la
seleccion del tema o problema de
investigacion y la elaboracion del
proyecto hasta la defensa de su
trabajo para obtener el grado.

Tasa de variaciéon de estudiantes
atendidos

(NUmero de estudiantes atendidos en el
afio n/Numero de estudiantes atendidos
en el afio n-2]-1*100
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1.2.5.- Realizar rigurosos procesos
de seleccidon de aspirantes para
garantizar, en la medida de lo
posible, su  dedicacién vy
obtencién del grado cumpliendo
las estipulaciones del PNPC [por
ejemplo, la eficiencia terminal).

Tasa de variaciéon de estudiantes
atendidos

(NUumero de estudiantes atendidos en el
afio n/Numero de estudiantes atendidos
en el afio n-2]-1*100

Estrategia prioritaria 1.3.- Introducir,
mediante la vinculacion permanente a
los Pronaces, el analisis de los problemas
estratégicos en los  programas
formativos del CIESAS, para la formacion
de nuevos investigadores sensibles a las
necesidades de atencion y busqueda de
solucion de los problemas nacionales
emergentes.

1.3.1.- Fortalecer la perspectiva
social de nuestros programas de
formacion, para crear en el
estudiantado la capacidad de
atender con oportunidad, eficacia
y pertinencia cientifica, los

problemas nacionales para
contribuir @ un crecimiento
nacional con equidad y

sustentabilidad.

Tasa de variacion de estudiantes
atendidos

(NUmero de estudiantes atendidos en el
afio n/Numero de estudiantes atendidos
en el afio n-2]-1*100

1.3.2.- Ofrecer cursos alternativos,
seminarios, conferencias, que
ayuden al estudiantado a lograr,
una comprension sdlida de los
acontecimientos y eventos que
emergen en el pais, y estimularlos

a realizar ensayos o articulos sobre

Tasa de variaciéon de estudiantes
atendidos

(NUmero de estudiantes atendidos en el
afio n/Numero de estudiantes atendidos
en el afio n-2]-1*100
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su analisis de
acontecimientos.

Estrategia prioritaria 1.4.- Impulsar la
consolidacion de un sistema de
formacion CIESAS que permita la
colaboracion efectiva inter-sedes de los
investigadores en las tareas docentes,
para que los estudiantes trabajen de

cerca con los especialistas de las
diversas aproximaciones tedricas vy
metodolégicas a los  problemas

analizados.

1.4.1.- Establecer una dinamica que
permita la participacion del
estudiantado y de personal
docente de distintas sedes en el
desarrollo de cursos y seminarios
de los programas que ofrecemos,
mediante el uso de Ia
comunicacion digital.

Tasa de variacion de estudiantes
atendidos

(NUumero de estudiantes atendidos en el
afio n/Numero de estudiantes atendidos
en el afio n-2]-1*100

1.4.2.- Compartir el desarrollo de
programas de ftrabajo sobre
materias especificas elaborados
en distintas sedes para integrar un
bagaje comun de conocimiento
en los programas docentes de la
institucion.

1.4.3.- Revisar la oferta de lineas de
formacion, para mantenerlas
actualizadas y vinculadas con las
lineas de investigacion, que
permitan la rotacién de profesores
en las mismas y evitar la rigidez de
los planes de estudio.
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Estrategia prioritaria 1.5.- Diversificar la
oferta de programas de formacién del
CIESAS, para ampliar la poblacion
atendida.

15.1.- Impulsar con decision la
oferta de diplomados, seminarios
y otras alternativas de cursos en
linea que  consoliden la
propuesta de impartir una
formacion continua y a distancia.

Tasa de variacion de estudiantes
atendidos

(NUmero de estudiantes atendidos en el
afio n/Numero de estudiantes atendidos
en el afio n-2]-1*100

15.2.- Fortalecer los programas
orientados a la linguistica
indoamericana y a la
etnolinguistica para contribuir a la
atencion y formacion de los
grupos étnicos nacionales, a su
fortalecimiento como poblacion
considerada como vulnerable y a
la revitalizacion y comprension de
sus lenguas originarias.

Tasa de variacion de estudiantes
atendidos

(NUmero de estudiantes atendidos en el
afio n/Numero de estudiantes atendidos
en el afio n-2]-1*100

Objetivo  prioritario 2:  Generar
conocimiento cientifico que incida en
la atencion de los problemas
nacionales prioritarios y contribuya a la
construccion de politicas publicas que
de manera mas equitativa atiendan las
necesidades de la poblacion.

Estrategia prioritaria 2.1. Incentivar y
apoyar nuevos proyectos de
investigacion multidisciplinarios que
plantean y proponen soluciones a los

problemas prioritarios nacionales.

2.1.1.- Fortalecer la relacion entre
las lineas de investigacion
relacionadas con los problemas
nacionales prioritarios para
incentivar la generacion de
proyectos de con una vision
multidisciplinaria.

Generacion de conocimiento cientifico:
(Numero de proyectos investigaciéon
Pronaces + numero de proyectos de

investigaciéon que inciden en el estudio

de los Problemas prioritarios nacionales) /
el total de proyectos de investigacion
que realiza el Centro. Formula:
100/290=0.34
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21.2.- Proponer y conjuntar los
proyectos de investigacion que
estan enfocados a los problemas
prioritarios nacionales y que
permitan visibilizar el estudio
especializado de las necesidades
primarias de la poblacion.

Generacion de conocimiento cientifico:
(Numero de proyectos investigacién
Pronaces + numero de proyectos de

investigacion que inciden en el estudio

de los Problemas prioritarios nacionales) /
el total de proyectos de investigacion
que realiza el Centro. Formula:
100/290=0.34

2.1.3.- Visualizar los proyectos de
investigacién ante las instancias
publicas y privadas sobre los
temas que estan encaminados a
reflejar la problematica social del
pais.

Difusion y divulgaciéon del conocimiento
cientifico: NUmero de acciones de
difusion y divulgacién del afio n / Numero
de acciones de difusion y divulgacion del
afo n-1. Formula:560/550= 1.01
Publicaciones resultado de la generacion
del conocimiento cientifico. [NUmero de
publicaciones del afio n / Nimero de
publicaciones del afio n-1] -1 *100.
Formula ((420/410]-1)*100=-2

Estrategia prioritaria 2.2. Difundir el
resultado de las investigaciones a la
Proxima  Secretaria de  Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion
la cual Trabajara con instituciones de
educacion superior y otras secretarias
por el derecho al acceso a este nivel
educativo y que mediante redes
interdisciplinarias,  conocimiento vy
trabajo conjunto deben ser clave para
brindar  soluciones a problemas
nacionales.

22.1- Difundir y divulgar las
investigaciones que genera el
CIESAS que refieren a temas
actuales y que pueden lograr e
incidir en posibles propuestas de
atencion  a los  problemas
nacionales prioritarios.

Difusién y divulgacién del conocimiento
cientifico: Numero de acciones de
difusion y divulgacion del afio n / Numero
de acciones de difusion y divulgacion del
afno n-1. Formula:560/550= 1.01
Publicaciones resultado de la generacion
del conocimiento cientifico. (NUmero de
publicaciones del afio n / NUmero de
publicaciones del afio n-1] -1*100.
Formula ((420/410])-1J*100=-2

2.2.2.- Establecer mecanismos de
difusion y  divulgacion  del

Difusién y divulgacién del conocimiento
cientifico: Numero de acciones de
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conocimiento al publico en
general con el fin de mostrar la
importancia que tiene para la
sociedad generacion del
conocimiento cientifico-social.

difusién y divulgacion del afio n / Numero
de acciones de difusion y divulgacion del
afo n-1. Formula:560/550= 1.01

Estrategia prioritaria 2.3.- Implementar un
programa de difusion sobre proyectos
de investigacion del CIESAS que se
relacionan con los problemas nacionales
estratéqgicos.

2.3.1.- Utilizar los medios digitales
de comunicacién para promover
una estrategia de difusion del
conocimiento cientifico social que
logre posicionar al CIESAS como
un referente en la investigacion
social y humanista.

Difusion y divulgaciéon del conocimiento
cientifico: Numero de acciones de
difusion y divulgacion del afio n / NUmero
de acciones de difusion y divulgacion del
afo n-1. Formula:560/550= 1.01

2.3.2.- Difundir las actividades
académicas que desarrolla la
planta académica del CIESAS,
(como son: seminarios
permanentes, conferencias,
mesas redondas vy talleres) que
estdn relacionados con  los
problemas prioritarios
nacionales.

Difusién y divulgacion del conocimiento
cientifico: NUmero de acciones de
difusion y divulgacion del afio n / Numero
de acciones de difusion y divulgacion del
afo n-1. Formula:560/550= 1.01
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7. Presupuesto asignado

Fuentes de financiamiento (Anteproyecto de presupuesto)

Se presentan las cifras publicadas en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el gjercicio fiscal 2024:

Ramo - Unidad Recursos Recursos

Responsable Fiscales Propios
90W Centro de
Investigaciones y Estudios
Superiores Antropologia
Social

$369,388,719 $6,352,198 $375,740,917

Estrategias transversales del PEF 2025

El CIESAS, congruente con los lineamientos y principios rectores del Gobierno de México
tiene como prioridad orientar todas las acciones hacia el bienestar general de la
poblacidn, se articula con las dependencias y entidades de la APF en beneficio de la
poblacidn vulnerable y del ambiente. Desde esta perspectiva colabora en cuatro
estrategias transversales:

1. Desarrollo integral de los pueblos y comunidades indigenas
2. Programa de ciencia, tecnologia e innovacién

3. lgualdad entre mujeres y hombres

4. Adaptacion y mitigacion de los efectos del cambio climatico

Alineacién, monitoreo y seguimiento de los objetivos prioritarios del Programa
institucional 2020-2024

La alineacion de los objetivos prioritarios del Pl con los programas presupuestarios del
Centro estd en concordancia con los programas del CONAHCYT y con los objetivos
prioritarios establecidos en el Programa Institucional 2020-2024. Ademas, se considera la
responsabilidad de las unidades regionales encargadas de su ejecucidon y el presupuesto
aprobado para 2024.

En 2025, el seguimiento al cumplimiento de los objetivos prioritarios se realizara a través
de las metas de bienestar y los parametros establecidos en el Pl 2020-2024 del CIESAS.
Asimismo, la evaluacion del desempeno del Consejo se llevara a cabo mediante los
indicadores definidos en las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) de los
programas presupuestarios.

Comentarios Finales

3 2C24
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El Programa Anual de Trabajo 2025 del CIESAS detalla los esfuerzos previstos para este aho
en las areas de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacién en México. Por lo tanto, su
seguimiento a lo largo del afo sera esencial para lograr los objetivos prioritarios y las metas
institucionales, en los términos en que son definidos en el resumen general de metas y
parametros del Programa Institucional.
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Glosario

Colegio Académico de Posgrado: Maxima autoridad colegiada de cada programa de posgrado
de la Institucion.

Convocatoria: Documento publicado, en donde se establecen las caracteristicas especificas de
las becas que se otorgan en cada Subprograma de Becas, su calendario particular y los requisitos
que debe cubrir un aspirante.

Estudiantado: Personas inscritas en un Programa de Posgrado Registrado en el CIESAS.
Personal de investigacion: Persona adscrita al CIESAS que realiza actividades de investigacion,
docencia, extension, vinculaciéon y/o actividades de innovaciéon y aquellas relacionadas con la

difusion del conocimiento cientifico.

Programa de Posgrado: Se refiere los posgrados de maestria o doctorado que se imparten en el
CIESAS.

Proyectos de investigacion: Es aquel que parte de la necesidad de dar respuesta a un problema
y, para ello, plantea una hipotesis que se busca solucionar a través de una serie de estrategias o

acciones.

Subdireccion de Docencia: Area encargada de desarrollar funciones relativas a planear,
programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar las actividades de docencia del CIESAS.

Ichan Tecolotl: Es una publicacion mensual editada por el Centro de Investigaciones y Estudios
Superiores en Antropologia Social.

Tezcatl: Boletin de publicaciones cientificas del personal académico del CIESAS.

3 2C24

Juarez No. 87, Col. Tlalpan, C.P. 14000, CDMX, México. Tel: linea unica: 55 5747 5082 www.ciesas.edu.mx / Felipe Carrillo




CONAHCYT

CONSEJO NACIONAL DE HUMANIDADES
CIENCIAS Y TECNOLOGIAS

ClcSAS

Siglas y acrénimos

A Aahimaraac R Iica ke
CIATEJ CaraocHNaeticgrkryAliskardaan lerdcoiay/
Ot Hachbab Hiso
CICY CaracHN sl AatificacEYaaeEn
drecEC CaorxraocHNaetiagrk W rkog s b abenro
Lco=h
CIESAS CaraocHdnNatigaaoss /M alcsS parassan
- P
CCDNMEH (€a ST ea=)\Viigr: r=p
COLSAN ChespoaESanuis
Corast CoaoxgoNrkada cEHnancoilsGaday lerdaain
CONRICYT CoarsaxaNkra cHR= rscsaHrknmaccm
Crifica & o
CPI CarcsRIdicasaENeaeticekm
ar Ciencia, Tecnologia e Innovacion
FORDECYT Foctrait o @macklsardico
Ertificeo e o P - .
DU o cHasNoresUlicds
PECIiTI 2021-2024 PaaanalesiadcbEGa'ds lerdaaipe
INnrTévadkc OO0
Pl 2020-2024 Faganalrsit aora OO0k Carsgohdk s
cBEGadayiaerdain
N2 HFanNcaacH ssardic1S20029
AN PaaaraNco s cHRsoaaksaleCEicd
I PN SrS—— o
SEP Kzac s Slafalrz1a)zdses)
SIAC Sslanalreaa chlrinmadc A niaa
SICYT SsanalneaschbaHrkionadcr sdaoaelnuesticaicm
Erifics 3 - o : -
SN SsealNgaora cHNwaetliGeoir=ss

Juarez No. 87, Col. Tlalpan, C.P. 14000, CDMX, México. Tel: linea unica: 55 5747 5082 www.ciesas.edu.mx

2C24

—/ Felipe Carrillo
PUERTO

OEL MeAvAS



