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Acta Ejecutiva del Consejo Técnico Consultivo
Sesién extraordinaria del 1 de julio de 2025

1 Lista de asistencia

La sesidon se llevd a cabo de manera hibrida, presencial en las
instalaciones del inmueble ubicado en la calie Judrez nimero 87 esquina
con Moneda, colonia Tlalpan, alcaldia Tlalpan de la Ciudad de México.
Inici6 a las 10:00 horas del 1 de julio de 2025.

A la primera sesion extraordinaria del Consejo Técnico Consultivo (CTC)
de 2025 asistieron 18 consejeros con derecho a voz y voto, los cuales
constituyen quorum para llevarla a cabo, el Secretario Técnico del CTC y
seis invitados, de acuerdo con la siguiente relacién:

1 Carlos Macias Rictiard Direccion Generd, Presidente del CTC
2 Carlos David Navarrete Gomez Direccidn Académica, Secrelasio Téonico del CTC
3 Laura Ofvia Machuca Gabegos Direccidn Regonal Unidad Peninsular
4 Gilles Poian Direccién Regional Unidad Sureste
g ibats Barracd Eqiaile Direccion Regionat Unidad Noreste
Erica Elena Gonzslez Apodaca Dieccion Regional Unidad Pacifico Sur
7 Jorge gduado Aceves Lozano Directitn Regional Unidad Oocidante
i o Direccién Regional Unidad Ciudad de M&xico
Janet Vailejo Romén Direccion Regional Unidad Golfo
10 MarianaMora Bayo Consejera por Inveskigadores Unidad Ciudad de México Area A
11 Améica Molina del Villar Consejera por Investigadores Unidad Ciudad de México Area B
12 EvaSagadoAndade Consejera por Investigadores Unidad Ciudad de México Area C
13 Maria Margarita Esirada Iguiniz Consejera por Investigadores Unidad Ciudad de México Area D
:g é‘::; iﬁmfﬁu:'heggw Consejero por Investigadores Unidad Ciudad de México Grupo E
16 g Consejera por Investigadores Unidad Sureste
Marha Hesminia Villalobos G. Consejera por Investigadores Unidad Peninsutar
b e e Sy Consejero por Investigadores Unidad Pacifico Sur
18 Pedro Hipdlito Rodriguez Hemero Consejero por investigadores Unidad Golo
19  MariaEugeniade la O Maitinez Consejera por Investigadores Unidad Occidente
20 Lucero Alia Galindo Balderabano Encargada 0el Despacho de ka Diceccion de Administracitn, inviad
21 Francisco Femandez de Castro Direccibn de Vincutacidn, invilado
225 IO/ Fuia Eaie Subdirecckbn de tnvesbigacion, invitado
2 LolpaalCoctie ulady Subdireccién o Difusidn y Publicacones, invitada
24 Ximena Gonzalez Munizaga Subdireccion de Bibliolecas, invitada
25 Manana Favila Vazquez
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Bienvenida a los integrantes del CTC

Se dio la bienvenida a las y los consejeros. Se confirmo el quorum para
iniciar la sesion y se constatd que las y los consejeros tuvieran los
documentos que se revisarian durante ésta.

2. Lectura y aprobacion del orden del dia.
El orden del dia fue aprobado.

3.  Revisién, andlisis y aprobacién del Programa
Institucional

El Director General inicié su exposicion con un balance general al cierre
de gestion 2020-2025. El dia 28 de diciembre de 2021 se publico en el
Diario Oficial el Programa Nacional de Desarrollo 2019-2024 el cual
constituyd el modelo tanto para el Programa Estratégico Conacyt, como
con el Programa Institucional del CIESAS 2021-2024.

Para el proximo quinquenio se ha publicado, el 15 de abril, el nuevo
Programa Nacional de Desarrollo 2025-2030 (como puede verse en la
imagen siguiente), al que deberan alinearse tanto el Programa Sectorial
de la SECIHTI, como el Programa Institucional del CIESAS 2025-2030, los
cuales se espera sean publicados entre agosto y septiembre. En el
Programa Institucional anterior se contaba con dos objetivos prioritarios
y en la propuesta actualizada se solicité que se ampliaran el nimero de
objetivos, por lo que se formularon cuatro objetivos con sus
correspondientes estrategias. Es importante sefialar que el Ultimo
objetivo que refiere al Sistema Nacional de Centros Publicos fue
propuesto directamente por la SECIHTL

A manera de recuento histérico, ante la coyuntura para la planificacion
del periodo 2025-2030, el Director General recordé el calendario que se
utilizé empleado para la planificacién institucional 2020-2025, después de
la emision de la convocatoria 2020 de la Comision de Auscultacion Interna,
para las personas que desearan postularse como candidatos para ocupar
la titularidad de la direccidon general del CIESAS. También record6 que el
planteamiento inicial de su candidatura se hizo mediante una carta de
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intencion el 12 de junio de 2020, durante la pandemia. En dicha carta
expuso su plan de trabajo, con apego al programa quinquenal, con el
imperativo de propiciar espacios de discusién para mejorar las vias de
crecimiento con sostenibilidad en el largo plazo.

Asi se ha trabajado durante esta gestién. En diciembre de 2020 se envié a
las Unidades Regionales un oficio solicitando una consulta para la
propuesta de tres secciones: un diagnéstico de cada Unidad, un recuento
del pasado inmediato, y una relacién de propuestas con una visién de
futuro de las Unidades que forman parte del Sistema Nacional CIESAS.
Con base en esas aportaciones se gener6 el documento “Ejes para el
crecimiento. 2021-2025" consultable en la pagina web del centro.

Posteriormente, con la publicacion de la nueva Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién en el Diario Oficial de
la Federacion, el 8 de mayo de 2023, se establece en el Articulo 99 que:
“Las personas titulares de las Direcciones Generales o equivalentes son
las responsables de elaborar los programas institucionales de los Centros
Publicos, asi como de proponer a los Organos de Gobierno las
modificaciones que estimen pertinentes. Las personas titulares...
tomaran en cuenta la opinién de la Asamblea del Personal de la entidad
para tal efecto.”

En consecuencia, se comenzo la elaboracion del Programa Institucional
2025-2030, acatando los tiempos establecidos por la SECIHTI, tal y como
se muestra en la Imagen 1.
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CIESAS.

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2025-2030
DISENO, APROBACION Y PUBLICACION
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Imagen 1. Cronograma para elaboracion y aprobacién del programa
institucional,

Una vez que se tuvo una propuesta inicial de Programa Institucional, se
envid al personal académico para su revision y discusién en la Asamblea
del Personal; con las observaciones recopiladas se elaboré una propuesta
final del documento y se espera la respuesta de la SECIHTI.

Es necesario destacar que, para la Asamblea, las Unidades discutieron
ampliamente en sus plenos el contenido de la propuesta del Programa,
por lo que cada Unidad presento sus comentarios.

Se realizaron tres rondas de intervenciones, en la primera expusieron las
unidades Peninsular, Occidente y Golfo; en la segunda ronda las unidades
Noreste, Sureste y Pacifico Sur; en la tercera ronda la Unidad Ciudad de
Mexico; al final de cada ronda el Director General realizé comentarios
sobre los puntos presentados por cada una.
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Primera ronda:
Unidad Peninsular

La Directora de la Unidad informé que el pleno expresé su
reconocimiento al esfuerzo realizado por quienes elaboraron la
propuesta; también expresd que el gobierno impone sus directivas, con
el agravante de que ahora el Centro se encuentra bajo la administracion
de una Secretaria. Dos comentarios puntuales que expresaron la opinién
critica del pleno son los siguientes:

Primero:

El documento parece formular una politica de ciencia de
Estado. El Estado tiene su propia legitimidad, pero nosotros
como institucion cientifica y en general como sector
cientifico y académico, no debemos  asumir
automaticamente sus propias formulaciones, intereses vy
criterios. El Estado no representa nuestra mirada, nuestra
inteligencia y nuestro criterio para observar y transformar
el mundo.

El Estado tiene su agenda politica y prioridades. En este
sentido, si es de suma relevancia la integracion,
participacién y contribucién en las politicas de Estado, pero
esa no es ni debe ser la Unica mision y perspectiva del
guehacer cientifico en la institucion. El desarrollo de una
mirada critica respecto al papel del Estado y sus
instituciones, no subordinada a metas y prioridades
oficiales, ha sido fundamental para construir nuevos
derroteros de conocimiento, formas de entender nuestra
sociedad y de contribuir a su desarrollo. CIESAS debe
recuperar esta vocaciéon del quehacer cientifico y reivindicar
su espiritu critico y de perspectiva social. ;Es posible
reivindicar esto en el programa del CIESAS?

Segundo:
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El borrador del programa institucional en general no hace
justicia a la variedad de investigaciones que se generan en
CIESAS. Sélo en la pagina 26 hay un parrafo que apenas
menciona un reflejo somero de los aportes de CIESAS en las
ciencias sociales. Esto es preocupante, ya que a lo largo de
todo el documento se establece que CIESAS puede dar
respuesta a las necesidades de investigacién con base en
los ejes establecidos tanto en el PND como en el plan de
SECIHTL

El mayor problema de este documento es que refleja
claramente como la SECIHTI se disefid: sin un didlogo
transversal e intersectorial a nivel gobierno federal. Es
decir, no se observa en lo mas minimo cédmo los objetivos
de dar “respuesta” a los problemas nacionales se podrian
llevar a cabo si no tienen un dialogo con otras secretarias u
organismos que requieren atender dichos problemas. Un
claro ejemplo es la forma en que estd construido, con
muchas paginas de repeticion de ideas de atender
objetivos, sin una sélo férmula para alcanzarlo. Por
ejemplo, se menciona que hay estudios y la relevancia de lo
que aportaria CIESAS a la discusion sobre los desaparecidos
y los procesos de busqueda, pero esto no tiene un referente
especifico de con qué normativa federal o con qué instancia
federal se coordinaria para hacer que las investigaciones ya
hechas y las por venir, puedan ofrecer la posibilidad de
avanzar en el tema. No hay puentes, no hay estrategias, de
hecho. La Unica estrategia observable es decirle al gobierno
federal que CIESAS le ayudara en todo lo que le solicite, es
decir, el plan parece mas una carta compromiso que un
plan real con ejecutables trazables viables en las ciencias
sociales. Un ejemplo preocupante en esto es que se
mencionan los asuntos de ordenamientos territoriales y se
observa que quien escribié eso desconoce que los OT ni
siquiera son juridicamente reconocidos, y esta es la Unica

La Mu]er
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sociales y humanidades, en especial en las estrategias no quedo reflejada la
manera en la que se va a insertar el CIESAS.

El uso del concepto del conocimiento cientifico social no es consistente ya
que en algunas ocasiones se lee como conocimiento cientifico y en otros con
la extension “social”.

En cuanto a la redaccion de los objetivos, el uso de verbos como “asegurar”
genera duda en lo referente al nimero de investigaciones, cuando son
realidades en las cuales no se puede asegurar nada ya que puede aumentar
o disminuir de acuerdo con muchos factores.

Unidad Golfo

La Directora de la Unidad comentd que se realizé un ejercicio de discusion
muy nutrido. El Consejero de la Unidad leyé un documento que se integro a
partir de las observaciones que formularon durante el pleno/Asamblea.

Habiendo revisado el plan institucional, el colectivo de investigadores e
investigadoras considera comentar lo siguiente:

En el plan institucional de nuestro CIESAS, estimamos importante
mencionar que las lineas de investigacion que no reciben una
valoracién apropiada en dicho plan y que, sin embargo, han sido
ejes de trabajo muy relevantes en la institucién a lo largo de su

historia.
. Cddices
e  Religion

. Etnohistoria
e« Linguistica
. Educacion

Esas lineas aportan conocimientos que son muy importantes para %
contribuir a entender los contextos en que se despliegan politicas
pablicas en relacién con pueblos originarios, educacion
intercultural, desarrollo regional y defensa del patrimonio cultural.
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Con relacién a las prioridades que se identifican para los CPI en
ciencias sociales y humanidades, pareciera que se presta atencién
solo a los efectos, pero no a las causas de las problemnaticas que asi
se delimitan.

En este sentido, las problematicas relativas a la crisis hidrica, la
migracion y la seguridad humana, consideramos que han de
situarse en el contexto de estudios que no se hacen explicitos, por
ejemplo:

e Dinadmicas del proceso de urbanizacién y ordenamiento
territorial.

« Dinamicas del extractivismo y del manejo de residuos sélidos
urbanos.

e Dinamicas del sector agricola y pecuario que consumen
agroquimicos.

e« Dindmicas de transicion demogréfica (atencién a las
infancias y poblacién de adultos mayores).

En cuanto a los objetivos que nuestra institucion férmula para
atender el PND y el plan de trabajo de la SECIHTI, los investigadores
estimamos que:

1. La linglistica puede aportar a las politicas piblicas con manuales
y materiales de divulgacién que contribuirian a una valoracién y
defensa de las comunidades indigenas, asi como para aportar los
procesos educativos interculturales;

2. No todos los saberes y conocimientos para resolver problemas
sociales los genera el mundo académico. Es importante hacer
explicito que hay una coproduccién de conocimiento en la cual los N\

N
expertos y cientificos dialogan con los saberes vernaculos y los \}
conocimientos de los actores sociales que viven y padecen los
problemas;

3. Es preciso diversificar los modos en que se difunde o transmite x

el conocimiento a las comunidades con las cuales interactuamos.
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mencion puntual de cémo CIESAS puede acercarse a
asuntos de sustentabilidad.

Este documento se denomina “instrumento”, y es dificil
precisar qué clase de instrumento es: no es politica publica,
no es politica sectorial, pero parece responder a una politica
sectorial En las estadisticas al final del documento ni
remotamente se perfila la variabilidad y la importancia de
los temas que abordan muchos investigadores en CIESAS.
“El instrumento” no dialoga con ninguna otra instancia que
no sea la SECIHTI, no elabora puentes ni con otros centros
publicos sobre qué estrategias se podrian estar disefiando
para atender problemas nacionales, mucho menos con
organismos publicos. No hay una visién clara de como esto
se articula con el verdadero campo de conflicto: la
administraciéon publica federal y, peor aln, con las
administraciones locales de entidades federativas.

Estas reflexiones surgieron a raiz del planteamiento del Programa
Institucional.

Unidad Occidente

El Director de la Unidad comenté que durante el pleno/asamblea, algunas
opiniones puntuales surgieron en el entendido de que el documento se
genera alineado al formato implementado por la Secretaria, que a su vez es
programatico con una intencién claramente institucional.

En primer lugar, en el diagnéstico no se realizé ningtin énfasis en el papel
que cumplen las catedras institucionales, las cuales son muy importantes
para la vida académica del Centro, ademas de que son espacios de
generacion de conocimiento también son medios de difusién y divulgacién
de los alcances de los proyectos de investigacién vinculados a esas catedras.

Tampoco se ve reflejado el impacto y la fuerza de los seminarios
permanentes, en la Unidad se pueden registrar las actividades diarias que
generan estos seminarios en los que participa la comunidad académica,
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tanto de especialistas como de estudiantes universitarios de distintos
niveles, asi como publico amplio, por distintos medios de comunicacién
como pueden ser Facebook, Zoom, entre otros.

Es importante dar mayor relevancia a la formalizacion de los convenios
institucionales entre el CIESAS y otras instituciones nacionales y extranjeras
debido a que la obtencién de recursos externos se compromete y legaliza
por medio de estos documentos.

La estancia de investigadoras/es y estudiantes huéspedes y en los
programas de Investigadoras e investigadores por México, quienes
enriquecen las actividades académicas en las que participan.

Aunque el CIESAS si cuenta con el programa de educacién continua y a
distancia se deberia potenciar, las posibilidades y retos que se vislumbran a
futuro con las nuevas leyes de acreditacion y microcredencializacion de
habilidades y competencias, es una tendencia que en el caso de la Secretaria
de Educacion Publica se va a implementar a nivel nacional y el CIESAS puede
incorporarse.

Tampoco se encontré mencién alguna sobre los espacios de divulgacion,
como la pagina web del centro, asi como los repositorios, la biblioteca en
linea por mencionar algunos.

En el documento también se identificé el uso de la terminologia de la
burocracia gubernamental que genera algunas dudas y se detectaron
reiteraciones que en algunas ocasiones hacen dificil la lectura de este, asi
como, redaccion confusa en algunos parrafos, por ejemplo, en la pagina 21
donde dice “..el trabajo del CIESAS no se concilia ... alejada de las
prioridades estratégicas, etc." Es un parrafo confuso que merece una
revision. En ese sentido también se identificaron algunos detalles de
consistencia entre 12 programas de posgrado y 13 mencionados en otro
parrafo.

Por otra parte, cuando se habla en los nuevos objetivos sobre implantar
acciones conjuntas con el Sistema Nacional de Centros Publicos no se detalla
en el documento cudl sera el vinculo de la coordinacién de CPI en ciencias

W
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No todo se reduce a programas de maestria o doctorado. Hay
alternativas de educaciéon continua y otras modalidades de
divulgacion para capacitar y promover opciones que pueden hacer
mas asequible la difusion del saber antropolégico;

4. EIl campo cientifico lleva afios experimentando wuna
fragmentacién que exige un replanteamiento de la escision entre
ciencias sociales y naturales. De ahi que sea indispensable formular
foros y proyectos que integren saberes y que nos permitan superar
la segmentacién que las propias universidades propician (divorcio
entre humanidades y ciencias de la salud o biolégicas y las ciencias
juridicas y las ingenierias y otras disciplinas).

5. Romper con la dependencia tecnolégica que caracteriza el
desarrollo econémico del pais exigiria propiciar nuevas lineas de
trabajo para que se organicen e identifiquen alternativas que
permitan transitar hacia la autonomia en el desarrollo regional.

6. Con respecto a las relaciones internacionales en la pag. 26 se
sugiere afadir Consolidar alianzas con comunidades académicas
especialmente de Latinoamérica para fortalecer intercambio y
cooperacion de dialogos inter epistémicos Sur-Sur.

7. En el Objetivo 3. Garantizar la difusion y divulgacion de
resultados de investigacion entre audiencias especializadas y no
especializadas como derecho humano a la ciencia, se sugiere
afadir: Asimismo fortalecer y dotar de recursos tecnolégicos y
humanos la produccién de materiales audiovisuales para apoyar
investigacién, docencia y comunicacion social e intercultural.

Unidad Noreste \]\J

El Director Regional de la Unidad comento que el documento es solido y bien
estructurado, que defiende la postura institucional del Centro, incluso al
contraargumentar diagnésticos oficiales como el que menciona sobre la /7
centralizacién de la investigacion. Sin embargo se generd una preocupacion
respecto al Objetivo 3 sobre divulgaciéon cientifica entre el pablico
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especializado y no especializado. La preocupacion se fundamenta en que
actualmente, en el CIESAS, no tiene canales ni medios adecuados para ello.
Principalmente, la divulgacion al puablico no especializado ha sido
practicamente por cuenta individual mas que institucional.

Por ejemplo:

o El comité editorial no acepta material de divulgacién (no
especializada).

o Canales de difusién insuficientes.

o Se percibe una vision estrecha de la divulgacion cientifica,
limitada a revistas de divulgacion. La divulgacion es algo mucho
mas amplio, que DEBE separarse de la difusién por medio de
publicaciones.

Riesgos y sugerencias de cumplir el Objetivo 3:

+ Riesgos:

o Incluir la divulgacion como objetivo central sin infraestructura

adecuada podria generar demandas irrealizables.
*  Propuestas de mejora:

o Fortalecer el area de publicaciones: Ampliar el rango para
incluir divulgacién no especializada. Reingenieria del
departamento de publicaciones para crear uno especifico
encargado de la divulgacion.

o Simplificar tramites: Reducir burocracia para iniciativas
existentes.

o Crear mecanismos agiles: Respuesta rapida a demandas de
divulgacion.

o Crear de un equipo para la divulgacién (integrado por personas
expertas en comunicacién) del conocimiento cientifico por
medios diversos, es decir, escribir editoriales, realizar
presentaciones para audiencias no cientificas, capsulas,
participacion en medios digitales, radios, television, videos.
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Unidad Sureste

La consejera por la Unidad ley6 un documento en el que se resumen las
principales recomendaciones tanto de correcciones puntuales como de los
temas de fondo que preocupan a la Unidad. En lo referente a la investigacion
respecto a la participacién de los investigadores con 1.6 proyectos por
investigador por medio de |la participacion de las convocatorias externas y
proyectos colaborativos deja de lado aquellos proyectos que no son
colaborativos y que ademas no participan en convocatorias externas, se
recomienda separar estas estrategias.

Con respecto a la docencia, en los objetivos, estrategias e indicadores sélo
se enfocan al posgrado, sin embargo, se menciona que la formacion es mas
amplia. Se sugiere incluir una estrategia para fomentar la flexibilidad en el
posgrado, en la cual se tome en cuenta actividades que ya se estan
realizando, por ejemplo: talleres, seminarios, cursos cortos, diplomados,
educacién a distancia, entre otros

En materia de divulgacion y difusibn mencionaron que es importante
diferenciar claramente las implicaciones de cada una para el establecimiento
de objetivos, estrategias y actividades alcanzables.

En cuanto a la colaboracion interinstitucional que va mas alla de los CPIs. Se
debe integrar en el documento todo el trabajo que se realiza en el Centro en
cuanto a la participacion interinstitucional, con el soporte de los convenios,
en los que no sélo se captan fondos econdémicos, sino la formacion de
recursos humanos, resultados de investigacion entre otros.

Ademads de estas observaciones, se recibieron correcciones puntuales por
parrafo y nGmero de pagina que se incluiran en el documento final. \

==

Unidad Pacifico Sur
/
La Directora Regional comentd los siguientes puntos respecto al documento: /

Los cuatro objetivos prioritarios, que a su vez se alinean con los objetivos y
metas del sector, estan claramente orientados hacia la comprension y

2025 Judrez Mo, B7, Col. Tlalpan, OP. 14000, COMX, México. Tel: Linea dnica: 55 5747 5082 waww.ciesas eduwmx
E La Mujer
Indigena




I"".

!”-?J
&
«a& CF -
=
= ..
'\-"‘h.

. CienciayTecnologia

Secretaria de Clencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién

resolucién de problemas nacionales y la atencién de grupos vulnerables. El
documento en general se alinea a un enfoque de produccién de conocimiento
orientado a la solucién de problemas.

Expresaron varias inquietudes sobre la prioridad dada a este enfoque. En
particular, sefialaron sus repercusiones en el desplazamiento de la historia, |a
linglistica y la ciencia béasica, asi como el riesgo de su desdibujamiento en Ia
agenda de politica cientifica del CIESAS y de otros CPI en el Area de Ciencias
Sociales.

En el Objetivo 1 se sefial6 la importancia de ampliar la perspectiva hacia los
diferentes actores que realizan investigacién en la institucién. La
investigacion no se limita a las personas investigadoras, se sugiere considerar
aguella que realizan estudiantes, personas investigadoras por México,
personas que realizan estancias posdoctorales en el Centro, integrantes del
programa de huéspedes, integrantes de programas especiales, etcétera.
Considerar esta diversidad de actores, amplia sustantivamente la diversidad
tematica y el alcance regional de la investigacion.

Se comento la necesidad de incluir lineas de accion orientadas a diversificar y
ampliar las fuentes de financiamiento de la investigacion en el CIESAS: para
ello sugieren socializar el conocimiento de la gestién de proyectos y la
responsabilidad colectiva en esta actividad, de modo que se involucren
personas investigadoras que no suelen gestionar proyectos financiados.

La formulacién del Objetivo 2 se acota a la comprension de los problemas
nacionales y regionales de México, cuando los posgrados del CIESAS y de la
Unidad Pacifico Sur reciben estudiantes de otros paises que hacen
investigacién en diversos ambitos geograficos. Sugieren reformular la
redaccion e incorporar, al menos, una perspectiva comparativa con America
Latina y con otras dreas del mundo. En el mismo objetivo (pag. 27) se sugiere
hacer mencién del programa de seguimiento a personas egresadas de los
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posgrados del CIESAS y mencionar los principales espacios donde se insertan
laboralmente.

En general se percibe positivamente la incorporacién del Objetivo 3 sobre
difusién y divulgacion cientifica. Reconocen qué, si bien se ha avanzado a un
posicionamiento mds sélido de esta actividad sustantiva, esta sigue siendo un
reto por asumir tanto a nivel personal como institucional, destinando
recursos y espacios concretos. Se hicieron varias sugerencias puntuales:

1. Incluir como una de las lineas de accién, los programas
especiales del CIESAS.

2. Explicitar la necesidad de invertir recursos financieros y
humanos, para consolidar las dreas de difusion y divulgacion
de cada unidad del CIESAS, que hasta ahora dependen, en el
mejor de los casos, de una sola persona contratada por
servicios profesionales. No se menciona la necesidad de
garantizar recursos minimos y soporte técnico adecuado
para cumplir con el objetivo, lo que puede generar
compromisos incumplibles.

3. Se sugiere que ademas de hacer referencia al impacto de la
difusién y la divulgacién cientifica en la formulacion de
politicas puablicas (pag. 36, parrafo 3), se visibilice su
importancia en la vinculacion con la sociedad civil organizada
y con dependencias intergubernamentales.
4. Apuntalar los procesos que conduzcan a que el personal
académico se involucre activamente en la difusion y la \l
divulgacion de los resultados de sus investigaciones. La
cultura de la difusién cientifica en la investigacién no debe
darse por sentada.

Con relacion al Objetivo 4 sobre fortalecimiento del sistema nacional de CPIs, /
se comenté que los titulares de los centros habran de promover
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intencionadamente la vinculacion y posibles sinergias con otros centros
afines, lo que podria ser un drea de oportunidad para fortalecer la incidencia
regional de algunas unidades, como la nuestra.

Se recomendd aclarar la mencion a la situacion estratégica de CIESAS Sureste
y CIESAS Pacifico Sur en la consolidacién de los polos de desarrollo
contemplados en el Plan México, de ser posible explicitando las acciones
especificas que involucran a los CPIs.

Ante la diversidad de posiciones existente sobre este punto, se enfatizé que
la posicion del CIESAS como centro publico de investigacion supone que la
institucién debe asumir formalmente los criterios que dictan las politicas
nacionales, manteniendo un posicionamiento critico y ejerciendo la libertad
académica.

Se comento6 que la identificacion de tres temas prioritarios: Migracion, Agua
y Seguridad Humana, como aquellos que pueden potenciar vias de
articulacién entre los CPIs da la impresion de una agenda cerrada en la que
no se transparentan los criterios que resultan en dicha priorizacién (pag. 24).
Recomienda visibilizar las contribuciones del CIESAS en una gama tematica
mas amplia, que articule las prioridades nacionales y pueda fomentar
sinergias con otros centros. Entre ellos se mencionan disputas por el
territorio, pluralismos juridicos, pluralismos en salud, equidad y pertinencia
en la educacién basica y educaciéon superior, diagnéstico de las lenguas
indigenas nacionales y estudios sobre racismo y antirracismo.

Finalmente, sugieren visibilizar la importancia de las perspectivas W
interdisciplinaria y transdisciplinaria, el enfoque regional y los enfoques de
género, ambiental e intercultural, entre otros. \

Unidad Ciudad de México

Se reconocio el esfuerzo del Director General y del apoyo del equipo directivo
en la elaboracidn del Programa Institucional.
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Sefalaron que el documento no refleja con claridad los cambios estructurales
recientes ni lo que se mantiene de la organizacion previa.

Se cuestiono la omision de aspectos clave como la permanencia de figuras
colegiadas (como la CAD) y del modelo de representacién de los
investigadores. Las observaciones y recomendaciones del pleno se
agruparon en los siguientes seis rubros:

Inquietudes sobre el nuevo contexto institucional

e Manifestaron preocupacion por la desaparicion del contrato colectivo
de trabajo y las implicaciones del cambio de régimen laboral (apartado
Ao B).

« Cuestionaron cémo la nueva estructura afectara el financiamiento de
proyectos, la docencia, la contratacion y el funcionamiento
administrativo.

e Propusieron recopilar opiniones colectivas de directivos sobre riesgos
y oportunidades del nuevo modelo.

Criticas al contenido del Programa

Consideran que el programa no refleja la diversidad del trabajo académico en
CIESAS ni incluye temas emergentes relevantes.

Propusieron aprovechar los ejes estratégicos existentes para visibilizar mejor
los proyectos del CIESAS.

Advirtieron que el formato exigido por SECHITI tiende a homogeneizar la
funcién del CIESAS, colocandolo al nivel de un laboratorio, sin considerar la
especificidad de las ciencias sociales.

Defensa institucional

Enfatizaron la importancia de defender la autonomia del CIESAS frente al 0}
nuevo modelo institucional.

Reconocen el trabajo del Dr. Macias, quien deja una institucion ordenada,
resolviendo temas como presupuesto, plazas, pasivos laborales y
publicaciones.

y
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Articulacién con politicas nacionales

Sefialaron que el programa se alinea mas con los ejes del Plan Nacional de
Desarrollo (igualdad sustantiva, derechos indigenas, innovacién publica) que
con los lineamientos de CONAHCyT/SECHITI, lo cual debe destacarse como
fortaleza.

Proponen explicitar esta contribucién para fortalecer la pertinencia del
CIESAS en el ambito federal.

En suma, en la Unidad Ciudad de México existe consenso sobre laimportancia
de visibilizar la especificidad del trabajo en ciencias sociales.

Se reitera la urgencia de defender la autonomia institucional y fortalecer la
representacion del CIESAS ante SECHITI.

Se acord6 continuar el analisis colectivo del Programa Institucional y sus
implicaciones, buscando articular mejor el documento con la realidad
académica de la institucion.

Comentarios del Director General

El Director inicié su intervencién mencionando que los documentos que se
recibieron de cada Unidad ya fueron tomados en cuenta para la redaccion
final de la propuesta. En cuanto a las observaciones puntuales, dijo que
fueron incorporadas de manera directa, lo cual sin duda ha enriquecido el
documento. En cuanto a aquellas recomendaciones que guardaban un
contenido mas general, en lo posible, también fueron incorporadas. La
aportacién de cada Unidad ha sido muy valiosa y es la manera en la que se
confirma que durante estos casi cinco afios de gestion se ha fortalecido la
comunicacion multilateral de la comunidad hacia/desde la Direccién General.

Practicamente en todas las Unidades se destacé la importancia de la difusién
y divulgacion, asi como la ampliacién de la docencia en términos de educacién

continua y a distancia. Ademdas de ampliar la imagen de la colaboracién
interinstitucional, tal como se ha hecho dentro del Centro con los convenios

de colaboracion.

Hay diversas recomendaciones que apuntan a la necesidad de que se genere \;\

una comisién o grupo de trabajo para que se integre un documento
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propositivo en el que se destaque lo que realmente aporta el CIESAS,
permitiendo que se abra la imagen de una ciencia cerrada a una ciencia
abierta.

Como comentario adicional al tema del CTC, el Director sefial6 que la semana
pasada, durante las Juntas de Gobierno, en el discurso de apertura de la Dra.
Rosaura Ruiz Gutiérrez - Directora de la SECIHTI - agregé que habra una
posibilidad de abrir 200 plazas académicas para los CPIs y para el COLMEX, de
modo que proximamente habra difusién de noticias sobre el otorgamiento
de plazas entre las instituciones mencionadas. Dentro del CIESAS se esta
trabajando un diagnéstico con la Subdireccién de Investigacion y Recursos
Humanos para planear y argumentar la necesidad de obtener las plazas
nuevas.

Comentarios generales

La Subdirectora de Publicaciones agregé que respecto a la metodologia del
objetivo 3 se indicé que se debe iniciar de lo general a lo particular, llegando
a un indicador, medible y cuantificable. El drea sustantiva es la que tiene el
peso mayor para realizar la planeacion de mediano plazo y tiene la obligacién
de cumplir los compromisos por los préximos cinco afios, es importante
destacar que el presupuesto se encuentra atado a la presentacién de esos
resultados. Ademas, se debe poner especial cuidado en la redaccién de esos
objetivos y metas para evitar confusiones o reinterpretaciones dado que
quienes nos evaltan no siempre son especialistas del sector o del drea social.

El Director de Vinculacién recordé que la guia que se recibié por la SECIHTI es
disefiada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico bajo un esquema del
sistema de evaluacién de desempefio, que basicamente lo elabora un grupo

de economistas con un enfoque fiscalizador que a la hora de instrumentarlo
siempre nos genera problemas para implementar los marcos, En cuanto al 1,:}\
objetivo 3, comentd que presenta una oportunidad para fortalecer el tema de '
la difusién y divulgacién cientifica, identificando la falta de un disefio
institucional y su consecuente reforzamiento desde distintas dreas. /
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El Subdirector de Investigacion agregd que apegarse a la guia, permitié no
comprometer al Centro mas alla de lo que se puede hacer y reportar; se
genera conocimiento, se forman recursos humanos y se difunde el
conocimiento. Estos elementos son a los que se debe apegar la institucién y
reflejarlo en la propuesta de los indicadores. Cuando se entrega a las
instancias que nos solicitan esta informacion, el indicador va acompanado por
un informe sobre proyectos, lineas, problemas nacionales bien delimitados,
problemas prioritarios, estratégicos, indice de desarrollo hasta acordar que
son los problemas nacionales o problemas prioritarios para evitar
confusiones a la hora de reportarlos. El lenguaje "burocratico”, mas bien
técnico, es obligatorio de tal manera que sean explicitos ante los ojos ajenos
a la institucion y al area social. La finalidad es cumplir sin perder las metas y
objetivos del CIESAS.

Ante la solicitud de integrar diversos apartados o anexos al documento el
consejero por la Unidad Pacifico Sur concluyd con el siguiente comentario:
“Es un documento de planeacion administrativa, no es académico, responde
a una perspectiva sectorial”.

El Responsable de las Funciones de la Direccion Académica dio cierre a la
sesion indicando que estas discusiones han permitido hacer patente esta
disposicion y la mirada critica, sobre todo el compromiso que tiene la
comunidad académica en el futuro del CIESAS. Para dar cierre a la sesion
extraordinaria se gener¢ el siguiente acuerdo:

Acuerdo CTCEXTRAORDO0O01/2025/001. Los integrantes del CTC se dan por
enterados y avalan la propuesta del Programa Institucional del CIESAS 2025-
2030. Al cual se integraron las recomendaciones pertinentes al documento
dentro del marco institucional indicado por la SECIHTL
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Acta Ejecutiva del Consejo Técnico Consultivo
Sesion extraordinaria del 1 de julio de 2025

Se integra la lista de asistencia con las firmas
correspondientes.

il

Q Dr. Carlos Macias Richard Dr, Carlos David Navarrete Gomez
Director General CIESAS Responsable de las Funciones de la
Presidente del CTC Direccion Académica

Secretario Técnico del CTC
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