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Acta Ejecutiva del Consejo Técnico Consultivo
Sesion ordinaria del 26 de agosto de 2025

[ Lista de asistencia

La sesion sellevo a cabode manera presencial en las instalaciones del inmueble
La Casa Chata ubicado en la calle Hidalgo esquina con Matamoros, colonia
Tlalpan, Alcaldia Tlalpan de la Ciudad de México. Inici6 a las 9:45 horas del 26
de agosto de 2025.

A la tercera sesion ordinaria del Consejo Técnico Consultivo (CTC) de 2025
asistieron 17 consejeros con derecho a voz y voto, los cuales constituyen
quorum para llevarla a cabo, el Secretario Técnico del CTC, la representante de
investigadores ante la Junta de Gobierno y cinco invitados, de acuerdo con la
siguiente relacion:
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Carlos Macias Richard

Carlos David Navarrete Gémez
Laura Olivia Machuca Gallegos
Gilles Polian

Alberto Barrera Enderle

Erica Elena Gonzilez Apodaca
jorge Eduardo Aceves Lozano
Margarita Pérez Negrete
Janett Vallejo Roman

Mariana Mora Bayo

América Molina del Villar

Eva Salgado Andrade

Marfa Margarita Estrada [gufniz
Juan José Briseflo Guerrero
Edith Frangoise Kauffer Michel
Martha Herminia Villalobos G.
Salvador Sigitenza Orozco
Libertad Chévez Rodriguez
Elena Azaola Garrido

t.ucero Alicia Galindo Balderrabano

Francisco Ferndndez de Castro
Armando Alcdntara Berumen
Guadalupe Escamilla Hurtado
Ximena Gonzélez Munizaga
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Direccién General, Presidente de! CTC

Direccion Académica, Secretario Técnico del CTC

Direccién Regional Unidad Peninsular

Direccién Regional Unidad Sureste

Direccidn Regional Unidad Noreste

Direccién Regional Unidad Pacifico Sur

Direccién Regional Unidad Occidente

Direccién Regiona!l Unidad Ciudad de México

Direccién Regional Unidad Golfo

Consejera por Investigadores Unidad Ciudad de México Area A
Consejera por Investigadores Unidad Ciudad de México Area B
Consejera por Investigadores Unidad Ciudad de México Area C
Consejera por Investigadores Unidad Ciudad de México Area D
Consejero por Investigadores Unidad Ciudad de México Grupo E
Consejera por Investigadores Unidad Sureste

Consejera por Investigadores Unidad Peninsular

Consejero por Investigadores {Jnidad Pacifico Sur
Consejera por Investigadores Unidad Noreste
Representante de Investigadores antela Junta de Gobierno
Encargada del Despacho de la Direccién de Administracion, invitada
Direccién de Vinculacién, invitado \
Subdireccién de Investigacion, invitado \J
Subdireccion de Difusién y Publicaciones, invitada
Subdireccién de Bibliotecas, invitada /
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Bienvenida a los integrantes del CTC

Se dio la bienvenida a las y los consejeros e invitados, se agradecidé su
participacién dentro del CTC a las consejeras de la Unidad Peninsular y del Area
A de la Ciudad de México, quienes terminardn sus cargos en los proximos
meses, siendo esta la Ultima sesion antes de que termine su nombramiento. Se
confirmé el quorum para iniciar la sesioén y se constaté que las y los consejeros
tuvieran los documentos que se revisarian durante ésta.

El Responsable de las funciones de la Direccion Académica, comentd respecto
al reto que implica la realizacién y conduccion de las sesiones del CTC, a
diferencia de otros comités o comisiones desde los cuerpos directivos, el CTC
tiene la vocacion y el gusto de quienes se dedican a la academia.

2.  Lectura y aprobacién del orden del dia.

El orden del dia fue aprobado. Se agregd un punto a los asuntos generales, a
solicitud del Area B de la Unidad Ciudad de México sobre el oficio referente a la
cuenta del pago de sueldos y prestaciones, sin embargo, el punto fue agotado
durante el informe de la Direccion General.

3.  Aprobacién del acta y seguimiento de acuerdos de la
segunda sesién ordinaria llevada a cabo el 27 de mayo y la primera
sesién extraordinaria llevada a cabo el 1 de julio, ambas de 2025.

Se solicitaron dos correcciones indicadas por la consejera del Area D de la
Ciudad de México.
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Seguimiento de Acuerdos

Sesién extroordinaria del Consejo Técnico Consultivo
01 de julio de 2025

Acuerdo CTCEXTRAORDO001/2025/001. Los integrantes del CTC se dan por enterados y avalan la

propuesta del Programa Institucional del CIESAS 2025-2030. Al cual se integrarin las
recomendaciones pertinentes al documento dentro del marco institucional indicado por la
SECIHTI. El acuerdo se atendié y por ello se solicita su baja.

Sesién ordinaria del Consefo Técnico Consultivo
27 de mayo de 2025

Acuerdo CTCORD002/2025/001. Se aprobaron el acta y el sequimiento de acuerdos de la
segunda sesion ordinaria del CTC del 25 de febrero de 2025. El acuerdo se atendié y por ello
se solicita su baja.

Acuerdo CTCORD002/2025/002. El CTC tomd conocimiento de los resultados de la evaluacién
realizada por la Comision Externa de Evaluacién a las candidatas para obtener el
reconocimiento de emeritazgo y avala la recomendacion de otorgamiento del Emeritazgo a las
doctoras: Teresita Eugenia Carb6 Pérez, Virginia Araceli Garcia Acosta y Daniela Grollova
Ornsteinova. El acuerdo se atendid y por ello se solicita su baja.

Acuerdo CTCORD002/2025/003. Se sancioné a favor de la doctora América Molina del Villar de
la Unidad Ciudad de México, para que forme parte del Comité Editorial del 19 de junio de 2025
al 18 de junio de 2027. El acuerdo se atendié y por ello se solicita su baja.

Acuerdo CTCORD002/2025/004. Se sanciond a favor de la doctora Patricia Zamudio de la Unidad
Golfo para que forme parte del Colegio Académico de los programas de posgrado de la Unidad
Golfo de manera retroactiva del 10 de febrero de 2025 al 9 de febrero de 2027. El acuerdo se
atendié y por ello se solicita su baja.

Acuerdo CTCORD002/2025/005. La Comisién de Auscultacion Interna quedd integrada por los
doctores: Alberto Barrera Enderle de la Unidad Noreste, Eva Salgado Andrade de la Unidad
Ciudad de México, Janett Vallejo Roman de la Unidad Golfo, Laura Olivia Machuca Gallegos de
la Unidad Peninsular, y la Representante de Investigadores ante junta de Gobierno Elena Azaola
Garrido. El proceso estara a cargo de la Comision de Auscultacién, por decision del CTC es
auténoma. El acuerdo se atendié y por ello se solicita su baja.
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Sesidn ardinaria del Consejo Técnico Consultive
25 de febrero de 2025

Acuerdo CTCORDO001/2025/003. Se generd una comision ad hoc con los doctores Maria Eugenia
de la O de la Unidad Occidente, Mariana Mora de la Unidad de la Ciudad de México e Hipélito
Rodriguez de la Unidad Golfo, para analizar el mecanismo de adquisicién de servicios existente,
asi como proponer un mecanismo con menor impacto econdmico sin correr el riesgo de
corrupcién. El acuerdo se atendié y por ello se solicita su baja.

Sesion ordinaria del Consejo Técnico Consultivo
26 de noviembre de 2024

Acuerdo CTCORD004/2024/011. Se aprobdé la propuesta de calendario de sesiones ordinarias
del CTC 2025 quedando de la siguiente manera: 25 febrero, 27 mayo, 26 agosto y 25 noviembre.
Vigente

Sesion ordinaria del Consejo Técnico Consultivo
28 de mayo de 2024

Acuerdo CTCORD002/2024/002. Para cumplir con el acuerdo CTCEXTRAORDO001/2024/006 sobre
la evaluacién académica se desarrollard el punto en la sesién de agosto del presente. El
acuerdo se atendi6 y por ello se solicita su baja.

Sesién extraordinario del Consejo Técnico Consultivo
30 de abril de 2024

Acuerdo CTCEXTRAORDOO1/2024/006. El tema de la evaluacion académica sera abordado con
amplitud en la sesién del CTC del préximo 28 de mayo. El acuerdo se atendié y por ello se
solicita su baja.

Se aprobaron las actas y el seguimiento de acuerdos de la segunda sesion
ordinaria del CTC del 27 de mayo de 2025 y la primera sesién extraordinaria del
CTC del 1 de julio de 2025. Acuerdo CTCORDO003/2025/001.

4, Informe de la Direccion General (mayo-julio 2025).

El Director General comentd que este es el Ultimo informe al CTC de su gestion
dado gue su nombramiento termina en octubre. Durante la presentacién se
describieron los puntos respecto al desempefio institucional 2020-2025:
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Indicadores de evaluacion (CEE)
Procesos anuales de auditoria externa
Descenso del pasivo laboral
Capacidades comparativas del Centro
Planificacién a mediano, largo plazo
Retos mayores y procesos criticos

et R

El presente resumen de resultados del desempefio institucional 2020-2025 es
fruto del esfuerzo y la accién comprometida de todas las personas que
participan en las actividades sustantivas, administrativas y de apoyo, en cada
una de las siete Unidades Regionales del ciesas.

Introduccion Numeralia: Actividades sustantivas

La presencia del Ciesas en siete unidades cuentan con un arraigo regional
distribuido, siendo considerado como un Centro Publico lider en México y en
Ameérica Latina en el drea de conocimiento de la antropologia e historia.

Respecto a la planta académica se cuenta con personal de investigacién de
tiempo completo con base Ciesas 157 y personal de investigacion por México 15,
dando un total de 172. De la planta académica se cuenta con 145 personas
inscritas al SNII, de los cuales 12 son eméritos, 23 nivel III, 42 nivel II, 60 nivel I
y 8 nivel candidato; ademas, 41 personas pertenecen a la Academia Mexicana
de Ciencias.

El reemplazo generacional del personal académico de tiempo completo en el
periodo 2020-2025 es del 16%, 13 por jubilacién, 10 por deceso y 2 bajas.

El drea de docencia crecié de 11 programas en 2020 a 13 en 2025. Los nuevos
programas son el Doctorado en Ciencias Sociales en la Unidad Golfo y el
Doctorado en Ciencias Sociales en la Unidad Pacifico Sur- Con estos posgrados
se fortalece el Sistema Nacional de Formacién del Centro.

Las publicaciones se han mantenido en produccién continua y constante
cerrando 2024 con 51 obras nuevas, de las cuales 16 fueron impresas y 35
digitales, mas las revistas Desacatos y Encartes.
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Sobre el Comité Externo de Evaluacion, tal como se coment6 en el CTC pasado,
de las 36 recomendaciones registradas en 2020 han quedado en siete
recomendaciones vigentes, seis nuevas y una vigente de otro afo.

La Auditoria Externa que cada afio se realiza a la cuenta publica por
indicaciones de la Secretaria de Anticorrupcion y Buen Gobierno, se consideré
como solventada sin observaciones de seguimiento.

El pasivo laboral se recibi6 en 2020 con el monto en litigios de $15,715,260 para
2025 quedd en un monto estimado o laudo de $1,229,580.

En cuanto a las capacidades comparativas del Centro durante el periodo 2020-
2025, se desataco el reto que representa administrar proyectos en todas las
unidades. Por ejemplo, en 2025 se lanzé la convocatoria de investigacion
humanistica basica y de frontera; como resultado se aprobaron cerca de 25
proyectos, lo que implica programar reuniones y actividades para mejorar su
administracién con la participacién y el compromiso de los responsables
técnicos. El nimero de proyectos de PRONACES para el ciesas es de 18 y con
esta situacién se han realizado las sesiones de trabajo entre la administracién
y la Direccién de Vinculacién, con base en el marco operativo se realizara la
distribucion de los recursos.

Como parte del Sistema Nacional de Centros Publicos, se encuentra la
Coordinacién de Ciencias Sociales y Humanidades. Con una comunicacion
permanente, se realizan convenios y tratos para realizar publicaciones, para
trabajar el tema de ética en la investigacién, orientacién para realizar Podcast:
Spotify/YouTube “Ciencia al Aire”, la armonizaciéon normativa, el proyecto de
intercambio de personal académico.

Se trabaj6 con la defensa ante ministros de la SCJN del Apartado A (Articulo 123)
para los Centros de Investigacién Publica en octubre de 2023. Se realiz6 el plan
de trabajo del SNCP, todas estas acciones conjuntas se han orientado al
fortalecimiento del Sistema Nacional de Centros Publicos.
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El I Encuentro: Dialogos por las Ciencias Sociales y Humanidades tuvo como
objetivo abrir un espacio de reflexion critica, didlogo académico y colaboracién
interinstitucional en torno a los desafios estructurales que enfrentan
actualmente las Humanidades y las Ciencias Sociales en México. Se destacd la
urgencia de reposicionar estas disciplinas en el ambito académico, politico y
publico. Se llevd a cabo el martes 20 de mayo de 2025.

El Encuentro evidencié una fuerte preocupacién compartida entre los CPI por
el lugar de las Humanidades y las Ciencias Sociales en el contexto actual. Las
instituciones participantes reconocieron la necesidad urgente de articularse, de
producir diagnésticos comunes, asi como, incidir en la agenda publica y
educativa desde una perspectiva critica, interdisciplinaria y comprometida
socialmente.

En el II Encuentro: Dialogos por las Ciencias Sociales y las Humanidades se
ampli¢ la presencia en la gobernanza de los Centros Publicos de Investigacion,
asi como la creciente participacién institucional del CIesas, como integrante en
cuatro Organos de Gobierno de los Centros Publicos: El Colegio de San Luis,
Instituto Mora, El Colegio de Michoacan y el Centro de Investigaciones
Cientificas de Yucatan.

Proceso de ajuste: Direccion de Administracion

Tras los cambios de titular de la Direccion de Administracién se presenté un
plan de trabajo respecto a los pendientes institucionales y el seguimiento de
compromisos adquiridos para el cierre del afo. Dentro del calendario de
actividades de julio a noviembre se realizara un balance de los asuntos y
recomendaciones pendientes ante COCODI, Junta de Gobierno, Archivo \
General de la Nacién, entre otros.

Hacienda o Secihti como fue el caso del comunicado que se emitié previo a las
vacaciones, en el cual solicitaban la documentacion de toda la comunidad y un
aviso sobre el cambio de la instancia de pago (TESOFE). Sin embargo, se meditd
y se tomd la decisién de informar de manera cuidadosa en la que se anunciaron
los posibles cambios, sin comprometer a ninguna instancia de manera directa,
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hasta tener las indicaciones claras y formales. El caso es que tras unos dias la
disposicion fue cancelada, asi como el anuncio sobre el cierre de afio hasta el
31 de agosto, por lo tanto el cierre de afio sera en los tiempos pertinentes como
cada ano (alrededor de finales de noviembre). Afortunadamente ya no se
presentaron mayores cambios ni anuncios.

Proceso de transicion de la Direccion General

Las bases normativas para la transicion son la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién (mayo 2023), asi como los
Lineamientos para la designacion, suplencia e interinato de las personas
titulares de las direcciones generales o equivalentes de los Centros Publicos
(julio 2023). Ademas de las normativas el CIEsas tiene arraigadas practicas
participativas con representacién de los siete plenos académicos. El mecanismo
institucionalizado para la auscultacién lo coordina el Consejo Técnico
Consultivo y la persona Representante del Personal de Investigacion ante Junta
de Gobierno. Dentro de este proceso se realiza un consenso en decisiones lo
que permite dar garantia de estabilidad interna en beneficio de la gestién
institucional. La persona titular del ciesas no participa en el proceso de
formaciéon de la Comisién de Auscultacion Interna.

En los dltimos tres procesos de auscultacidn la elecciéon de los candidatos
recayd en los integrantes de la planta académica como se puede observar en
el siguiente diagrama.
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Aspirantes y titulares: procesos recientes
CIESAS 2014-2020

* Agustin Escobar
e« Andrés Fibregas
Gl = Antonio Escobar

MR Fernando Salmerdn

Carfos Flores
Carlos Macias

Continuara el proceso en la Secihti y concluird en octubre ya con el resultado
final.

Planificacion de mediano y largo plazo (2020-2030)

A finales de 2020 se solicit6 a las areas que se entregaran los planes de trabajo
para el programa sectorial y el programa institucional 2020-2025. Para el
periodo 2025-2030 se cuenta con el Programa Nacional de Desarrollo y el
Programa Sectorial. El CiesAas entregd todos los documentos solicitados, se
espera la indicacion de la Secihti para que se publique formalmente en el Diario
Oficial de la Federacién entre octubre y noviembre del presente.

De acuerdo con la planeacion fiscal anual, se ha indicado que se trabajara bajo
presion de gasto dado que no fue otorgado el presupuesto solicitado en su
totalidad. Sin embargo, se garantizé que existe la posibilidad de que al Gltimo
trimestre del afio se pueda recuperar la cantidad (30 millones) que no fue
otorgada desde un inicio para cubrir las necesidades y compromisos
planeados. El contrato de servicios y licencias tecnoldgicas para el ejercicio
2026, se encuentra en proceso de autorizaciébn por la Agencia de
Transformacién Digital.

Sap% ez




@ CienciayTecnologia | i

"ﬁ-.u_;" #  Secretaria de Clencia, Humanidades, Tecnologias & Innovacidn CEsAS

Horizonte 2026-2030: Retos mayores y procesos criticos

Dentro de los procesos criticos del Centro se encuentran: la contratacion del
personal por honorarios profesionales capitulo 3000. Por el momento se
resolvidé a finales de mayo, sin embargo, requiere seguimiento. Se licitd el
servicio de seguro de Gastos Médicos Mayores anual, para el periodo de julio
de 2025 a junio de 2026.

Los mayores retos del ciesas en el plano directivo del Centro parten de la idea
de que los factores externos de riesgo y contingencia estan presentes todos los
escenarios. En ese sentido, la conviccién es y ha sido contar con la capacidad
de gestionarlos al anticipar sus efectos y posibles impactos.

Para llegar a mantener una mayor estabilidad el primer reto es actualizar la
normativa, la cual se encuentra sujeta a la Nueva Ley de Ciencia Tecnologia e
Innovacién por expedirse (2026).

Segundo, aumentar la capacidad del darea de procesamiento editorial. Para
responder a la alta demanda de servicios editoriales por parte del personal de
investigacion, convendria impulsar una estrategia que incorpore mas recursos
propios y diversifique coediciones con el Sistema Nacional de Centros Publicos,
el cual se encuentra en el plan de trabajo de los CPI desde 2024. Para ello se
esta desarrollando un nuevo sitio editorial funcional y se espera concluirlo a
finales de 2025, ante el predominio de las publicaciones digitales.

Tercero, corresponde al crecimiento con sostenibilidad del personal
comisionado por Secihti. Dada la tendencia observada entre 2023-2025, se debe
mantener bajo revisién la politica académica en lo relativo a la capacidad de
carga, y mantener la fidelidad con la Lineas de Especializacién e Infraestructura
de cada Sede.

Existe un gran potencial de interaccion entre las siete Unidades Regionales,
para impulsar con mayor dinamismo, proyectos inter-Sede, eventos de difusién
y oferta tematica diversificada en programas de formacién, entre otras
actividades. Dentro de este contexto otros retos mayores para el CIEsAs son:
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a) Es imperativo una mayor participacién en labores de gestion, emerge como
un asunto a seguir la disminucion del interés entre la planta académica para
colaborar en las Coordinaciones de Posgrados y en las 4reas de conduccién
académica y regionales. Aparentemente tiene un factor intergeneracional.
Convendria informar sobre la tendencia e identificar los incentivos apropiados
para reencauzarlo.

b) La conciencia sobre la importancia de los recursos autogenerados y el
overhead. A través de una mayor comunicacion se lograria interiorizar el
imperativo como tema de corresponsabilidad de la planta académica, ya que
dichos recursos posibilitan la remuneracién del personal de honorarios
asimilados y algunas prestaciones. Ademas de que este punto también es una
recomendacion de la Junta de Gobierno.

c) La tendencia a la saturacion de las dreas que administran proyectos Secihti y
otros en especial en las sedes. Es necesario promover mayor comunicacion
entre potenciales postulantes de proyectos con la parte administrativa en cada
sede, con el propdsito de incorporar por anticipado la experiencia interna y asi
plantear el presupuesto necesario en el rubro correcto.

d) Otro reto es que dentro del ambiente académico existe una preocupacién
creciente sobre el uso de la inteligencia artificial (IA) y para dar un contexto
general se pone sobre la mesa la pregunta ;C6mo reaccionar en la academia
ante IA 2026-20307

Con relacion a ese tema el Director General retomé parte de la charla que dio
a los estudiantes de posgrado de nuevo ingreso, en la que realizé un recuento
histérico respecto a las principales empresas que han generado Inteligencia
Artificial. Es importante porque en principio el manejo de los datos recae en un
monopolio de empresas de las cuales depende el mundo. Los mayores retos
del CiEsAs para 2026-2030 respecto a las tecnologias convergentes en la Ciencias
Sociales y las Humanidades (perspectiva de la Direccion General actual), es que
no compartimos una vision basada en la contencién de la IA en la docencia, ni
en investigacion; se considera que esta tecnologia llegé para quedarse, para
ampliarse y eventualmente para ser superada; se perfila como herramienta
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ubicua, con alta intervencién en la vida cotidiana individual y en las actividades
humanas.

Son mayores los beneficios en todos los campos que los efectos adversos
eventuales. Esta herramienta presenta un gran desafio a la academia (a las
practicas docente e investigacion). En el aula, nos encontramos con que
ademas del profesorado también el alumnado son expertos y experimentados.

Conviene la apertura, sin apresuramiento normativo, es decir, una vez que la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién ha definido linderos del derecho de
autor (al excluirse a la IA como base), conviene una comprensién plena, sin
prisa por multiplicar reglas éticas para su uso. La IA podria desatar efectos
indirectos, como herramienta ubicua.

A manera de resumen y con base en un par de articulos publicados a finales de
julio de 2025 se agreg6 una tabla de indice de aplicaciones de la IA por
disciplina, en la que el reto es el mejor aprovechamiento y potencializacion de
los recursos de la IA, en beneficio de un mayor desarrollo de los campos
disciplinarios, lo cual no se contrapone con su propio crecimiento. Todos los
programas existentes buscan adaptarse, se encuentran en constante
ampliaciéon de sus capacidades, mismos que permitan hacer resumenes
automaticos, analisis de informacién y descubrimiento de conexiones. Con este
tema el Director General cerré su presentacion.

Comentarios

El Secretario Técnico del CTC comentd que el informe trimestral en realidad
presenta un balance de toda la gestion de la Direccién que se encuentra en sus
ultimos meses de trabajo.

Se realizaron distintos comentarios respecto al trabajo del Director y de su
equipo, se agradecié y reconocié el esfuerzo y los resultados obtenidos, La
gestion tuvo distintas modificaciones, entre ellos, el cambio de categoria de la
cabeza de sector, impactos de la pandemia del COVID en 2019, entre otros. Se
destacdé la manera moderada, respetuosa y pertinente del trabajo del Dr.
Macias durante su gestion. Estas caracteristicas permitieron que el Centro
reaccionara de la mejor forma, ante planteamientos sorpresivos, sin problemas
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de tacto y diplomacia. Por ejemplo, se han presentado distintas iniciativas
desde la Secihti, el cambio de instancia de pago por medio de la TESOFE, la
asignacion de contratos académicos por los CPI, sin embargo, en ambos casos
fueron declinadas, tras las revisiones de procedimientos.

El Director respondi6 a las preguntas realizadas por las y los consejeros. La
suma total de los proyectos por monto se entregd desglosada en el informe
ante Junta de Gobierno, el monto total fue de $295 millones que incluye
recursos externos, Secihti, entre otros. Eso no implica que todos generen
recursos propios con el overhead, ya que ciencia basica no cuenta con ese
aporte.

Respecto a la bolsa de estimulos ya se otorgé el valor del punto, es posible que
bajo la presi6n de gasto se recupere el monto que fue retenido a principios de
ano y que el valor del punto sea el programado.

5. Resultados de la Auscultacion Interna ciesas.

Previo a la lectura de los resultados el Director General sali6 de la sala de juntas
y la Representante de las y los Investigadores ante Junta de Gobierno expuso
el resumen del trabajo realizado por la Comisién de Auscultacién Interna ciesas
2025, el cual indica a la letra:

INFORME QUE RINDE LA COMISION DE AUSCULTACION 2025
A LA COMUNIDAD DEL CIESAS

De manera sucinta, informamos a la comunidad las tareas realizadas por esta
Comisidn, asi como los resultados obtenidos tras haber concluido las tareas que nos
fueron encomendadas.

1. Por acuerdo celebrado en la sesion del CTC del 27 de mayo, fueron designados \}
como integrantes de la Comisitn de Auscultacién 2025: Elena Azaola, Alberto Barrera,
Laura Machuca, Eva Salgado y Janett Vallejo.

2. El 30 de mayo se envié a las personas investigadoras de todas las unidades la V

Convocatoria para participar como candidatos/as a la Direccién General del CIESAS,
asi como la ruta critica del proceso de auscultacidn.
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3. La primera Convocatoria para la presentacién de candidaturas tuvo como fecha de
vencimiento el 16 de junio. Al no recibir alguna candidatura, la Comision extendit el
plazo en dos ocasiones con fechas de vencimiento del 20 de junio y el 1° de julio. En
esta Gltima, recibimos la postulacion de Francisco Fernandez de Castro.

4. Una vez que verificamos que el candidato cumpliera con los requisitos establecidos
en el articulo 94 de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (que a partir de su publicacién en el Diario Oficiol del 8 de mayo de 2023
rige el procedimiento para la designacion de las personas titulares de los Centros
Publicos), le solicitamos elaborar su propuesta de Plan de Trabajo para los préximos
tres afos.

5. Para exponer el Plan de Trabajo del candidato y escuchar las observaciones gue,
en torno al mismo, tuviera la comunidad, entre el 12 y el 20 de agosto se celebraron
siete Foros de Auscultacidn, uno por cada sede, en los que se convocd a participar, de
manera presencial o wvirtual, tanto a los trabajadores académicos como a los
administrativos y a otros integrantes de la comunidad.

6. Los foros se celebraron en las siguientes fechas: 12 de agosto Noreste; 13 de agosto
Peninsular; 14 de agosto Ciudad de México; 15 de agosto Pacifico; 18 de agosto
Occidente; 19 de agosto Golfo, y 20 de agosto Sureste.

7. Durante los foros, el candidato dio respuesta puntual a todas las preguntas
formuladas por las personas asistentes. Asimismo, cuando por razones de agenda no
pudo responder durante el propio foro, se comunicé por escrito con integrantes de
la comunidad para aclarar sus dudas y retomar sugerencias, manteniendo informada
a la Comisién de Auscultacién de estos comunicados,

8. El dia 18 de agosto, Francisco Fernandez de Castro presentd a la Comisién de
Auscultacion una propuesta actualizada de su Plan de Trabajo, en la cual recogio las
propuestas, sugerencias y observaciones que le fueron formuladas por guienes
asistieron a los foros. Ese mismo dia, la Comisién de Auscultacién la distribuy6 entre
la comunidad.

9. Se disefid una encuesta, distribuida por medio de la lista de correos “Todo CIESAS”,
por medio de la cual se convocé a toda la comunidad a manifestar su opinién. Los
resultados que se obtuvieron de la encuesta son los siguientes:
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A) PERSONAL B) UNIDADES REGIOMALES

Académico 94 Ciudad de México 82

Administrativo 55 Golfo 20 Pacifico Sur 12
Técnico Académico 11 Moreste 14 Peninsular 16
Otro 13 Occidente 18 Sureste 12

C) ¢Lo apoya como aspirante a ocupar la Direccién General del CIESAS?
Sl 149 NO 25

10. Con los resultados de este proceso, que seran entregados a la SECIHTI, culmina el
mandato de esta Comisi6n de Auscultacién, no asi el proceso de designacién de la
proxima Direccion General. Conforme a la Ley General antes mencionada,
corresponde a la SECITHI designar a las o los directores de la Centros Publicos de
Investigacion, para lo cual podrd emprender su propio proceso de auscultacion, de
acuerdo con los Lineamientos para la designacion, suplencia e interinato de las personas
titulares de fas direcciones generales o equivalentes de los Centros Publicos, publicados
en el Diario Oficial del 10 de julio de 2023,

Agradecemos la participacién de la comunidad del CIESAS, asf como la confianza
depositada en las personas que integraron esta Comisién.

El CTC se dio por enterado de los resultados de la Comisién de Auscultacién
Interna. Acuerdo CTCORDO003/2025/002.

Comentarios

Se le pregunto a la Representante sobre el nimero total del personal frente al
personal que voto y la respuesta fue que se convocd a toda la poblacién
académica, administrativa, técnica académica, honorarios y posdoctorante,
pero al no tener una base de datos y lista de correos electrénicos especifica del
personal vigente del Centro se utilizé la lista denominada Todo ciesas, la cual
cuenta con mas de 600 direcciones enlistadas. La suma del personal que
participé en la encuesta corresponde a un total de 397 (personal de base,
mandos medios y honorarios). Q}

Se solicité que se genere la iniciativa para tener un listado de personal de base,
mandos medios y honorarios por Unidad Regional, que permita tener una

mejor comunicacion en el futuro. 4/
e
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Con la presentacién de este resultado se da por cumplido el Acuerdo
CTCORDO002/2025/005.

6. Informe de las Comisiones Institucionales (febrero-abril 2025).

a. Comisién de Afio Sabatico. Comisién Académica Dictaminadora.

b. Comité de Inconformidades.

c. Comité de Transparencia.

d. Comisién Evaluadora del Programa de Estimulos a la
Investigacion.

e. Comision de Becarios.

f. Comité Editorial CIESAS.

g. Comité Editorial Revista Desacatos.

h. Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Intereses.

i. Consejo de Educacion Continua y a Distancia.

7. Renovacion de integrantes de Comisiones, Consejos y Colegios del CIESAs.
a. Comisién Académica Dictaminadora

El CTC nombro a la Dra. Laura Valladares de la Cruz de la UAM-Iztapalapa como
candidata para participar en la Comisién Académica Dictaminadora. En caso de
que la Secihti acepte la postulacién el cargo iniciara a partir del 3 de noviembre
del presente. Acuerdo CTCORD003/2025/003.

b. Comisidon de Becarios

El CTC nombré a la Dra. Janett Vallejo Roman de la Unidad Golfo como
integrante de la Comisién de Becarios del 9 de noviembre de 2025 al 8 de
noviembre de 2027. Acuerdo CTCORD003/2025/004.

c. Colegio Académico del Posgrado en Antropologia (CAPA) Unidad
COMX

Se sancion¢ a favor de la Dra. Susan Vallentin Hjorth Boisen de la Unidad CDMX
por un mes adicional a su cargo como integrante del Colegio Académico del
Posgrado en Antropologia del 30 de agosto hasta el 30 de septiembre del
presente. Acuerdo CTCORD003/2025/005.
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d. Colegio Académico del posgrado en Lingiiistica Indoamericana-
Unidad CDMX

Se sanciono a favor de la Dra. Carolyn Kristen O‘'Meara del Seminario de
Lenguas IIF-UNAM para renovar su participacién por un periodo mas como
integrante del Colegio Académico del Posgrado en Linglistica Indoamericana
de la Unidad CDMX, del 1 de septiembre de 2025 al 31 de agosto de 2027.
Acuerdo CTCORDO003/2025/006.

e. Colegio Académico de la Maestria y Doctorado en Historia- Unidad
Peninsular

Se sanciond a favor del Dr, Salvador Siglienza Orozco de la Unidad Pacifico Sur
como integrante del Colegio Académico de la Maestria y Doctorado en Historia
de la Unidad Peninsular, del 31 de agosto de 2025 al 30 de agosto de 2027.
Acuerdo CTCORD003/2025/007.

f. Colegio Académico de los Programas de Posgrado de la Unidad
Golfo

Se solicita sancion a favor de la Dra. Nahayeilli Judrez Huet de la Unidad
Peninsular para renovar su participacién por un periodo méas del 1 de
septiembre de 2025 al 31 de agosto de 2027.

g. Colegio Académico del Posgrado de la Unidad Occidente

Se sancion¢ a favor de la Dra. Maria Teresa Ferndndez Aceves de la Unidad
Occidente para formar parte del Colegio Académico del Posgrado de la Unidad
Occidente a partir del 8 de septiembre de 2025 al 7 de septiembre de 2027.
Acuerdo CTCORDO003/2025/009.

h. Colegio Académico del Doctorado en Antropologia Social Unidad
Sureste

Se sanciond a favor de la Dra. Perla Fragoso de la Unidad Sureste para formar
parte del Colegio Académico del Doctorado en Antropologia Social de la Unidad
Sureste, del 23 de noviembre de 2025 al 22 de noviembre de 2027. Acuerdo
CTCORD003/2025/010.
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8. Asuntos Académicos
e Informacion sobre la Evaluacion Académica

El Subdirector de Investigacion indicé que el mecanismo de evaluacion de la
planta académica del ciesas se ha dado a partir de las actualizaciones en el
Sistemna Integral de Informacién Académica del ciesas (SIIAC).

A raiz de las observaciones de la Auditoria Superior de la Federacién sobre la
ausencia de mecanismos de evaluacién de la planta académica del CIESAS, se
determind realizar algunas modificaciones en el SIIAC con el fin de que el
propio sistema genere informacién sobre el desempefio académico individual
de las personas investigadoras del Centro, asi como de manera general, con el
objetivo de responder solicitudes de informacion y contar con un instrumento
de evaluacion interno. Los elementos importantes para destacar son los
siguientes:

A) Seguimiento de proyectos de investigacidn
1. Serealiza un seguimiento a las fechas de término de los proyectos.

a. Falta determinar cuantas prérrogas se otorgaran.
. Cudntos afios como maximo de duracién de cada proyecto.
€. Seelaborard una carta a las personas investigadoras que tengan fechas abiertas

en sus proyectos, en la cual se explicaran los nuevos lineamientos con la
finalidad de que den un plazo actualizado de sus fechas de término. \
‘Q\J\

2. Endescripcion del proyecto:

a) Se incluyé el dato de la fecha original del proyecto, si estd en proceso o con
desfase con respecto a la fecha original, (determinar si no se dan prérrogas).

b} Paorcentaje de avance de sus proyectos.

c) Seintegraron como campos obligatorios: la descripcién de avances, justificar la
solicitud de prorroga y las etapas que hacen falta para la conclusién del
proyecto,

3. Setermind la actualizacién con las nuevas lineas de investigacién.

B) Impacto de los proyectos de investigacion
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a) En el area de indicadores, se actualizaron los puntos para la alineacién con el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y el Programa Especial de Ciencia y
Tecnologia e Innovacién,

b) Orientacién del proyecto

¢) Atencién a grupos prioritarios

d) Impacto: formacién de recursos humanos, ambiental, cientifico, econémico,
tecnolégico, social, otro tipo.

e) Descripcién del impacto.

C) Produccion. Se cuenta con un primer ejercicio, desde 2014 a 2019 se llevaba un control
por investigador sobre su productividad: libros, capitulos y articulos, del personal de
investigacion que no tenian registros, se reviso la parte de productos de divulgacion y
su carga docente. Esta informacion se puede generar por mediao del SIIAC,

D) Autoevaluacién. Se incluyé como campo obligatorio en el SIIAC el apartado de
autoevaluacidn.

Comentarios

El Subdirector de Investigacion aclaré que en este proceso no existe ninguna
instancia, ni normativa que implique consecuencias o sanciones. Pero, si se
llegara a presentar una solicitud de informacién sobre desempefio, se cuenta
con la informaciéon correspondiente para dar respuesta de manera formal e
institucional para cada persona investigadora del Centro.

El Consejero por la Unidad Pacifico Sur comenté que la evaluacién que se
presenta como respuesta a la Auditoria Superior se debe repensar; en
particular su utilidad y su uso institucional, por ejemplo, se puede tratar de
responder al planteamiento a futuro ;qué estamos aportando a nivel local
como comunidad de investigacion?

También se planted la duda de como se tipificaria el trabajo desde la historia y
etnohistoria como ciencia basica ante las preocupaciones de los temas
prioritarios que se encuentran en constante evaluacién por las instituciones
fiscalizadoras. Al final del punto se concluyé con la reflexion de que las
disciplinas que no abordan de manera directa los temas nacionales prioritarios
no se encuentran en riesgo. El Subdirector de Investigacién explicé que la
importancia de la investigacion de ciencia basica que se realiza desde el CIESAS
tiene que ver con la generacion del conocimiento, para darle bases sélidas a la

3




1

& CienciayTecnologia

Secretaria de Ciencis, Humanida Tecnolegia & Innovaclén | (Esas

sociedad mexicana, que permiten conocer pasado y presente de manera muy
eficaz en la construcciéon del futuro.

« Gestién de los Proyectos aprobados en las convocatorias de la Secihti
de este afo: Ciencia basica, Humanistica, proyectos ejes estratégicos.

El tema fue atendido durante la sesién. Punto agotado.
9. Asuntos Generales
- Participacion de la planta académica en los cargos institucionales.

La Consejera por el Area C comenté que existe la inquietud sobre la mejor
manera para estimular a la planta académica para que participen en las
comisiones y cargos diversos institucionales,

La experiencia de la Unidad Pacifico Sur puede ser un ejemplo para seguir. La
Directora Regional comenté que ha sido un tema de discusion dentro de las
reuniones de directores regionales ya que genera una enorme preocupacion
no contar con el personal que ocupe los cargos necesarios tanto al interior de
la sede como de manera institucional en general. En ese sentido,
representantes de la Unidad Golfo comentaron que como una estrategia para
garantizar que se ocupen los cargos, durante un pleno se tomoé la decision
como acuerdo realizar un listado del personal académico por orden de llegada
a la Unidad, con base en esa lista se identifica a quienes ya han ejercido cargos
y en qué periodo, para asi designar a la persona que debera ocupar el cargo;
esa es la via que han seguido para realizar |a sesién de los cargos de manera
ordenada y equilibrada.

La Consejera por la Unidad Noreste agregd que en su sede se realiza de manera
similar la sesién de los cargos. La Consejera agregd que también falta la
instruccién adecuada para que quienes ejerceran los cargos ya sepan de qué
se trata, tanto la capacitacion como algln incentivo econémico que permita
que quienes llevan un cargo puedan mantenerse activos en sus actividades
académicas.
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El Responsable de las Funciones de la Direccién Académica recordé a todos los
presentes que se encuentran en linea las capacitaciones gque ofrece la
plataforma de administracion pulblica desde la éptica federal y que seria
conveniente que los tomaran quienes cuentan con un cargo, asi como, quienes
tienen intencion de ocupar alguno.

El Consejero de la Unidad Pacifico Sur expuso su experiencia como Director
Regional, menciond que seis meses previos a tomar el cargo, la Directora
saliente lo instruy6 lo suficiente para que contara con los antecedentes de los
procesos que €l retomaria en un futuro préximo.

La Consejera de |la Unidad Sureste comentd que en la Sede tienen una lista en
la cual se basan para ocupar los cargos internos, sin entrar en conflicto entre la
planta académica.

La Consejera del Area D aclar6 que los problemas que se han suscitado en la
Unidad de la Ciudad de México tienen que ver con la edad de la planta
académica ya que el 80% tiene entre 60 y 80 afios.

Antes de terminar la sesion el Subdirector de Investigacion pidié que se
transmita a los plenos que dentro del Decreto de Austeridad no estan incluidos
los vidticos al extranjero. Lo Unico que se puede pagar es la inscripcién al
evento, sin importar si es nacional o internacional. Sin embargo, en el caso de
que las personas investigadoras del CIESAS programen viajes fuera de sus
unidades ya sea nacional o internacional para realizar actividades académicas,
por normatividad desde hace afios se debe notificar tanto a la Direccion
General, Direccién Académica y Subdireccidn de Investigacién respecto a las
salidas. Esto los respaldara tanto para efectos legales como institucionales en
caso de que se requiera de alguna comunicacion interinstitucional.

Respecto a los vidticos nacionales sélo se otorgan siete dias naturales, es
importante que se considere que el primer dia se cuenta desde el inicio del
viaje, es decir, desde el dia en que se realiza el traslado. Se cuenta con el recurso
de $10,000 por persona investigadora por ejercicio (trabajo de campo, archivo,
pago de inscripciones). En el caso de pago de transporte aéreo y hospedaje
deben reservarse por medio de la agencia de viajes debido a que no hay
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reembolsos, en caso de que los pagos los realicen de manera personal sin
recurrir a la agencia.

Otro asunto relacionado con los Investigadores por Meéxico fue respecto al
pago de viaticos y pasajes, ya que el sistema Evolution no permitia el pago a
investigadores que no se encuentran en la némina del CIESAS. El problema se
soluciond de manera limitada ya que solo se podra pagar transporte aéreo y
hospedaje por medio de la agencia, respecto a los viaticos no se puede
gestionar por ninguna instancia.

Es importante que tomen en cuenta que las salidas se pueden realizar hasta
noviembre, se debe evitar viajar durante los periodos vacacionales para
solicitar viaticos; el uso de formatos es obligatorio para todos los que van a
realizar viajes (formato solicitud), también es muy importante que entreguen
el informe de la salida (informe de comisidn).

Se encuentra en elaboracion ampliar los convenios del Programa de
Investigadores por Mexico con la Secihti para poder otorgar apoyos para
trabajo de campo. En definitiva el Programa de Estimulos es exclusivo de las
personas investigadoras de base del CIESAS ya que es una prestacién gue se
encuentra en el Contrato Colectivo del Trabajo del Centro.

La sesion se dio por finalizada a las 13:51 hrs.
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CUERDOS

Acuerdo CTCORDO003/2025/001. Se aprobaron las actas y el seguimiento de
acuerdos de la segunda sesion ordinaria del CTC del 25 de febrero de 2025 y de
la primera sesion extraordinaria del 1 de julio de 2025.

Acuerdo CTCORD003/2025/002. El CTC se dio por enterado de los resultados de
la Comision de Auscultacién Interna.

Acuerdo CTCORDO003/2025/003. El CTC nombré a la Dra. Laura Valladares de la
Cruz de la UAM-Iztapalapa como candidata para participar en la Comisién
Académica Dictaminadora. En caso de que la SECIHTI acepte la postulacién el
cargo iniciara a partir del 3 de noviembre del presente.

Acuerdo CTCORD003/2025/004. El CTC nombro a la Dra. Janett Vallejo Roman
de la Unidad Golfo como integrante de la Comisién de Becarios del 9 de
noviembre de 2025 al 8 de noviembre de 2027.

Acuerdo CTCORD003/2025/005. Se sancioné a favor de la Dra. Susan Vallentin
Hjorth Boisen de la Unidad CDMX por un mes adicional a su cargo como
integrante del Colegio Académico del Posgrado en Antropologia del 30 de
agosto hasta el 30 de septiembre del presente.

Acuerdo CTCORD003/2025/006. Se sancioné a favor de la Dra. Carolyn Kristen
O’'Meara del Seminario de Lenguas IIF-UNAM para renovar su participacion por
un periodo mas como integrante del Colegio Académico del Posgrado en
Lingiistica Indoamericana de la Unidad CDMX, del 1 de septiembre de 2025 al
31 de agosto de 2027,

Acuerdo CTCORDO003/2025/007. Se sanciond a favor del Dr. Salvador Sigiienza Q}\
Orozco de la Unidad Pacifico Sur como integrante del Colegio Académico de la
Maestria y Doctorado en Historia de la Unidad Peninsular, del 31 de agosto de
2025 al 30 de agosto de 2027.

2025
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Acuerdo CTCORDO003/2025/008. Se sancion6 a favor de la Dra. Nahayeilli judrez
Huet de la Unidad Peninsular para renovar su participacién por un periodo mas
como integrante del Colegio Académico de los Programas de Posgrado de la
Unidad Golfo, del 1 de septiembre de 2025 al 31 de agosto de 2027.

Acuerdo CTCORDO003/2025/009. Se sancioné a favor de la Dra. Maria Teresa
Fernandez Aceves de la Unidad Occidente para formar parte del Colegio
Académico del Posgrado de la Unidad Occidente a partir del 8 de septiembre
de 2025 al 7 de septiembre de 2027.

Acuerdo CTCORD003/2025/010. Se sancion6 a favor de la Dra. Perla Fragoso de
la Unidad Sureste para formar parte del Colegio Académico del Doctorado en
Antropologia Social de la Unidad Sureste, del 23 de noviembre de 2025 al 22 de
noviembre de 2027.

Sesién ordinaria del Consejo Técnico Consultivo
26 de noviembre de 2024

Acuerdo CTCORDO004/2024/011. Se aprobd la propuesta de calendario de
sesiones ordinarias del CTC 2025 quedando de la siguiente manera: 25 febrero,
27 mayo, 26 agosto y 25 noviembre,
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Acta Ejecutiva del Consejo Técnico Consultivo
Sesion ordinaria del 26 de agosto de 2025

Se integra la lista de asistencia con las firmas correspondientes.
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Dr. Carlos Macias Richard Dr. Carlos David Navarrete Gomez
Director General CIESAS Responsable de las Funciones de la
Presidente del CTC Direccion Académica

Secretario Técnico del CTC
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