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El presente documento se emite con fundamento en lo establecido en los
numerales 40 y 44 de los Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar
seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
(PND), emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), los cuales
sefalan lo siguiente:

40.- Las dependencias y entidades seran responsables de cumplir los programas en cuya
ejecucion participen y de reportar sus avances. (SIC)

44.- Asimismo, deberan integrar y publicar anualmente, en sus respectivas paginas de
Internet, en los términos y plazos que establezca la Secretaria, un informe sobre el avance
y los resultados obtenidos durante el ejercicio fiscal inmediato anterior en el cumplimiento
de los Objetivos prioritarios y de las Metas de bienestar contenidas en los programas.

Con fundamento en el articulo 17, fraccion II, de la Ley de Planeacién vigente, se
elaboré el presente PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO 2026 en apego al Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, al Programa Sectorial de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-2030 y al Programa Institucional del
CIESAS 2025-2030. Asimismo, el presente Programa se inscribe en el marco del
derecho de toda persona a gozar de los beneficios del desarrollo de la CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 3°
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Por otra parte, el articulo 73 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos establece las facultades del Congreso de la Union para expedir leyes
en materia de ciencia, investigacién, tecnologia e innovacion. En ese sentido, el
CIESAS debera observar y dar cumplimiento al marco juridico que se expida en
esta materia.

De igual manera, el Decreto por el cual se Reestructura el Centro de Investigacion
y Estudios Superiores en Antropologia Social, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 13 de octubre de-2006, establece que el CENTRO es un organismo -
descentralizado con personalidad juridica, patrimonio propio y precisa que su
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objeto consiste en realizar actividades de investigacion cientifica y de formacion
especializada de capital humano en los campos de la antropologia social, historia,
etnohistoria, linguistica y disciplinas afines, asi como difundir los resultados de
sus investigaciones. De igual manera, en el articulo 12, fraccién VI, dispone que
corresponde a la JUNTA DE GOBIERNO evaluar y aprobar el programa anual de
trabajo del CENTRO, asi como los planes de trabajo de corto, mediano y largo
plazo, para su planeacién estratégica.

El Estatuto Organico del CENTRO establece, en el articulo 5, fraccion V, que el
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social (CIESAS)
tiene la facultad de fijar las politicas de accion relacionadas con los programas
institucionales, asegurando su congruencia con la politica de Estado. Por su parte,
el articulo 20, fraccion I, dispone que la persona titular de la Direcciéon General del
CENTRO debera dirigir, programar, conducir y evaluar los programas y acciones
que el CENTRO realice para el cumplimiento de su objeto. El Estatuto también
contempla la participacién de las y los directores de Area en la ejecucién de los
programas institucionales, de conformidad con el articulo 25, fracciones XX, XXI,
XXII y XLIV. Finalmente, el articulo 36, fraccién I, establece que el COMITE
EXTERNO DE EVALUACION tendrd entre sus atribuciones evaluar
académicamente el PROGRAMA ESTRATEGICO A MEDIANO PLAZO y el
PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO.

En ese marco, el CIESAS sera responsable de coordinar la formulacion y propuesta
de politicas institucionales en el ambito de su objeto, asi como de fijar las politicas
de acciéon relacionadas con los programas institucionales, procurando su
congruencia con la politica de Estado en ciencia y tecnologia, de conformidad con
el articulo 5, fracciones Iy V, de su Estatuto Organico. Asimismo, le correspondera
coordinar la integracién, publicacion, ejecucién, seguimiento y rendicion de
cuentas del presente PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO. Finalmente, el CENTRO DE
INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS SUPERIORES EN ANTROPOLOGIA SOCIAL buscara
articular esfuerzos con el Ejecutivo Federal para contribuir a garantizar el derecho
de toda persona al acceso a la CIENCIA, TECNOLOGTA E INNOVACION.
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El CIESAS, desde su fundacion hace mas de 50 afios, se ha distinguido por
desarrollar y consolidar un modelo de trabajo sustentado en tres ejes principales:
investigacién, formacién de estudiantes de posgrado y difusién y divulgacién del
conocimiento generado.

El analisis de sus actividades sustantivas muestra un desempefio sélido y una
consolidacién institucional en investigacién, docencia, difusién, divulgacion y
vinculacién. La planta académica, integrada por 172 Profesoras/es-
Investigadoras/es de tiempo completo distribuidos en siete unidades regionales,
lo cual constituye una fortaleza institucional. De ese total, 98% cuenta con
estudios de posgrado y 84% pertenece al Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras (SNII). Esta estructura se refleja en el desarrollo de proyectos de
investigacion, formacion de capital humano, asi como en la capacidad de gestion
y en la pertinencia tematica de los trabajos realizados.

Los resultados de investigacion muestran una productividad significativa,
expresada en la publicacién de libros, capitulos y articulos arbitrados, divulgacion
en diversos foros de publico amplio y especializado, asi como en la participacion
en eventos académicos nacionales e internacionales, lo que da cuenta de una
comunidad académica activa y con presencia en circuitos cientificos
especializados.

En materia de formacion de capital humano, el CIESAS cuenta con seis programas

de maestria y seis de doctorado, que atienden a una comunidad estudiantil
diversa. Ademas de la formacion académica, se promueven actividades
complementarias que mantienen el vinculo entre personas egresadas de distintas
disciplinas, regiones, condiciones socioecondémicas, culturales, asi como, las
nuevas generaciones de estudiantes. Para ello se realizan encuentros en los que
se comparten experiencias formativas, resultados de investigacion y trayectorias
de insercién en el mercado laboral. Estas actividades fortalecen a la comunidad
académica y reafirman el alcance nacional de la institucion.
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La difusion y divulgacion del conocimiento también muestran avances
sustantivos, con la publicacidon de nuevas obras y de nameros de las revistas
institucionales Desacatos y Encartes. Ademas, se lanzé la coleccidon El CIESAS ante
los problemas de México, orientada a la divulgacion cientifica. El crecimiento en
redes sociales y la participacién en ferias y presentaciones editoriales fortalecen
la visibilidad institucional y la apropiacién social del conocimiento.

En el ambito de la vinculacion se implementan proyectos con financiamiento
externo y se operan diversos programas con impacto en derechos indigenas,
educacion, justicia, medio ambiente y tecnologia. Entre ellos destacan
CCiudadano, CIDIGLO, NANGINA, LAV, PLURAL, PROSIG CSH y MIA, los cuales
consolidan la presencia del CIESAS en procesos de incidencia publica.

Las catedras institucionales mantienen un papel relevante en la promocion del
didlogo académico mediante seminarios, conferencias, talleres y premios
vinculados a figuras emblematicas de las ciencias sociales. Finalmente, las
unidades regionales aportan, desde sus propios contextos y perspectivas,
avances diferenciados, consistentes en investigacién, docencia, vinculacion,
gestion, difusion y divulgacién, incluyendo mejoras en infraestructura y
ampliacion de actividades académicas.

En conjunto, el CIESAS conserva un alto dinamismo académico, capacidad de
gestion de recursos, compromiso con la formacién de especialistas y una
presencia creciente en el espacio publico.

I) Investigacion

La investigacion constituye la principal actividad sustantiva del CIESAS. Se
caracteriza por ser oportuna, rigurosa y de calidad, con un fuerte énfasis en el
analisis de las problematicas sociales del pais. Desde un enfoque humanistico,
social y de ciencia basica, la institucion busca contribuir a la comprension de las
prioridades nacionales y al desarrollo econémico, social y cultural. En este marco,
la investigacion se establece como el primer objetivo de este Programa: “Asegurar
la generacion de conocimiento cientifico a través de la realizacién de investigacion
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basica y aplicada enfocada a la comprensién de prioridades nacionales y a la
contribucién al estudio de grupos de atencion prioritaria”. Este objetivo se vincula
con la transformacion de la realidad social, en la medida en que los resultados de
investigacion permiten comprender procesos que inciden en la mejora de la
calidad de vida de la poblacién y en el reconocimiento e inclusién de grupos
historicamente rezagados.

El conocimiento cientifico adquiere impacto social cuando es difundido, discutido
y aplicado, es decir, cuando se traduce en acciones e intervenciones concretas.
Por ello, resulta fundamental difundir los resultados de las investigaciones
realizadas en el CIESAS en distintos foros académicos, tanto nacionales como
internacionales. De esta manera se fortalece la acumulacién de conocimiento y,
con ello, el desarrollo de la ciencia y de la sociedad. Este objetivo tiene, ademas,
una dimension profundamente democratica. La generacion de conocimiento
cientifico constituye una prioridad politica y estratégica para México.

La investigacion es el cimiento de toda innovacién cientifica y tecnolégica pues constituye
una inversién indispensable para el desarrollo de capacidades intelectuales, la formacién
de personal altamente especializado, y la posibilidad de construccién de soluciones
disruptivas que pueden transformar sectores clave como la salud, la energia, el medio
ambiente o las telecomunicaciones. En el periodo de 2019 a 2024, se invirtieron 2,824.7
millones de pesos en investigacion basica y de frontera; asi mismo se apoyaron 666
proyectos en investigacion aplicada Pronaces con un monto de 1,759.1 millones de pesos.

Esta inversion aun resulta insuficiente. (PSCHTI 2025-2030).

Desde su creacidon, el CIESAS estableci6 como objetivo primordial generar
investigacion basada en el analisis riguroso de los fendmenos sociales que se
desarrollan en el pais. Este propésito se vincula de manera directa con el
Programa Sectorial de Ciencia Humanidades Tecnologia e Innovacion (PSCHTI)
2025-2030, en su objetivo 3: “Asegurar la realizacién de investigacién basica y
aplicada en todas las areas del saber para generar conocimiento y atender
problemas nacionales, fortaleciendo la infraestructura cientifica y tecnolégica,
difundiendo la ciencia y promoviendo la participacidon social en las agendas de
investigacion”: Asimismo, se alinea con la estrategia T2:4:3 del PND 2025-2030.
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Actualmente, la investigacion cientifica continda fiel a su objetivo primigenio:
analizar las situaciones prioritarias del pais a través de las siguientes lineas de
investigacién: 1. Politicas, ambiente y sociedad; 2. Antropologia, historia social y
econdémica, y globalizacién; 3. Procesos, politicas y actores educativos historicos y
contemporaneos; 4. Antropologia juridica y estudios politicos: poder, democracia,
violencia y género; 5. Antropologia médica; 6. Estudios de las migraciones; 7.
Estudios urbanos; 8. Pueblos y lenguas indigenas, pasado y presente; 9. Estudios
de la cultura; 10. Historia; 11. Antropologias emergentes; 12. Mesoamérica y su
complejidad cultural en el periodo prehispanico y colonial; 13. Antropologia visual;
y 14. Otras.

Durante 2024, estas acciones se reflejaron en 221 proyectos cuyos temas de
estudio estuvieron enfocados en salud, agua, educacion, cultura, vivienda,
soberania alimentaria, agentes toxicos y procesos contaminantes, seguridad
humana, sistemas socioecolégicos, energia y cambio climatico.

Un porcentaje significativo de los proyectos de investigacion que se desarrollan
se orienta al estudio de las necesidades de sectores de atencién prioritaria, como
mujeres; nifias, nifios y adolescentes; personas jovenes; personas mayores;
personas con discapacidad; personas de la comunidad LGBTQ+; personas
migrantes y sujetas de proteccion internacional; personas victimas; personas en
situacion de calle; personas privadas de su libertad; personas que residen en
instituciones de asistencia social; personas desempleadas; personas
consideradas pobres por el CONEVAL; personas afrodescendientes; personas de
identidad indigena; y personas pertenecientes a minorias religiosas.

Asimismo, la investigacién bésica amplia el conocimiento y la comprension de

fenémenos observables sin perseguir aplicaciones practicas inmediatas. Al

centrarse en el desarrollo de teorias y en la exploracion de los fundamentos de la

ciencia, establece las bases para futuras investigaciones aplicadas. Por ello,

— ____constituye una inversién -indispensable para--el—desarrollo de.-capacidades -
intelectuales, la formacion de personal altamente calificado y la posibilidad de

generar soluciones accesibles que puedan transformar sectores clave como la
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educacion, la salud, la energia, el medio ambiente, entre otras. Descuidar la
investigacion basica implica, en los hechos, renunciar a la soberania del
conocimiento.

El CIESAS cuenta ademds con los Programas Especiales de Incidencia (PEI),
inscritos en el marco de sus tareas sustantivas. Estos programas promueven la
investigacion con énfasis en la inclusién social, la difusién y divulgacion del
conocimiento cientifico, la formacion de capacidades profesionales en jovenes y
la vinculacién académica a escala local, regional, nacional e internacional.

En el marco del Programa Nacional de Desarrollo (PND 2025-2030), los PEI
desarrollan proyectos orientados a comprender problemas prioritarios en temas
como gobernanza, justicia social, participacién ciudadana, politicas publicas,
género, igualdad y equidad sustantiva, derechos de las mujeres y de los pueblos
y comunidades indigenas, asi como afromexicanas, multiculturalismo, educacion
e infancias, entre otros.

Desde el punto de vista de la politica puablica, este objetivo también implica
fortalecer la infraestructura cientifica del pais, incluyendo laboratorios, centros de
investigacion, redes de datos y equipamiento especializado, como condicién
minima para generar conocimiento de calidad, descentralizado y pertinente.

Para el CIESAS, la generacion de conocimiento busca acortar las brechas
territoriales. Esto se logra mediante una mejor comprension de esas brechas a
través de la investigacién que se realiza en las siete Unidades Regionales (CDMX,
Nuevo Ledn, Veracruz, Jalisco, Oaxaca, Chiapas y Yucatan), lo que contribuye a una
atencion mas diversificada en el territorio nacional. El porcentaje de proyectos
impulsados desde las Unidades Regionales descentralizadas del CIESAS
representa alrededor del 56% del total, tanto al inicio como al final del quinquenio
anterior.
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11) Formacién de capital humano.

En consecuencia, el segundo objetivo institucional se plantea como: “Promover la
formacion de personal cientifico para realizar investigacion especializada en
ciencias sociales y humanidades, con perspectiva multidisciplinaria e intercultural,
que contribuya, desde la generacidon de conocimiento, a la comprension de las
prioridades nacionales y regionales de México”.

Al reconocer la necesidad prioritaria de formar personal cientifico critico, en el
que se fomente una légica de cooperacién y conciencia social, con el proposito de
generar profesionales que cuenten con las capacidades necesarias para
contribuir, desde las ciencias sociales y las humanidades, a la comprensién de las
diversas prioridades nacionales y regionales de México; se establece el objetivo
institucional de formar personal cientifico, en concordancia directa con el Objetivo
1 del PSCHTI 2025-2030: “Promover la formacién de personas altamente
especializadas en ciencia, humanidades, tecnologia e innovacién, asi como las
vocaciones tempranas, con un enfoque de inclusion e igualdad sustantiva para
fortalecer las capacidades de México y reducir su dependencia tecnolégica”.

Este objetivo también busca fortalecer la formacién de personal cientifico en el
campo de las ciencias sociales y las humanidades, con un enfoque critico y
multidisciplinario, incorporando diversos espacios formativos, como seminarios
permanentes, diplomados, catedras interinstitucionales y talleres.

III) Difusién y divulgacion del conocimiento.

La difusién y divulgacién del conocimiento constituyen una de las actividades
sustantivas del CIESAS y un elemento estratégico para materializar el derecho
humano a la ciencia. Si bien el CIESAS ha logrado avances sostenidos en este
ambito, es necesario reconocer que aun persisten retos significativos que deben
atenderse mediante acciones sistematicas y medibles.

En los ultimos afos, el CIESAS ha fortalecido estas acciones al aumentar su
presencia publica a través de un programa editorial consolidado, la publicacion
de revistas especializadas como Desacatos y Encartes, asi como mediante un
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conjunto creciente de obras digitales y materiales de divulgacion. Este incremento
responde a las tendencias contemporaneas de acceso abierto y de consumo
digital del conocimiento. A ello se suma una presencia cada vez mas activa en
redes sociales, lo que amplia la visibilidad y el impacto de los resultados de
investigacion generados en el CIESAS.

En cuanto a las actividades de divulgacion, el CIESAS cuenta con una amplia oferta
que incluye participacion en ferias del libro, presentaciones editoriales,
seminarios, talleres y eventos publicos que permiten acercar el trabajo académico
a audiencias no especializadas. No obstante, pese a los logros alcanzados,
persisten desafios como la insuficiente produccion de materiales accesibles para
publicos amplios, los retos derivados de la brecha digital y la necesidad de
fortalecer la comunicacion cientifica en lenguas originarias.

Si bien el CIESAS dispone de una base sélida y reconocida en materia de difusion
y divulgacion del conocimiento, es necesario fortalecer su alcance, por ejemplo:
ampliar la produccion de materiales en lenguas originarias, que permita
garantizar un crecimiento constante y sostenido de la comunicacion cientifica vy,

con ello, fortalecer el vinculo con la sociedad, con quienes disefian y ejecutan
politicas publicas.

IV)  Articulacién con el Sistema Nacional de Centros Publicos (SNCP)

La articulacion entre los centros publicos de investigacion del Sistema Nacional
(SNCP) ha sido objeto de un esfuerzo permanente, pero atn dista de constituir un
sistema plenamente funcional, efectivo e integrado. La capacidad cientifica
instalada del sistema se refleja en las siguientes cifras: en 2022, el SNCP contaba
con poco mas de 7 mil personas, de las cuales alrededor de 3 mil correspondian a
personal de investigacion y técnico.

Esta red de centros tiene presencia en 100 ciudades de la Republica Mexicana,
distribuidas en las entidades federativas. En términos de produccion cientifica,
informes recientes indican que el sistema generd cerca de 12 mil articulos
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cientificos en el periodo 2018-2023. En ese mismo lapso, el sistema de centros
formo a poco mas de 1,900 estudiantes en las distintas disciplinas que desarrolla.

Esta capacidad instalada refleja la fortaleza de cada uno de los centros de
investigacion en lo individual y da cuenta de la capacidad agregada que resulta
de la suma de sus partes. Sin embargo, se requieren esfuerzos adicionales para
traducir este acervo en un entorno sistémico y articulado de gestion cientifica.

Estos esfuerzos implican, por un lado, atender desafios estructurales en el
mediano y largo plazo; por otro lado, aprovechar las capacidades y oportunidades
existentes en el corto plazo. Entre los retos estructurales destacan la precariedad
financiera cronica, la limitada estructura de personal, las distorsiones en la curva
salarial y los rezagos de infraestructura, entre otros factores que inhiben la
articulacion y consolidacion del SNCP.

Para que el propésito de articular al SNCP sea factible, debera trascender el
ambito normativo y convertirse en una realidad operativa y efectiva. Ello exige un
compromiso sostenido con la inversiéon, la mejora de las condiciones laborales y
el disefio de marcos institucionales y normativos que incentiven la captacion de
recursos externos en el conjunto de los centros que integran el SNCP. Debe
reconocerse, no obstante, que esta problematica estructural rebasa las
atribuciones y alcances de un CPI como es el CIESAS.

En el corto plazo, el CIESAS puede contribuir desde su ambito de competencia al
fortalecimiento de la articulacion del sistema. La capacidad instalada de los
Centros, que incluye una planta académica consolidada, instalaciones distribuidas
estratégicamente en el territorio nacional y programas de investigacion y

formacién con prestigio nacional e internacional, plantea el reto de encontrar

mecanismos para que estos activos tangibles e intangibles confluyan de manera
creativa y generativa hacia un modelo sistémico de gestion cientifica.

En particular, la agenda de colaboracion con otros CPI se definird a partir de temas

de interés comin previamente identificados, como migracién, agua,- justicia...

hidrica y seguridad humana, entre otros. Esta agenda tematica podra traducirse
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en proyectos de investigacion colaborativa, programas, productos de difusion y
divulgacion cientifica, asi como en actividades docentes.,

En este contexto, el objetivo de impulsar acciones conjuntas en el marco del
Sistema Nacional de Centros Puablicos, inscritas en las actividades sustantivas que
desarrolla la institucion y orientadas a promover una mejor comprension de
temas de interés publico nacional, asi como a fortalecer las comunidades
académicas, contribuira al proposito de avanzar hacia una mayor articulacién
sistémica. Este objetivo se encuentra en consonancia con el objetivo 6, estrategia
6.3, linea de accién 6.3.3 del PSCHTI 2025-2030. De no implementarse, se
desaprovecharian las capacidades existentes y se retrasaria el fortalecimiento del
SNCP.

La mision y la vision que se derivan de las funciones que establece el art. 1 del
Decreto por el cual se reestructura el Centro de Investigacién y Estudios
Superiores en Antropologia Social son las siguientes:

Mision

Realizar investigacion bdsica y aplicada en ciencias sociales y en humanidades, asi
como formar personal profesional y de investigacion con una perspectiva

~ multidisciplinaria, con el propdsito de contribuir al avance y difusion del conocimiento

cientifico y a la comprension de los procesos sociales a nivel regional, nacional e
internacional.

Vision

Mantener liderazgo en la investigacion y en la formacion de personal profesional y de
investigacion en ciencias sociales y en humanidades, para consolidar la presencia
activa del Centro a nivel regional, nacional e internacional, y continuar como referente
académico en la comprension de los problemas sociales, la divulgacion y la difusion

cientifica.
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La prospectiva del CIESAS hacia 2030 gira en torno a las contribuciones derivadas
de sus actividades sustantivas: investigacion, formacion de capital humano,
difusion y divulgacion cientifica. En este marco, la generaciéon de conocimiento
cientifico, mediante la realizacién de investigacion basica y aplicada orientada a la
comprension de prioridades nacionales y al estudio de grupos de atencion
prioritaria, podra aportar propuestas de solucibn con un enfoque
interinstitucional e interdisciplinario y fortalecer las redes y mecanismos de
cooperacion que contribuyan a la soberania cientifica del pals.

A su vez, la formacion de capital humano permitird al Centro multiplicar y
diversificar sus actividades para responder a las necesidades de su comunidad
estudiantil y contribuir a la formacién de profesionales con herramientas criticas,
analiticas y creativas para comprender la complejidad de los problemas
nacionales.

Las y los Profesores-Investigadores, asi como las y los profesionales formados en
el Centro, traducirdn estas capacidades en propuestas innovadoras que podran
contribuir a la atencién de desafios como la desigualdad social, la sostenibilidad
ambiental y el acceso a la justicia, entre otros.

Para Iograrlo el Centro debera poner especial atencién en contar con: a) una
oferta tematica de cursos, talleres y diplomados de educacién continua,
respaldada por plataformas audiovisuales optimizadas con inteligencia artificial y
recursos sincrénicos y asincrénicos; b) publicaciones digitales dirigidas a toda la
poblacién interesada, alimentadas con resultados de investigacion de amplia
difusion y acceso abierto; y ¢) una oferta de programas de posgrado cercana a la
poblacién en las siete unidades regionales, como reflejo de una sélida posicion
institucional.

Sin embargo, la generacién de conocimiento cientifico y la formacién de capital
humano que el Centro proyecta a largo plazo exigen la consolidaciéon de un
componente esencial: la difusién sistematica y la divulgacién rigurosa de Ios
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comunidad académica en espacios de disefio de propuestas que incidan en la

" toma de decisionesy, por otro, acercaran el conocimiento generado a la sociedad.

Es muy probable que hacia 2030 surjan desafios en materia de infraestructura,
capacidades humanas, técnicas y financieras para operar el Centro y cumplir con
sus objetivos y metas; no obstante, el compromiso con la misién y la vision obliga
a su comunidad a buscar alternativas para fortalecer sus estructuras
organizativas, diversificar las fuentes de financiamiento, consolidar alianzas
estrategicas con actores nacionales e internacionales y promover la innovacion
en sus procesos de gestion, en la medida de lo posible. Solo mediante estas
acciones sera viable garantizar la sostenibilidad del Centro y asegurar que sus
aportaciones contindien generando impacto en el dmbito cientifico y social del
pais.

El Programa Anual de Trabajo 2026 (PAT) del CIESAS se desarrolla como un
instrumento derivado del Programa Institucional 2025-2030, con la finalidad de
asegurar su alineacién con los objetivos estratégicos y con el marco de planeacién
“nacional vigente, a fin de fortalecer la politica nacional en materia de ciencias,
humanidades, tecnologia e innovacion.

En primer lugar, la relacién entre el PAT 2026 y el PI 2025-2030 del CIESAS se

_expresa en la operacionalizaciéon de cuatro objetivos institucionales: generacion

de conocimiento cientifico, formacién de capital humano, difusion y divulgacion
como derecho humano a la ciencia, y acciones en el marco del Sistema Nacional
de Centros Publicos.

Como se detalla en el siguiente apartado, cada uno de estos objetivos se traduce
en estrategias y lineas de accion para las cuales se han establecido metas anuales
y mecanismos de monitoreo de los resultados esperados mediante la medicién
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de indicadores. En este sentido, el PAT funge como un instrumento de planeacién
orientado a asegurar la continuidad del modelo institucional basado en la
investigacion de calidad, la presencia regional, la atencién a temas y grupos
historicamente rezagados.

Asimismo, el PAT se armoniza con el PSCHTI, al alinearse explicitamente con sus
objetivos prioritarios, en especial con el Objetivo 1, relativo a la formacién de
personas altamente especializadas, y el Objetivo 3, orientado a asegurar la
realizacion de investigacion basica y aplicada en todas las areas del saber. De
acuerdo con el diagndstico contenido en el PSCHTI, persisten retos estructurales,
como la insuficiente formacidn de especialistas, la baja presencia de vocaciones
cientificas en regiones marginadas y la escasa articulaciéon entre instituciones del
ecosistema cientifico. En respuesta, el PAT incorpora acciones destinadas a
fortalecer la oferta educativa, fomentar la colaboraciéon interinstitucional y
consolidar la produccion cientifica con pertinencia social. También articula
actividades con las estrategias sectoriales 1.2, 1.3, 3.1 y 3.3, orientadas a
consolidar posgrados, impulsar la investigacion interinstitucional y promover
esquemas efectivos de divulgacion.

Finalmente, el PND 2025-2030 constituye el marco superior que orienta la politica
publica nacional y con el cual se articula el PAT a través del PI CIESAS 2025-2030.
Los principios del Humanismo Mexicano, asi como los ejes generales vy
transversales del PND 2025-2030, se reflejan en las prioridades del CIESAS y se
traducen en acciones concretas para el afio. El énfasis del PND 2025-2030 en el
desarrollo con bienestar, la igualdad sustantiva, los derechos de los pueblos
indigenas, la atencién a grupos vulnerables y la innovacién publica, coincide
plenamente con la naturaleza del trabajo del CIESAS. De manera particular, su
orientacion hacia una educacion inclusiva, el fortalecimiento del derecho a la
ciencia y la reduccion de desigualdades corresponde con las lineas de accion del
PI del CIESAS 2025-2030 y, por tanto, con los compromisos anuales del PAT 2026.

En conjunto, la armonizacion entre el PAT, el PI CIESAS, el PSCHTI y el PND
garantiza que las actividades del CIESAS, tanto en investigacion como en
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formacién, difusion, divulgacion y vinculacién, no solo mantengan coherencia
interna, sino que contribuyan directamente al cumplimiento de los objetivos
nacionales. Esta alineaciéon programatica permite que el quehacer institucional
responda a las prioridades del pais, refuerce la articulacién con el SNCP vy
fortalezca el papel del CIESAS como Centro Publico de Investigacién
comprometido con la justicia social, el desarrollo cientifico y la construccién de
una sociedad mas igualitaria, informada y participativa.

El PAT 2026 se encuentra alineado con el Programa Institucional del CIESAS 2025-
2030 y tiene como proposito orientar y organizar las acciones estratégicas que
guiaran las actividades institucionales durante el presente afio. A través de cuatro
objetivos y metas especificas se busca fortalecer la planeacion, optimizar los
recursos disponibles y asegurar el cumplimiento de las funciones sustantivas,
contribuyendo asi al desarrollo de la institucién y al logro de resultados medibles
y de impacto. A continuacidn, se detallan, para cada objetivo, las lineas de accion
y actividades que se realizaran durante 2026.

Objei:iiio 1. Asegurar la generacion de conocimiento cientifico a través de la
realizacion de investigacion basica y aplicada orientada a la comprension de
prioridades nacionales y a la contribucién al estudio de grupos de atencién
prioritaria.

Estrategia 1.1 Fomentar la investigaciéon basica y aplicada de manera
interinstitucional para generar conocimiento en el marco de las lineas de
investigacion que desarrolla el Centro.

Lineas de accion

1.1.1 Actualizar y mejorar anualmente el SIIAC con las observaciones derivadas de
los informes realizados por la planta académica.
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1.1.2 Identificar temas de investigacion de interés prioritario a través de las Sedes
Regionales.

1.1.3 Promover el desarrollo de la investigacion basica y aplicada mediante
mecanismos de colaboracién interinstitucional.

1.1.4 Optimizar la base de datos interna de redes académicas nacionales e
internacionales para fomentar la colaboracidon interinstitucional de la planta
académica, orientada a la generacion de conocimiento cientifico sobre

prioridades nacionales.

Método de Meta Meta Numerador Denominador
calculo 2030 2026 2026 2026

Nombre del

Indicador

1.1 Razdn de
proyectos por
investigador

(NGmero total
de proyectos de
investigacion
desarrollados

1.67

1.65

283

172

en el Centro en
elafiot/
Numero total
de personas
investigadoras
en el afio t)

Objetlvo 2. Promover la formacion de personal cientifico para realizar

lnvestlgacwn espeuallzada en ciencias sociales y humanidades, con

perspectiva multidisciplinaria e intercultural, que contribuya desde la
generacion de conocimiento a la comprension de las prioridades nacionales
y regionales de México.

Estrategia 2.1 Mantener la oferta académica en disciplinas como
antropologia social, historia, etnohistoria, lingtistica y ciencias sociales,
para impulsar la formacion cientifica especializada, critica y
multidisciplinaria en distintos lugares de México a través de las siete

unidades regionales del CIESAS.

Lineas de acciéon
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2.1.1 Promover anualmente la oferta educativa de los programas de posgrado de
la institucién en todas las unidades regionales, mediante la elaboracién de
convocatorias para el ingreso de nuevas generaciones, en coordinacién con las
areas de docencia y los cuerpos colegiados correspondientes.

2.1.2 Fomentar anualmente la actualizacién de las lineas de especializacién
mediante la renovacién de los contenidos tematicos, teéricos y disciplinarios, que
seran evaluados por los Colegios Académicos de los programas presentes en cada
una de las siete unidades regionales.

2.1.3 Garantizar la atencion a las comunidades indigenas mediante la emisién de
programas de posgrado de maestria y doctorado dirigidos a hablantes de lenguas
indoamericanas como lengua vernacula.

2.1.4 Promover el intercambio de la planta docente entre los programas de
posgrado de las unidades regionales para impartir cursos, seminarios, tutorias y
participar en los coloquios en los que los estudiantes presentan avances de sus

- proyectos de-investigacion, los cuales seran registrados para identificar su

impacto.

Estrategia 2.2 Fomentar la investigacion entre la comunidad estudiantil para
la realizacién de tesis que contribuyan a la comprensién de las prioridades
nacionales y regionales, a partir del trabajo colaborativo institucional.

Lineas de accidon

2.2.1 Garantizar el seguimiento escolar del estudiantado desde las
Coordinaciones Académicas y los cuerpos colegiados de cada programa de
posgrado, respaldado por mecanismos de evaluacién y retroalimentacién
establecidos por la Subdireccién de Docencia para la conclusién de las tesis.

2.2.2 Promover en los programas de posgrado el intercambio académico
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nacionales e internacionales, mediante la organizacién de coloquios de avances
de tesis.

2.2.3 Fortalecer la formacion cientifica multidisciplinaria, intercultural y critica
mediante la difusion de los coloquios académicos previstos en el plan de estudios
de cada posgrado, en los que docentes expertos aporten sugerencias a los
trabajos de investigacién para dar seguimiento a las direcciones de tesis.

2.2.4 Facilitar los tramites académicos y administrativos mediante la actualizacién
de manuales y guias, para que la comunidad estudiantil conozca de forma clara
el procedimiento para la obtencién del grado.

Nombre del Indicador Método de Meta Meta Numerador Denominador

calculo 2030 2026 2026 2026
2.1 Porcentaje de retencién | (NUmero de

de estudiantes estudiantes
que
concluyen
un posgrado
enelafot/
Nimero de
estudiantes
matriculada
sen
posgrado al
inicio de la
e cohorte en
elafiot) *
_ -+ 100 .

Objetivo 3. Garantizar la difusion y divulgacién de resultados de
investigacion entre audiencias especializadas y no especializadas, como
derecho humano a la ciencia.

Estrategia 3.1 Fortalecer los mecanismos de monitoreo en materia de
difusion y divulgacion cientifica, interna y externa, para promover el acceso
publico a los resultados de investigacion.
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CIZSas

Lineas de accién

3.1.1 Realizar monitoreo continuo a través de sistemas de analitica web
estandarizados para dar seguimiento al trafico de audiencias por producto de
difusion y divulgacién, regién y tiempos de interaccién, prestando particular
atencion a las regiones rezagadas del pais.

3.1.2 Robustecer y monitorear permanentemente la base de datos institucional
(SIIAC) con actividades de difusién y divulgacién, generando campafias de
comunicacion digital externas que visibilicen la contribucién del Centro al acceso
universal al conocimiento.

3.1.3 Formar parte del Sistema Nacional de Publicaciones que impulsa la Secihti,
mediante la incorporacion de las revistas Desacatos y Encartes y, a mediano plazo,
del acervo de libros publicados en espafiol bajo el sello editorial del CIESAS.

Estrategia 3.2 Propiciar oportunidades de vinculacién con distintos sectores
en los ambitos nacional e internacional para fortalecer las tareas de difusion
y divulgaeion cientifica.

Lineas de accién

3.2.1 Promover vinculos institucionales mediante convenios que favorezcan la
produccién de instrumentos de difusion y divulgacion cientifica de vanguardia y
de libre acceso.

3.2.2 Difundir contenidos del CIESAS mediante plataformas digitales de
instituciones con las que se tengan convenios de colaboracion.

3.2.3 Evaluar los desafios y oportunidades en materia de difusién y divulgacion
con instituciones en convenio mediante grupos de trabajo de seguimiento.

i Método de Meta Numerador Denominador
Nombre-del Indicador— . - .
cdlculo 2030 2026 2026 2026
3.1 Tasa de variacion 2.22 460 450
porcentual anual de {(Actividades 3.70
de acceso
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actividades de acceso universal al
universal al conocimiento. | conocimient
o realizadas
en el afo
t/Actividade
s de acceso
universal al
conocimient
o realizadas
en el afio t-1
)-1)* 100

Objetivo 4. Impulsar acciones conjuntas en el marco del Sistema Nacional de
Centros Publicos, inscritas en las actividades sustantivas que desarrolla la
institucion y orientadas a promover una mejor comprensién de temas de
interés puablico nacional, asi como a fortalecer las comunidades académicas.

Estrategia 4.1 Formalizar acuerdos de colaboracién con distintos centros del
SNCP para aprovechar capacidades institucionales y propiciar sinergias en
materia de investigacién, docencia y comunicacidn cientifica.

Lineas de accion

4.1.1 Promover la formalizacién de un convenio marco entre distintos centros
publicos de investigacion para delinear dreas potenciales de colaboracion.

4.1.2 Elaborar una agenda anual de colaboracién que incluya proyectos,
programas y, en general, acciones de divulgacién como notas informativas,
podcasts, estudios cientificos, policy briefs y talleres, entre otros.

4.1.3 Instalar grupos de trabajo para el seguimiento anual de las acciones

previstas en la agenda de colaboracion.

Estrategia 4.2 Identificar y aprovechar fuentes externas de financiamiento

para proyectos colaborativos con distintos centros del SNCP.
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Lineas de accidon

4.2.1 Monitorear, mediante herramientas digitales, oportunidades de
financiamiento nacional e internacional susceptibles de aprovecharse en

proyectos colaborativos con otros centros.

4.2.2 Definir estrategias de participacion conjunta en convocatorias anuales
asociadas al financiamiento de proyectos colaborativos, en el marco de la
coordinacion de Ciencias Sociales y Humanidades del SNCP.

4.2.3 Promover, mediante la coordinacién de Ciencias Sociales y Humanidades del
SNCP, la formacion de equipos de investigacion interinstitucional con distintos
centros para explorar esquemas de participacién conjunta ante oportunidades de

financiamiento externo.

L Bop ol Tl R V[ (oo [o o [-INN— - =t Numerador Denominador
Nombre del Indicador Meta 2030 Meta 2026

calculo 2026 2026

| 4.1 Articulacién con_ el . - ’
SNCP ((Ndmero de 8.01 7.31 20.7 19.3
acciones
i colaborativa
S
académicas
coordinadas
con los
centros
publicos de
investigacio
- T rmenelafiot -
/ Nimero de
acciones
colaborativa
S
académicas
coordinadas
con los
centros

ptblicos de
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: Método de Numerador Denominador
Nombre del Indicador ) Meta 2030 Meta 2026
calculo 2026 2026

investigacié
nen el afio
t-1) -1) * 100

o & B o

El CIESAS cuenta con un conjunto de capacidades técnicas, humanas y financieras
que respaldan el cumplimiento de los objetivos y acciones establecidos en el PAT
2026, asi como la operacion continua de los procesos sustantivos del Centro, como
investigacion, docencia, difusion, divulgacion y vinculacion.

a) Capacidades técnicas

El CIESAS cuenta con capacidades técnicas que contribuyen al desarrollo de
procesos institucionales estratégicos, optimizan la gestion operativa y garantizan
la produccion y difusién del conocimiento generado por la institucion.

Entre estas capacidades destacan la disponibilidad de personal especializado en

informatica, asi como equipos y herramientas tecnolégicas que permiten el

desarrollo, actualizacion y mejora de sistemas institucionales internos como el

SITIAC. Gracias a estas capacidades técnicas instaladas es posible mantener la
___operatividad de los sistemas sin requerir-inversiones-financieras adicionales.

Asimismo, el contar con diversas plataformas de comunicacion, licencias de
herramientas para la produccion multimedia y el disefio, asi como herramientas
de monitoreo digital, entre otras, permite --que el trabajo acadéemico,
administrativo y de coordinacion interinstitucional se desarrolle de forma
continua en el Centro.

En sintesis, las capacidades técnicas del CIESAS favorecen el desarrollo de los

— —procesos institucionales estratégicos, optimizan la gestion operativa y fortalecen

la produccion y difusién del conocimiento generado por la institucion.

24



Ciencia yTecnologia |

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innavacién

b) Capacidades humanas

En principio, las capacidades humanas del CIESAS tienen su base en la planta
académica consolidada, que desarrolla investigacion en diversas lineas tematicas,
lo que contribuye directamente al fortalecimiento del quehacer cientifico y a la
generacion de conocimiento especializado.

Asimismo, se cuenta con equipos profesionales de alto nivel de especializacion,
experiencia profesional y capacidad para ejecutar procesos académicos,
administrativos, técnicos y de comunicacién cientifica, lo cual contribuye al logro
de los objetivos institucionales y al fortalecimiento de las funciones sustantivas de
investigacion, docencia, difusién, divulgacién y vinculacion.

No obstante, los equipos profesionales del Centro enfrentan el problema de que
no todos sus integrantes tienen garantizada su permanencia debido a situaciones
presupuestales, por las condiciones establecidas por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), asi como condiciones laborales, lo que pone en riesgo la
ejecucion de procesos en distintos niveles. Por ello, una de las principales tareas
institucionales consiste en solicitar mecanismos que permitan asegurar su
permanencia ante las autoridades correspondientes.

C) Capacidades financieras

En materia administrativa, el Centro cuenta con mecanismos de gestion
presupuestaria realizados con el acompafamiento de la Secihti y de la SHCP, con
la finalidad de cumplir con los controles y procedimientos para la liberacion,
autorizacion y supervision de los recursos del programa presupuestal Q007. Esta
capacidad es fundamental, pues garantiza la continuidad operativa, la
disponibilidad de recursos para la contratacion de personal especializado, la
presencia territorial, asi como las becas y apoyos; en sintesis, permite el
cumplimiento de los entregables asociados a la misién sustantiva del Centro.

Ademas de los fondos asignados anualmente a través del Programa Presupuestal
Q007, de manera complementaria el Centro gestiona financiamiento externo
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mediante la identificacion de convocatorias nacionales e internacionales. Aunque
estas acciones no implican inversién financiera adicional, representan una
capacidad estratégica que amplia las posibilidades de financiamiento para
proyectos colaborativos y actividades institucionales. Adicionalmente, y en menor
medida, el Centro obtiene recursos propios, en su mayoria referidos a la venta de
su produccion editorial.

En conclusion, la articulaciéon y el aprovechamiento integral de los recursos
técnicos, humanos y financieros del CIESAS constituyen la base para impulsar la
investigacion, formacién, difusién y divulgacion de la ciencia, como ejes de la toma
de decisiones institucionales. Este esfuerzo garantiza el cumplimiento del
Programa Anual de Trabajo 2026 y contribuye directamente a los objetivos del
PND 2026-2030, asi como a las politicas sectoriales en materia de ciencia,
humanidades, tecnologia e innovacion.
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Numerador Denominador

Meta 2026 2026 2026

Método de Calculo

Indicador

(NUmero total de
proyectos de investigacion

HepCpLe desarrollados en el Centro
Indicador 1.1 | proyectos por - 7 1.65 283 172
; ) en el afio t / NUmero total
investigador
de personas
investigadoras en el afio t)
(NUmero de estudiantes
que concluyen un
Porcentaje de |posgrado enelafot/
Indicador 2.1 | retencion de NUmero de estudiantes 95 57 60
estudiantes matriculadas en posgrado
al inicio de la cohorte en el
afio t) * 100
Tasa de e
R ((Actividades de acceso
variacion : oy
universal al conocimiento
porcentual . 2
anual de realizadas en el afio
Indicador 3.1 L t/Actividades de acceso 2.22 460 450
actividades de ) e
universal al conocimiento
dacceso . -
el Al realizadas en el afio t-1)-
o 1)* 100
conocimiento
((NGmero de acciones
colaborativas académicas
coordinadas con los
centros publicos de
Erticutaibn investigacién en el afio t /
Indicador 4.1 Nimero de acciones 7.25 20.7 19.3
con el SNCP :

colaborativas académicas
coordinadas con los
centros publicos de
investigacion en elafiet-1)-
-1) * 100
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El Programa Anual de Trabajo 2026 del CIESAS detalla los esfuerzos previstos para este
afio en las areas de humanidades, ciencias, tecnologias e innovacién en México. Por lo
tanto, su seguimiento a lo largo del afio sera esencial para lograr los objetivos prioritarios
y las metas institucionales, en los términos en que son definidos en el resumen general
de metas y parametros del Programa Institucional. Sin embargo, este inicio de afio
tenemos un reto adicional en lo referente al contrato de servicios especializados, ya que
desde finales de 2025 se ha limitado al Centro en el nimero de contratos y eso representa
una ausencia a nivel operativo muy necesario para mantener las actividades
correspondientes a la organizacién, formalizacion, seguimiento de algunos procesos
técnicos que cada drea tiene bajo su responsabilidad.

28




. Ciencia yTecnologia |

Secretaria de Cienciz, Humanidades, Tecnologfa e Innovacion

Colegio Académico de Posgrado: Maxima autoridad colegiada de cada programa de
posgrado del CIESAS.

Convocatoria: Documento publicado en el cual se establecen las caracteristicas
especificas para un concurso, que puede ser para postular para un nombramiento, lugar
en algun programa de formacién, becas, entre otros.

Estudiantado: Personas inscritas en un programa de formacién registrado en el CIESAS,
puede ser en los posgrados o bien, en los cursos, talleres, seminarios, entre otros.

Personal de investigacion, es sinénimo de Profesoras/es-Investigadoras/es, quienes son
personas adscritas al CIESAS y realizan actividades de investigacién, docencia, extension,
vinculacién y/o actividades de innovacién y aquellas relacionadas con la difusion del
conocimiento cientifico.

Programa de Posgrado: Se refiere a los programas de formacion de posgrado tanto a
nivel maestria como doctorado que se imparten en el CIESAS.

Proyecto de Investigacion: Son los protocolos formalizados en los que se plantea una
hipotesis que dard la guia a una investigacion de corte cientifico social.

Subdireccion de Docencia: Es el area responsable de desarrollar funciones relativas a la

planeacién, programacion, organizacion, direccion, control y evaluacion de las
actividades relacionadas con los programas de formacion en posgrado.
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SIGLAS / ACRONIMOS SIGNIFICADO
CCiudadano Construccién y articulacion de lo publico
CIDIGLO. Con§or0|o de Investigacion y Dialogo sobre
Gobiernos Locales
LAV Laboratorio Audiovisual del CIESAS
MIA Medicion Independiente de Aprendizajes
NANGINA Gabinete de investigagion y Servicios
Interculturales Nangina
PEI Programas Especiales de Incidencia
PLURAL Programa de Pluralismo juridico &Eficiencia de
Derecho
PND Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
Programa Especial de Sistemas de Informacion
PROSIG-CSH Geografica para Ciencias Sociales y
Humanidades
PSCHT Programq Sectorial de_’Clenma Humanidades
Tecnologia e Innovacién
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SNCP Sistema Nacional de Centros Publicos
Sistema Nacional de Investigadores e
SNII :
- | Investigadoras -
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